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PeBusuja Crpateruje passoja Npana Huwa

Oesaj doKymeHmM, npunpemMsbeH Kao pesusuja u opyaa 2eHepayuja Cmpameeuje pa3zeoja 2pada, npedcmassrba
pe3yamam pada y Kojem cy y3enu yvyewhe pad Huw u PaOHU mum, u peasau3osaH je y3 mexHu4yKy rnoopuKy
YH-XABUTAT lMpozpama YjedureHux Hayuja 3a sbydCcKa Hacesoa.

OcHosHU 0okymeHm (u3 2007.200uHe) je pe3yamam 2pyrnHoe pada y Kojem cy y3zenu yyewhe pad Huw,
Casem 3a pa3eoj, PadHa epyna u mum sI0KAAHUX KOHCYAmMaHama, y npouyecy ¢gopmyaucarba Cmpameauje
paszeoja 2pada, a Koju je peanu3osaH y3 mexHu4ky noopuwky YH-XABUTAT lNpoepama YjedureHux Hayuja 3a
/oy0CKa Hacesba U mexHu4Ky nomoh EPBET cneyujanu3osaHe aeeHyuje 3a pa3eoj umanujaHcke peauje
Emunuja Pomarsa.

Y 080M nipouecy npumerbeH je napmuyunamusaH U OUGAKMUYKU NpuCmyn: c8aKu KOPak npoyeca cadpicu
mMoOyn “Kako ypadumu” HG OCHO8Y Kojez yKroydeHe 2pyrne “pade” y o0OK8UpPYy Op2aHU308AHUX

napmuyunamusHux padu0Huqa.

rPAJ, HULL
TPAOOHAMENTHUK
Mp Munow CumoHosuh

PAOHU TUM

apx. Muposby6 CtaHkosuh, JI 3aBog 3a ypbaHusam Huw
Op Cy3zaHa CredpaHosuh, EKoHoMmcKkM dakynTeT Huw

Mp HeHag Monosuh, ®unosodcku pakyntet, Huw

[Op bpaHucnas CteBaHosuh, dunosodckm dakyntet, Huw

, YnpaBsa 3a npuBpeay, OAPKMBU Pa3BOj U 3aLUTUTY }KUBOTHE CpeanHe

Mp MupjaHa MapKkoeuh, Ciy»kba 3a nocnoBe rpagoHayesiH1Ka

TaTjaHa banabaH, YnpaBa 3a no/bonpuepeay v pa3Boj cena

CraHucnasa Togoposuh, Cnyxkba 3a nocnoBe rpafoHavyesIHUKa

[OparaHa CtojaHosuh, Cny»kba 3a nocsose rpagoHayYenHuNKa

Mwupa Munojesuh, Cny»ba 3a nocioBe rpafoHayYeHMKa

MwunaH Panhenosuh, KaHuenapwja 3a JIEP

[JejaH JoBaHoBMh, YnpaBa 3a KOMyHa/IHe AeNaTHOCTM, EHEPreTUKy U caobpahaj

Cotva Monosuh, YnpaBa 3a KOMyHaHe AenaTHOCTH, eHEPreTUKY U caobpahaj

Mwupocnasa JosaHosuh, YnpaBa 3a NnpuBpeay OAPKMBU Pa3BOj U 3aLUTUTY KUBOTHE cpeguHe- MPojeKTHH
LeHTap

Urop Uruh, Ynpasa 3a naaHMpare U nsrpaghy

[JparaH MunosaHosuh, YnpaBsa 3a niaHMparbe v U3rpagmby

MwuneHa Hukonuh, Ynpagsa 3a puHaHcuKje, U3BOpHE Npuxoae /I0K. CaMoynp. 1 jaBHe HabaBke
HaHunjena Cnacosuh, YnpaBa 3a puHaHcKje, M3BOPHE NpUXoAe /IOK. CaMoynp. 1 jaBHe HabaBKe
Jbybuwwa CumoHoswuh, Ynpasa 3a npuspeay, OAPKUBM Pa3BOj U 3aLITUTY KUBOTHE CpeguHe
Muomunp PapgosaHosuh, Ynpasa 3a geuunjy, coumjanHy v NpUMapHy 34paBCTBEHY 3aLUTUTY
[OparaHa Jewwuh, Cny:xb6a 3a nocnoBe rpagoHayvesIH1Ka

[ejaH Munowesuh, MpoTeKTa

AnekcaHgpa AcnpoBcKa, MpoTeKkTa

MBeaH Tacuh, MpoTeKTa

[OparaHa BykagmHosuh, MpoTekTa

[Oparan Kapanuuh, Ynpasa 3a npuspeay, O4pKMBU Pa3Boj M 3aLUTUTY XKUBOTHE CpeanHe

Wnwja Jouosuh, Ynpasa 3a npuspeay, OAPKMBU Pa3BOj U 3aLUTUTY KUBOTHE cpeanHe
AnekcaHgap *Kapasbesuh, Ynpasa 3a npuBpeay, O4PXKUBM Pa3BOj U 3aLUTUTY XKUBOTHE CpeanHe
BpaHucnas MunosaHosuh, YnpaBa 3a npuspeay, O4PKMBU Pa3BOj U 3aLUTUTY KUBOTHE CpeguHe
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HaTta BesbkoBuh, Ynpasa 3a npuspeay, O4pKMBU Pa3Boj M 3alUTUTY XKUBOTHE CpeauHe
TaTjaHa Unuh, Ynpasa 3a npuBpesy, OAPKMBU Pa3BOj U 3aLUTUTY KMBOTHE CpeauHe
CHerkaHa Baxuh, YnpaBa 3a npuspeay, 04p»KMBU Pa3Boj U 3aWITUTY KUBOTHE cpeguHe
MapwuHa Jenuh, YnpaBa 3a npuepeay, OAP*KUBM PasBOj U 3aLUTUTY KMBOTHE cpeauHe
Kpuctmeoje OrtbaHosuh, Ynpasa 3a npuBpesy, O4p. Pa3B0oj U 3aLUTUTY }KUBOTHE CpeanHe
MnageH LiBeTaHoBuh, KaHuenapwja 3a JIEP

YH-XABUTAT

Nnxnja Pammpes, FnaBHN TEXHUYKM CAaBETHUK
PaTtka Yonuh

Mpeapar UpeTkoBuh

Y npouecy popmynucarba Ctpaternje passoja Mpaga Huwa 2007.roanHe y4ecTBOBa/M CY: FPafoHaYeIHUK
Cmusbko Koctuh; ynaHosu CaBeTa 3a pasBoj - lopaH Wauh, OejaH Uakuh, OparaH JosaHoswuh, /bybuiua
Jakosswesuh, AnekcaHpap Hukonuh, BojaHa Bnaxosuh, Bpatucnas bnarojesuh, WpeHna CrameHKoswuh,
Bnactumup JosaHosuh, 3opaH Mapkosuh, MuneHa Josuh, JacmnHa Mypre, FopaH Pagoununh, Muopgpar
MNeTtposuh, AejaH Aumutpunjesunh, AparaH Bugojkosuh, bpatucnas BykaguHosuh, Onusepa MunosaHosuh;
ynaHoBu PagHe rpyne - CnaBosbyb MeTtposuh, JoBaH MaHauh, Bnactumnp bhokuh, JagpaHka CtesaHoBuh,
AnekcaHgap Hapamesuh, 3opaH Aenunh, FopaH MeTtposuh, ywko ApceHujesuh, JbusaHa LiBeTaHoBuh,
3Be3gaH MwuneHKkosuh, JeneHa Ysoposuh, OparaH OrkbaHoBuh, Hebojwa Bacuh, JaHuke JaHkosuh, OejaH
Mwunowesuh, bpaHucnas MwunosaHosuh, Jbybuwa CumoHosuh, Pyxuua bophesuh, CysaHa JoBaHoBuh,
BecHa bpatuh; fioKanHU KOHcynTaHTUM - Muposbyb CraHnkosuh, CysaHa CredpaHosuh, Henap Monosuh,
BpaHucnas CreaHosuh, lopaH Puctuh, Bnagucnas MapjaHosuh, Mwunow MwunosaHuyesuh, MwupjaHa
Mapkosuh; Tm YH-XABUTAT-a - Jluxuja Pamwupes, Patka Yonuh, Mpeapar LiseTtkosuh, [paraH
MnageHosuh, Buktop Besbosuh, Oparo babuh, Hophe Mojosuh, bapbapa anacu, Beanmup Lehepos,
CeeTnaHa Monosuh, CuHuwa TpKysba; npeactasHmum EPBET-a - Po6epTo A'AroctuHo, Pobepta Oan' Onno,
Knayanja Oesun Ecnoctn, Naona MakaHu, CtedaHo Mapanu, Knayamo Mypa, /lyka Pocenun, Enmsa Botaum,
henecte Nahuouko, CreBaH TanescKu.
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YBOAHA PEY TPAAOHAYE/THUKA HULLA

MowToBaHwu cyrpahaHu,

Mpepn Bama je CtpaTternja passoja paga Huwa, nspaheHa no eBpONCKOj METOAO0NOMMNjU U y30pMMa, KOju
MMajy 3a UMb Aa npoHahy Hajbosbe nyTeBe y3aM3arba HAa BULWIKM PaHr BeAUKMX rpagoBa EBpone npema
MepuanMma mogepHe eKoHomMje n HanpeaHe TexHonoruje. OBa cTpaTeruja je jegaH og, BaXKHUX Npegycnosa
Aa lpag Huw noctaHe rpag, y Kojem he rpahaHu X1BETU NPOCNEPUTETHO, CUTYPHO W Y 34PAaBOM OKPYKEHY.

LUwnb je, Takohe, Aa ce pasBuje caBpemMeHu CUCTEM ynpaB/barba rPagoM M A3 Y HEroBOM KOHLMNMpPakby U
ocTBapuBakby y4ecTsyjeTte v BU - rpahaHu.

lpagy Huwy, ca rotoBO NOTNYHO YHULUTEHOM MPUBPEAOM, HEPA3BUjEHOM UHPPACTPYKTYPOM, 3anyLUTEHOM
€KO0/I0rMjoM, OCMPOMALLEHOM COLMjaNIHOM MOAUTUKOM, KOjuU je BMO MNOTNYHO M3OMNITEH W3 E€BPOMNCKUX
WMHTerpaumja, gyropodHa Crparermja je HeonxogHa.

Bepyjem ga hemo ycnetu ga pag HUw 6p30 NOKPEeHEMO M YK/bYYMMO Yy CaBpemeHe CBETCKe TOKOoBe W
YYMHMMO Aa HUW nocTaHe rpaz ca BeIMKOM nepcnekTuBom- [pag, byayhHocTu.

OcHoBHM 3agaTtak CTpaTternje passoja je ga ce cyoummo ca npobaemuma ypehemra v passoja Mpaga u aa
ONTUMAZIHO UCKOPUCTUMO AparoueHe pecypce, BPeAHOCTU U NoTeHuMjane Koju omoryhaBajy ogpXuB passoj
Y 34,0aBOM OKpYXKeHy.

CTpaTernjom nokylasamo ga Huwy o6e3beamMmo nyT Ka BULLEM HUBOY M Aa NOHYAMMO NPaBLE U CTpaTelwKe
npuopuTeTe Aa ce TO NOCTUTHE Yy AorneaHoj byayhHocTw.

CxsaTtajyhu pag Kao fob6po og 3Hauvaja 3a CBe KOju Y HbeMy KUBE U genyjy, oueKkyjemo ga u Bu Huwnuje,
Kao M CTpy4yHa jaBHOCT, MOMOFHeTe Aa OBaj AOKYMET CTBAPHO M 3a)KMBU KPO3 peanunsauujy KOHKpPeTHUX
npojekaTa of, UHTepeca 3a cBe Hac.

mp Munow CumoHosuh

FpadoHauyenHuk 2pada Huwa
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YBOAHA PEY YH-XABUTAT-a

M3a30B nspage Crpaternje passoja Huwa je orpomaH. Huw je tpehu rpag y Cpbuju ca suwe og 250.000
CTAaHOBHMKA, KOjU MPONa3n Kpo3 Teak nepuos pelecuje, ca HEKOIMKO Xxubada usbernmua, nosehaHom
He3anocneHowhy 1 ocnab/beHUM EKOHOMCKMM MPUANKAMa, aan U TPag, ca BEIMKUM MOTEHUMjaAMMa, Koje
TeK Tpeba npeno3HaTM M WUCKopUCTMTU. Kaza Ka)kemMo M3a30B, Ty Mpe CBera MUCAMMO Ha NPUMeHy
napTMUMNaTMBHOr npoueca y wuspagm CrpaTternje MHTErpasHor pasBoja, Koja 6M bBuna OKpeHyTa Ka
moryhHocTMma Koje Hyam EY. Cam npouec 61, mehyTum, 3a cBe Hac, NpeAcTaB/bao UCTOBPEMEHO U NPUIUKY
33 Ca3HaBake U OBMaZaBakbe UCTUM.

MpuxBaTMAM CMO M3a30B NoA jeaHUM ycaoBom: pas Huw he 6UTK rnaBHM NPOTAaroHUCT U3paje CONcTBeHe
cTpaTeruje pasBoja, Tj. aHaAU3npaksa CBoje TepuTopuje u bopmyauncarba BUsnje KesmbeHe byayhHoctu, a YH-

XABUTAT he o6e36eauTn cBy HEONXOAHY NOAPLUKY TOKOM LLesior npoueca.

Mpouec n3page npse Bep3uje CrpaTernje passoja rpaga Huwa 3BaHMYHO je oTnoyeo y jaHyapy 2007. u
Tpajao je OKO WecT meceum. 3acHMBa Ce Ha ,MHTErpasiHOM NPUCTyny M naptuuunaumjn”. MpumerbeHa
MeTOL0/10rnja noApasymeBana je AUAAKTUYKM NPUCTYN: CBAKM KOPaK CagpiKao je MoAy/ ,KaKo ypaautn®,
HaKOH Yera cy rpyne ,paguie’ y OKBUMpPY OpraHuM3oBaHWX paauvoHuua. MuTarba KanaumTeTa M ynpaB/bakba,
KOja Cy CYWTWHCKa 3a YychnewaH npouec CTpaTelKOor MJaHUpara, pellaBaHa Cy CUCTEMATUYHO Y3
aHra)koBarbe rpagcke ynpase u cayKbeHuWKa, ca Uu/bem Aa npeysmy pykoBohere npoLecom U HEeropy
dbopmanusaumjy, LOK je y MUCTO BpemMe Npy)KaHa TexHUYKa noAplika Kpo3 TpeHuHre u mehyHapoaHy

eKcnepTuay.

CKYNWTMHA rpaja je U 3BaHMYHO YCBOjUNA UAELjy NHTErPanHOr NOKANHOr Pa3BOoja M CTPATELLKOr NaHnpamsa.
CBu ynaHoBuM CkynwTuHe, 6e3 0631pa Ha NOAUTUYKY NPUMNALHOCT, 3ay3ean Cy 3ajeJHUYKM CTaB U CAOXKUAN
ce Aa npy»e NoJIMTUYKY NoapLiKy npouecy. HakoH Tora goHete cy ase ogayke. CKynwTMHa rpaja yceojuaa
je Oagnyky o ocHmBarby CaBeTa 3a PasBoOj KOjU YMHE NpPeACTaBHULM MOJIMTUYKUX CTPaHaKa W JIOKanHU
nvaepw, Koju he Haarnegatv npouec nnaHupara CtpaTervje. YcsojeHa je n Oanyka o ocHuBary PagHe
rpyne Kojy Cy YMHWAW CTPyYhbaly WM OMWTMHCKM 3BAaHUYHUUM, KaKo BU npey3enn Ha cebe TEXHWYKU AeOo
nocna, WTO je NoApPa3yMeBano NPUKyn/bake NofaTtaka, aHanM3y U KOHCy/TalMje ca CTEjKXONAepruma.

Mpouec bopmynaumje je 61O CTPYKTYpUpaH Ha cneaehn HaumH:
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LWupe rnepgaHo, npouec je nofpasymesa aHanusy Teputopuje Huwa, Kpo3 ucnutuBarbe noctojehumx
AOKYMeHaTa, npunpemare TEMATCKUX mMaTepujana Ha ocHOBY oapeheHor 6poja MHAMKATOpa, U TeEMaTCKe
SWOT aHanuse, NCTOBPEMEHO Ca AeTa/bHMM aHanM3ama nuTarka Koja ce npenauhy, HapouuTo y obnactm

drHaHCKja 1 ynpaB/bakba, AedrHMCcarba BU3KNje M pa3Boja NpojeKaTa.

PRODRSKA I o
TEHNICKA
POMOC

N\
4_
ProcesS SazZzmha\val &l

/ AN

[naBHa paguoHuua, oapxaHa noyeTtkom Mmaja 2007., okynuna je npeko 100 ctejkxongepa. Uumb Te
pagvoHuue 61o je npeseHtoBatbe SWOT aHanuse un naeHtuduKaumja notpeba n uu/beBa, 0 Kojuma ce
AMCKYTOBANIO Ha NJIEHAPHOj CecUju U A0 Kojux ce AOLWo rnacarweM. To je 6una ocHoBa 3a pasBoj LM/bEBA U

npojekata n gebuHucame Bu3uje.

emeHa 6yayhHocT Huwa peduHucaHa je Kpo3 mapTuuMnaTtMBaH NpUCTYn, y3 HWU3 gdoraharba Koja cy
OopraHu3oBaHa Ha OTBOPEHOM Y TOKY Moc/ieftbe Hefesbe Maja nog Hasveom “Haw Huw — aaH 3a nornen y
6yayhHoCT rpaga”, ca UM/bem pasmeHe uaeja M rnegmwiTa Ha Temy esbeHe 6yayhHOCTM rpasa, Kao u

obaBewTaBarba rpahaHa o Tekyhem npouecy uspage crpaternje: OTBOPEHO JIMKOBHO TaKMUYEeHe 3a feLy Ha
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rMaBHOM Tpry Ha Temy “bByoyhHocm moe epada” (nuTannm cmo geuy: Kojy MOPYKY KenuTe aa ynytuTe
oApac/iMma Koju pasmulusbajy o byayhHocTu Bawer rpaga?), NpuMKyn/beHa cy 54 upTeska; OKpYyran CTONI0BM y
PeroHanHoj NpMBpeaHOj KOMOPU U Ha HUWKOM YHMBep3uTeTy y3 yyewhe CTyaeHTCKOr napnameHTa. Ha
YAVNYHMM NYHKTOBMMA MOAE/bEHW CY YNUTHUUM Ha Temy “Kako Buaute Huw y Hajbosbem ceetny?” u

NpUKyn/beHo je oko 120 nckasa rpahaHa.

Y TOKy npBe Hegesbe jyHa 2007. oapkaHa je TpoAHEBHA pajMoOHMLA Ha Kojoj je cnpoBefeHa Bekba
AednHucara Busmje n dopmynuncaH okeup Crpatervje. Y TOKy NpBe TEXHUUYKE Cecuje, KOHCYATAHTU U pagHa
rpyna ¢opmynucany cy HaupT OMWTMX M crleumdUYHUX UWM/beBa, Kao U CTpaTellKe pa3BojHe npasLe
npouctekne n3 naeHTMGMKoBaHUX NoTpeba, 3a Koje je carnacHo oanyydeHo aa byay ykbydeHu y Ctpaterujy.
[pyra KpeaTuBHa cecuja 6una je noceeheHa ¢popmynncamy Busnje. CTejKXONAEPU, KOHCYNTAHTU U pagHe
rpyne paguau cy Ha matepujany npuKyn/beHoOM y TOKY npunpemHux goraharba “Haw Huw - aaH 3a norneg y
6yayhHocT rpaga”. YdyecHuum cy, ca Bennkom nocseheHowhy WM eHTy3Mjasmom, U MoAesbeHU Yy Tpyre,
pasmMeHUnn wuaeje n rneguwta u opabpanu Hajbosbe npuye M popmynmncaHe cnoraHe. HakoH Tora,
npeacTaBHULM TPYNa paguau cy 3ajefHo M NpeacTaBuUAM Ha Kpajy gaHa MHTerpanHy Busujy rpaga. Y TORy
Apyre cecuje npeacras/beH je nNpeBu 6poj bunteHa nocseheHor npouecy uspage Crpaternje passoja rpaja
Hvwa. Ocum TOra, yyecHuum cy opabpanu Hajbosbm fedju upTex U Tpu Hajbosbe npudye, objassbeHe y
Apyrom 6pojy 6unteHa u Ha Beb cTpaHuMum Huwa. Ha Tpehoj 3aKk/by4HOj cecuju NocTUrHYT je KoHceH3yc mely
cTejkxongepuma o duHanHom oksumpy CTpaTternje passoja ca KOHAaYHOM JIMCTOM OMWITMX U CneuuduyHmX
Un/beBa U CTpaTeLlKMX Npasala AesnoBakba. Ha Kpajy cecnje popesbeHe cy npurogHe Harpaje ayTopuma
Haj6o/bUX NpUYa 1 LpTEXKa.

Y moky oee mpodHesHe paduoHuye, 0cemusa ce CHa2a pasmullisbarba u npaso YYELLURE akmepa.

PagHa rpyna v KOHCyNTaHTM Yy4ecTBOBa/M CY HA ABOAHEBHOj paguoHuum 27. n 28. jyHa 2007. Ha Temy
“MnaHuparbe byueta Ctpatervje” n “TeputopujanHu mapKeTuHr” (Koja Tpeba aa ce ykbyum y Crpaterujy),

Kao 1 “lNnaH KomyHUKaumje”.

Mpe3eHTaunja Haupta AoKymeHTa ogpKaHa je y jyny 2007. y CKynwTuHM rpaga Huwa, a jaBHu yBug 1
pacnpaBe opraHM30BaHM Cy HaKOH Tora y nepuody A0 Kpaja aerycta 2007. [lokyMeHT je 6Mo gocTynaH u
CBMM 3aMHTEpecoBaHMMa M3/0XeH Ha cajTy YnpaBe 3a npuspeay, OAPMKMBM Pa3BOj U 3aLITUTY XKMUBOTHE
cpeauHe u Ha cajty paga Huwa. Y ToKy centembpa TMMOBM KOHCy/ATaHaTa Cy PaAnin Ha KOpeKuwuju

[OKYMEHTA No NpUcnenmMm cyrectujama u npumeabama vs jaBHoOr yBuaa.

Kpajem centembpa 2007. ogpxkaHa je n ¢uHaNHa paguoHuua npoueca ¢opmynauumje Crpatervje. Tom
NPUANKOM AePUHUCAHW Cy NPOrpamu U NPOojeKTU Koju 6u 6unmn "'npBu naket' 3a MMNAEMeHTaumjy, Kao 1

WMPKM ONyC NAAHMPAHKUX NpojeKaTa M OHMX Ha Kojuma Huw seh pagu.
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Odeuembpa 2007.roguHe CrynwTtuHa lpaga Huwa yceBojuna je OOKYMeHT. HakoH Tora nokpeHyTa je
umnaemeHTtaumja Ctpaternje, a NnoTom AeIMMUYHO ycnopeHa 360r noKkanHux M3bopa y majy 2008.roamnHe.
HoBa noKasnHa BAAcCT, Ha Yesly ca rpagoHaYeIHMKOM, NOKPeHyna je Be/InKM Bpoj pasBOjHUX MHUUMjaTUBA,
Koje cy oTBOpwu/ie M HoBe MOryhHOCTM pa3goja, @ NOCEOHO aKTUBHOCTM Ha PErMoHasIHOM U EKOHOMCKOM
pa3Bojy. [OKpeHyTe MHMUMjaTUBE HaMeTHyNe Cy M3paay Tporoauwmwer OnepaTMBHOr Nporpama na CUMMM
TUM U Makbe Kopekumje u pesusujy CTpaTtervje pasBoja rpaga Huwa (KopeKuuje KOHTEKCTyasHe aHanuse,

aKTUBHOCTM Y OKBUPY NOCEBHUX UN/bEBA, KOpeKUuMje bylieTa 1 NiaHa KomyHUKaumje CTpaTteruje).

Y nepuoay oa geuembpa 2008. roguHe Ao maja 2009. roauHe PagHU TUM, KOjU CY UYMHUAW JIOKANHU
KOHCYNTaHTM M NpPeacTaBHMUM JIOKaJIHE agMUHUCTPaumje, y3 TexHUMYKy nogplwky YH-XABUTAT-a,
dopmynmcao je oBaj AOKYMeHT. M 0Baj npouec, CIMYHO NPETXOLHOM, BONEH je Ha NapTULMMNATMBAH HAYUH U

KpPO3 rpynHuM pag y paguoHuuama.

lpas Huw u cBe Herose rpahaHe Yeka BaXkaH 3ajaTak a To je umndemeHmauyuja Cmpameeauje.
MapTuumnaumja je 0o caga 6una usHAO oYeKuBaHO2 N MOXe Ce cMmaTpaTy npumepom “Hajbosbe npakce ” Ha

mefhyHapoaHom HMBOY. Hagamo ce aa he Takae 6uTK 1 npouec cnposohera CTpaTeruje.
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YBOAHA PEY ekcneparta EPBET-a

EPBET TMM je UMao BENUKO 334,0BO/bCTBO M YACT fa yYecTByje y Kpeupary Busuje Koja he gonpuHetn 60/b0j
6yayhHoctu rpaga Huwa. Umajyhu Ha ymy BeIMKY OZAFOBOPHOCT KOjy OBaj 3aaTaK HOCK, KENMMO KPaTKO 43
objacHumo pasnore yyewha EPBET-a y oBom npouecy uspage Crpaternje passoja rpaga Huwa. Ognyka je
[OoHeTa u3 Buwe pasnora. MpBo, Hawa PerMoHanHa Blaga M MHOre JiokasHe ynpase M3 Emunuvja Pomarba
perunje, rae je Halwe ceauwTe U rae paaumo, Beh ayro rogmHa capahyjy ca MHCTUTYLMjaMa M ONWTUHaAMaA Y
Cpbuju. Opyro, npojekaT je 3aMULL/bEH KAao NUAOT NpojeKaT Koju obyxeaTa He camo rpag Huw seh u gpyre
onwTtuHe y Cpbuju Kao nocmaTpaye, Ha Taj HauuMH nosehaBajyhn noTeHuMjanHW pe3ynTaT Hawer
aHraxkosarba. Tpehe, cmatpannm cMO M3a30BOM paf Yy NpPOLeEcy MNapTUUMNATMBHOF MNJaHUpara W3BaH
HaLUMOHaNHUX FpaHuLa, 3ajeqHo ca NoKaaHMM Bnactuma y Cpbuju n AreHumjom YjeaurbeHux Hauuja YH-
XABUTAT. JeaHako BaxHa unkbeHULUa je Aa je Cpbuja jeaHa oa apkaBa Ha bankaHy ca Hajsehum pas3BojHUM
MOTEHLMjaNOM, Kao U TPaAMLMOHANHM eKOHOMCKM napTHep Utanuje. Takohe, To je jeaHa of, NPUOPUTETHUX
obnacti 3a mehyHapoaHy capajtby Y CKAagy ca Hawmm PerMoHanHMm nnaHom 3a mehyHapogHe ogHoce.
HaKoH ocam meceLm MHTEH3UBHOF paaa Ha uspaau Crpatervje pa3Boja, MICTUHCKM CMO cpehHM WTo CcMOo Aeo
Tor npoueca. O camor MoyeTKa MpojekTa 6uanm cMo NpujaTHO U3HEHahEeHW BENIMKUM EHTY3WjasMoMm,
NPOaKTMBHMM yyewhem M AOMPUMHOCOM MPeACTaBHUKA rpafa Huwa Koju cy yK/bydyeHu y npouec. Taj
€HTY3MjazaM CMO MOT/IY MPUMETUTU N NPUIMKOM LIEeTHE yanuama Huwa, Koju je Beoma nen u Xus rpag,.
3axsasbyjyhu TakBOM AyXy rpaga ycnenn cmo 4a NOAPXMMO HEKE BEOMa BaXKHE KOpaKe y Kpeupary Busmje
OZP’KMBOr pa3BoOja rpaja, 3ajefHO ca rPafCKOM YNpaBOM, JIOKA/HMM eKcnepTuma u ekcneptuma YH-
XABUTAT-a. MaKo je rpaa cyoyeH ca HEKONMKO BEAUKUX Npobnema, oH Takohe Mma u BENIMKUX NpeaHOCTH
KOje MOry NOKPEHYTM PA3BOjHU LMKAYC.

Haw 3agaTak Huje 6uno nako noctmhu 360r KpaTKor BPEMEHCKOr Nepuvoaa Ha pacnonarakby, Kao u 36or
YMHbEHWLE Aa MW HUCMO gowau osae Aa npeHecemo Beh noctojehe pewerse. OBAe cmo ga ca Huwom
noAeNMMo Halle UCKYCTBO M MeTOoA0/1I0Tnje Koje cy umane ycnexa y Utanuju, ann Koje Tpeba npunaroantm
cTBapHocTM Huwa. Y mmn cmo nmanu npobaema ca HedyHKLMOHMCAEM BEANKMX MHAYCTPUjCKUX Npeay3eha
y ToKy 70-ux n 80-ux roamHa npowsor Beka. A KOHAa4YHO CMO ycnenu fda npoHahemo antepHaTuBHe
moryhHOCTM 3a pa3Boj. Ha ocHOBY Haller MCKYCTBa, MOXKEMO NOTBPAWUTU O3 je OBO TeXaK Mpouec Koju
3axTeBa MHOro XpabpocTu u ayroTpajHy BM3Kjy. He nocToje curypHa peluerba uam noysgaHu 1eKoBu.

OHO WTO CMO ypaannum 40 caga ca npeactasHMuMma rpaga Huwa n YH-XABUTAT-a npeacras/ba camo npsu
Kopak. byayhy Bu3ujy lpaga Huwa Tpeba Oa noaprke MHCTUTyuuje, rpahaHn M CBM CTejKXongepwu Ha
JIOKA/SIHOM U penybanykom HMBOY. TO 3HAYM 43 CBU MOMEHYTU aKTepu Tpeba Aa yNoXKe MHOro Hamnopa y
UCTMLLakY NpUopuTeTa 1 akumja. Y byayhHoctm Tpeba paantv Ha eBanyaumju cBUX acnekaTta Koju ce ogHoce
Ha peanusauujy KomnoHeHTn CTpaTerunje, NOTEHUMjasHa pellerba, NapTHepCTBa M pecypce Koje Tpeba

aktTueupatu. To nogpasymesa obaBe3nBatbe M eHTy3Mnjasam, ca Kojuma CMO ce A0 caga cycpetanu y Huuwy.
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Mornassme 1. YBop

Crtpartervja pasBoja lpaga Huwa je nnaHCKM OOKYMEHT KOjUM Ce yCcMepaBa MHTErpasiHu pa3Boj rpafa ca
BMCOKO KBA/IMTETHMM OMLITUM YC/IOBUMA OKPYKeHba — NMPOCTOPHO-GUIUUKMUM, APYLITBEHUM, EKOHOMCKUM,
MHPPACTPYKTYPHUM M MHCTUTYUMOHANHMM. Ha Taj HaumMH 61 ce Huwy obesbeanna nosmumja U3BPCHOCTH, Ha
OCHOBY KOje 61 rpag, NocTao KOHKYPEHTaH Ha PErMOHAIHOM HUBOY M HYAMO KBA/UTET XXMBOTA KOjU CE MOMKe
nopeguTu ca HanpegHUM eBPONCKMM rpafloBUMA CIMYHE BEIMYMHE.

PasBoj Huwa 3HauM M ocTBapuBarbe PaBHOMEPHOr PErMOHANIHOT M  MAKPOPErMoHaNHOr pasBoja.
06e36ehyjyhn HeonxoaHe pecypce, pag HUW gonpuHOCK He camo /IoKanHoM, Beh 1 pa3Bojy perMoHa, a 'y
KpajH0j MHCTAHLM NPUBPEAHOM Pa3Bojy Liesie 3eMibe.

CTpaTtervjom pasgoja AeduHMCAHM CYy OCHOBHM CTPaTEWKW MPaBUM Pa3BOja, Ca OC/OHLEM HA JIOKasHU
KOHTEKCT U eHAoreHe noTeHuwmjane, Te cTBaparbe NOBOJ/bHUX YC/I0BA Y PA3/IMMUTUM ceKTopuma. CTpaTeruja

pa3Boja MMa BpeMeHCKM Xopu3oHT go 2020. roguHe.

CTpaTelKo naaHMpatbe je npouec Koju omoryhasa Aa ce, NyTem ycarnaleHor 1 A4OroBOPHOT MiaHWparba ca
rNAaBHUM aKTEPMMA KOjW Aenyjy y jeAHom rpaay v y3 ydyewhe ceux rpahaHa, geduHuwe 3ajeHMYKA KesbeHa
BM3Mja KOjO] 3ajeAHMLA CTPEMM, CLEHAPUU 3a NOCTU3AHE Te BM3Nje, NPOjEKTM KOjuU CYy HbeH CACTaBHMU A€o0,

CTejKx0NAepH Koju Tpeba Aa je CpoBeay, Kao U HEOMXOAHM Pecypcu .

3axBasbyjyhu npouecy Koju je NoKpeHyT y Huly, a HapounTo KpeaTUBHUM paguoHMuama, gebuHucaHa je

BU3Mja KOja rnacu:

Huw he mocmamu packpcHUua U mecmo cycpema sbyou, udeja, Kyamype u mpaouyuja; pe2uoHanaHu
E€KOHOMCKU, yHU8ep3UumemcKu, 30pagcmeeHu, CropmcKu U mypucmuyku aAudep,; YUeHmap 00pxusoz pa3eoja

y Kojem je docmuzHym 8UCOK Keasaumem »usoma 3a cee 2pahaHe.
CywTrHa BU3Kje je 3aTUM caxeTa y Bogehem cnoraHy:

He nocmoje eparHuue 3a (HenpecywHu)

useop (Uzeop)

nepcnekmuea (LaHcu)

YKpaTtko Huw: HenpecywHu N3sop LLaHcw.

! 080j meporbu Udy y npusoe bpPojHa UCIUMUBAHA KOja Cy y 080j obaacmu cnposesau HeKU ycrnewHuju 2padosu nomnym
bapcesnone, JlucaboHa, /luoHa, [naszeoea, u Koju cy uspadom u MPUMEHOM CONcMeeHo2 CmpamewKoe fnaaHa, uau euwe
cmpamewkKux naaHosa (y bapcenoHu je ynpaeo 3ano4ema npumeHa mpehez naaHa 3a deadecem nem 200uHa) ycnenau
da npesasuhy HeKe Kpumu4yHe cumyauuje u 0a y 3HamHoj Mepu yHanpeoe ceoja docmueHyha.
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Pagu ce o usyseTHo ambuUMO3HOj 8U3UjU Koja, fa 6u ce nocturna, Tpeba aa byae npuxsaheHa og cTpaHe
LenoKynHe 3ajegHuue. MctospemeHo Tpeba yTBpaMTM Aa M y Huwy noctoje ycnosu ga 6u ce Ta Busuja
ocTBapuaa W, ako MocToje, Kakee akuuje Tpeba npeaysetn. Lusb Bpwera aHanuse M npunpema 3a

CrtpaTerujy jecte ynpaso npoLeHa N3BOA/bUBOCTM TaKO BUCOKO NMOCTAaB/bEHUX LM/bEBaA.
M3eplueHa cy ABa BUAA NpoLeHe.

MpBa ce oAHOCU Ha AeTasbHYy aHANU3Y U UCMIUTUBAHLE jaKMX M CNabwux Tayaka NMPUBPEAHOr, CoumjanHor u
TEPUTOPMjANHOT KOHTeKCTa Huwa, u ussplieHa je y3 nomoh swot aHanuse. OBe aHanM3e MoKasane cy, C
jenHe cTpaHe, cTarbe onwTe ¢1abocTy NPUBPEAHOT U APYLUTBEHOT KOHTEKCTA, Kao M HepPa3BMjEHOCT cUCTEMA
MHPPACTPYKTYpe; C Apyre CTPaHe, PerucTpoBaHW Cy BENMKWU MOTEHUMjanu y 06nacTu KUBOTHE CpeauHe,
KYATYpe WM NoKaumja nojefnHayvHo, Koju 61 omoryhunm Kpempare nosvMTUKa pas3Boja rpaga Koje 3HayajHo

MOTY ia MOAMIHY HUBO NPOAYKTUBHOCTM NMOCTU3arbeM Lu/besa aeduHucaHe susuje.

G e e
! Ty gl
ﬁﬁ

it

pad Huw u nem epadckux onwmuHa

[pyrv BuA aHannse MMao je Kao Mo/sasHy TadKy MoTeHuMjase U KPUMTUYHE Tadyke yTBpheHe y TOKy aHaiu3a
KOHTEKCTa 3a geduHMCarbe CUCTEMA CTPaTeWKMX NpaBala pa3Boja, akuuja M npojekaTa HeonxXo4HWX 3a

nocTu3arbe TakBe BU3Mje. PesyiTaT gpyror gena aHaimsa A0BEO je 40 3aK/byuKa [a TaKBe akumje U NpojeKkTu

13
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Tpeba ga 6yay BoheHu maejom rpaga y kome he y nepuogy og feceT rognHa 6uTuM yHanpeheHW onwTu
YCNOBM KUBOTHE cpeauHe — GU3UYKK, COLMjATHU, EKOHOMCKM U MHOPACTPYKTYpHU. To 6K my obesbeamno
no3unLMjy U3BPCHOCTU, HA OCHOBY Koje 61 rpas nocTao KOHKypPeHTaH, He CamMo Ha pPermoHasHom HMBOY, Beh
61 HYAMO KBa/IMTET XKMBOTA KOjU C& MOXKE MOPEeaMUTM Ca HajHaNpegHWjUM eBPOMCKUM TPafoBMMa CANYHE
BE/IMYMHE. Y TOM CMUCAY, CTpaTelKu npasBuuM pa3soja Tpeba aa byay ycpeacpeheHW Ha KOHTEKCTyanHe
acneKkTe M Ha CTBapate NOBOJ/bHUX YC/I0BA Y PA3IMUUTO AePUHUCAHUM CeKTopuma. Y TeKCTy Koju cneam
obpasfnioXKeHe cy cnpoBeAeHe aHanM3e U AeTa/bHO Cy 06jalltbeHM Pas/MUUTU NPEeaNOKEHU CTPaTEeLlKM
npaBLW, Kao U FNaBHU CTejKxonaepn Koju Tpeba aa ux peanusyjy. Mnak, Tpeba umatn Ha ymy Aa je TO camo
NpUBPEMEHM U NpenasHu TpeHyTaK y OKBMpY mn3page CTpaTtervje, He 360r KpaTKOr BpEMEHCKOr nepMoza 3a
Koju je nocturHyT, Beh u 360r came npupoge CTpaTelKor naaHWpara Koje npeactas/ba NpPoLec M Koje

cTtanHo Tpeba Aa ce axypupa.
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Okpyxcerbe pada Huwa

Y cBakom cayyajy, Tpeba HanomeHyTM Aa, y oapeheHoj mepu, HajTeKM Aeo Moc/ia NoYnkbe YNpaBo OHAA
Kaja ce 3aBpwu JeduHMCarbe 3ajeiHUYKe BU3Mje M u3page cTpaTervje. O TOr TPEeHYTKa Nouukbe aKuuja,
Koja 61 ce morna aedpuHMUCcaTM Kao NPaBo CTPATELLKO yrnpassbare, U 6e3 Koje 61 cBu gocadalltbyu Hanopwm

61N y3anyaHu.
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TaKBO CTpaTeLlKO yrpassbarbe OcTBapyje ce Kpos cieaehe akuuje:

= [lpahetbe UM nposepy cnpoBoherba CTpaTernje, y OKBUPY Koje CBU CTejKXongepu npeysmmajy

0/4,r0BOPHOCT Aa cnposeay CTpaTernjy y Mepu tbMXoBe HaaneXHoCTH;

=  UmnnemeHTaumjy cagpkaja Ctparteruje Koja, MaKo je HenpomewunBo gedUMHMUCAHA Yy OMLWTO] 8U3UjU,
Tpeba fZa TpnM NpomeHe NojeAMHaAYHMX CTpaTelKUX NpaBala M npojekata ga 6u 6wuna y cknagy ca

npomeHama KOHTEKCTa,

= (ObaBelwTaBarbe 3ajegHuLEe Kojoj, Aa 6u ce CtpaTervje cnposena, Tpeba omoryhutu ga cranHo byae
nHdopmmucaHa ga 61 moria HenpecTaHo 4a Aesyje NyTeM akTMBHOCTM KOHTPOAE M AaBakba npeanora y

TOKY criposohetrba NnaHa;

= (QO6aBelTaBarbe M3BaH 3ajeaHuue, nytem ypbaHOr mapKeTMHra Koju ce caga seh npumerbyje wmnpom
CBETa, Y UM/bY MpUBAadYerba MaTepujasHUX M /byACKMX pecypca, Heonxo4HMX 3a MocTu3are Uu/besa

nnaHa.

OBO cy 3afalM Koju uekajy byayhe pykoBoauoue u 3ajegHuuy rpaga Huwa y Toky cnegehux roguHa.
MpeocTajy, AaKkne, Nnocnearu U3a30BM Y AHEBHOM pejly CTpaTellKor pa3soja rpaga Huwa. M3a3osu Koje 6u
Tpebano Aa npuxsaTe U rpagcka ynpasa U CBM OHW KOjWU Cy AONPUHENU U3PaaM OBOT JOKYMeHTa. M3a308u
KOjU1, aKO je MOKPEeTaUYKM eeMeHT y rpadly U HeroBMM pecypcrma M yHyTpallH0j CHa3u, HEMUHOBHO Tpeba

[a YK/byye 1 penybanyke Bnactu Koje Huw tpeba ga nocmaTtpajy Kao CTpaTellKkun YBop pa3soja 3em/be.
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Mornassbe 2 - KOHTEKCT

2.1 YBopa

Y 0BOM MOrnas/by NPMKasaHM Cy U aHAAM3UPAHM OCHOBHM NOAaLLM O TEPUTOPUjU, CTAaHOBHULITBY, NPpUBpPEAN,

NOJMTUYKUM U APYLITBEHUM UHCTMTYLMjama Mpaga Huwa.

Huw je no BennumHu tpehu rpag y Cpbuju ca suwe og 250.000 CTaHOBHMKA® (3,3% craHoBHMWTBa Cpbuje n
65,5% CTaHOBHMWTBA HMLWABCKOr OKpyra) HacTakbeHUX Y MNeT rPafcKMX OnWTMHA. AAMUHUCTPATUBHU je

LeHTap H1LWwaBCKor OKpyra U permoHanHu ueHTap jyrouctouyHe Cpbuje.

U3eop: Penybauyku cmamucmuyku 3a800 Cpbuje

MospwuHa rpaga je 597 KM’ (oko 0,7% nospwunHe Cpbuje n 21,8% nospwmHe HuwascKkor okpyra). Hanasu
ce Ha pacKpcHUUM BanKkaHCKMX 1 eBPONCKMX nyTesa. Kpo3 TepuTopujy rpasa nponase ayTonyT U XKenesHnykKa
npyra Koju nosesyjy cesep u jyr Cpbuje. U3 Huwa ce of Kopuaopa X o4Baja Kpak ayTonyTta U KenesHuuke
npyre Koju BoAu Ka UCToYHOj Cpbumjn 1 rpaHuum ca Penyb6avkom Byrapckom. BaxkHW peroHanHu nytesu u
XenesHnyke npyre soge u3 Huwa ka KonaoHwky, HoBom [Masapy u LpHoj Fopu, Kocosy n Metoxuju,
3ajeyapy 1 HeroTuHcKoj KpajuHu. [iBa BarKHa npasL,a eBporncKe TpaHcnopTHe mpexke: Kopnpgop X (Cansbypr -
J/bybsbaHa - 3arpeb - beorpag — Huw - Ckonje - Benec — ConyH) u Kopugop VIl (nnosHu nyT lyHaBomM Koju
nosesyje Hemauky ca LipHum Mopem) AMPEKTHO MAM MHOMPEKTHO nosesyjy Hull ca wupum, eBponcknum
OKpYyKerbeM. Y ceBepHOj 30HU rpafa CMewTeH je mehyHapoaHM aepofpom €a OAJIMHHUM TEXHUYKUM U

MEeTEeOpPO/IOLLKMM YCA0BUMA 33 06aB/bakbe NYTHUYKOT U pobHOT BasaylwHor caobpahaja.

2 Monuc, 2002.
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Huw je jegaH of, wecT ¢GYHKUMOHANHMX MaKpPOPErMoHa/HUX LeHTapa Cp6mje3. Ocum onwTMHaA Koje
npunaaajy Huwasckom okpyry (AnekcuHau, MNaumH XaH, [dosbeBau, MepowwuHa, Pasxkaws 1 Cepsbur), Huwy
rpaBuUTUPAjy M YMTaBa jy»KHa (TonauykK, JabnaHuMukm u MunkbCKM OKpyr) M uctodHa Cpbuja (3ajeuapcku,
Bopcku, MUPOTCKM OKPYT), Tj., PETMOH Y KOME KMUBU OKO MU/IMOH CTAHOBHWKA. 0 €BPOMNCKOj HOMEHKNATYpH

rpag Huw npunaga kateropuju NUTS3.

TepuTtopuja Huwa Hanasn ce Ha AOMMHaHTHOj MopaBCKOj pa3BojHOj ocoBuMHM Cpbuje, noapydja Koje
npeAcTas/ba NPBOpPA3peaHy 30HY MHTEH3UBHOT paslaoja4 Huw cnaga mehy passujeHe onwTnHe Cpbuje. OH je
MHAYCTPUJCKM M TYPUCTUYKM LEHTap O HaUMOHANHOr 3Hayaja WM jedaH of Hajsehux 34paBCTBEHMX,

06pasoBHMX U KYATYPHUX LeHTapa y Cpbuju.

HuwascKu okpy2

3 lpocmopHu naaH Penybauke Cpbuje, 1996.
* Yemo
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2.2 CTaHOBHMULUTBO

MpouerbeHn 6poj cTaHOBHMKA rpaga Huwa usHocu 254.970°. Y YKynHoj nonynauuju Penybauke Cpbuje,
yyectsyje ca 3,43%, a y CTaHOBHMWTBY HuwascKor okpyra ca 67,23%. Y nocnegwux 50 roauHa,
cTaHoBHUWTBO ce yBehano 2,3 nyTa. Mpaacku ueHTap je yBehao 6poj ctaHoBHUMKa 3,5 nyTa. Y nociearoj

AeLeHuju je pacT CTaHOBHMLLTBA 3Ha4YajHO yCrnopeH 1 Npubaunskasa ce Hyau.

PacT cTaHOBHMWITBA rpaga Huwa (1948-2007%*)

300.000
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250.000
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//

200.000

150.000

100.000
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1948 1953 1961 1971 1981 1991 2002 2007

* npoueHa 3a 2007. 200uHy (cmarbe 30.06.)

MpoceyHa CTapoOCT CTAHOBHULWITBA nNpema nocnefdrem nonucy wm3 2002. roamHe je 40,3 roguHe.
MpoueHTyanHo yyewhe ctapor cTaHoBHMLWTBA (65+ roguHa ctapocTtu) je nopacno ca 10% Ha 14% usmehy asa
nocnepka nonuca, AOK Ce y UCTO Bpeme yaeo mnagaux Ao 24 rogmHe cmarbmo ca 32% Ha 29%. OuekmBaHoO

Tpajarbe *KMBOTaA 3a Aeuy poheHy nocne 2000. roguHe je 72(m) n 75(3K) roanHa.

Tabena 1: NoKasaTe/bU cTapera cTaHOBHUIWITBA Huwa 1953 — 2002

n foanHa

oxasaresm 1953 1961 1971 1981 1991 2002
NHAaeKc ctapeta (60+/0-19) 21,1 24,3 324 37,9 61,0 95,1
(3aBog 3a cratuctuky PC)
MHpeKc ctapersa (64+/0-14) 18,3 18,9 30,0 35,7 50,5 97,4
(YH cTatuctuka)
CpepHba BpeAHOCT CTApOCTU CTAHOBHULUTBA 25 27 30 32 36 39

Y oAHOCYy Ha CTapoCHY CTPYKTYpy CTaHOBHMWTBA rpaga Huwa pagHuW KOHTUreHT umMHKM 69,12% yKynHe
nonynauuje (Buwe Hero y Penybnuum Cpbuju - 67,12%, u Huwasckom oKpyry - 66,46%). Yaeo peue
NPeALKONCKOT U LWKOACKOT y3pacTa u3Hocu 15,34% (y Cpbuju 15,69%, y Huwasckom okpyry 14,86%), ook je
yAEe0 CTaHOBHULUTBA CTAapor 65 v BULLE roAguHa Y YKYNHOM CTaHOBHMWTBY rpada Huwa 14,93% (y Cpbuju

16,54%, a y Huwasckom okpyry 17,95%).

® Cmamucmuyku 200uUwaK epada Huwa 3a 2007. 200uHy, pad Huw, Hosembap 2008., cmp. 105.

18



PeBusuja Crpateruje passoja Npana Huwa

CTapocHa CTpyKTypa CTaHOBHMULUTBA rpaga Huwa, Huwasckor okpyra u Cpbuje (%)

69,1%

66,5% 67,1%

16,5%

Huw Huwascku okpyr Cpbuja

@ Mnahuon 15 B Op 15-65 {1Crapwjv oA 65 y.d.

Mpema nonucy 13 2002. roamnHe, 51,6% cTaHOBHMLWTBA rpaja je ayToxToHo, 47,4% pocesbeHn4Ko. Hajsehu
6poj je powao M3 Apyrux onwTmMHa penybanke (30%), U3 HUWKoOr pernoHa (10%), s GusliMx penybamnka
C®PPJ (5%) 1 M3 ApyrMx agMMHUCTPATUBHUX LeHTapa (3.5%). Murpauuje ns oKoNHUX cena y rpag cy yrnaBHom
3aBplUeHe Kpajem fAeBefeceTux rofuHa NPOWOr Beka. Y MNOCAeArO] AeLeHUju nojayaHe cy AHEeBHe
murpaumje. Kpetare cTaHOBHMLWTBA Ha nNoApydjy rpaga, nopes anconytHor noseharba 6poja cTaHOBHMKA
KapaKTepulue: a) MeXaHWUYKM NPUAMB U 6) HeraTMBHM NPUPOAHM NpupawTaj. Mako cy BpeAHOCTU NaHYaHor
nHAeKca y nepuoay 1948-2002. roguHa benexumne nag (Hnp. ca 121,5y 1961. roa. Ha 102,2 y 2002. roanHu),
Yy OBOM Nepuoay ce CTaHOBHMWTBO yBehasno rotoBo Tpu nyTa.6 N3mehy gBa nocneamba nonuca (1991-2002)
6poj cTaHOBHMKA ce npoceyHo roaulirbe yeehaBao 3a 485 cTaHoBHMKa (y Penybanum Cpbuju ce npoceyHo
rogvilitbe CMarmBao 3a 7.167 cTaHOBHWMKa). Mmajyhu y BuAy nojaTke O HEraTMBHOM MPUPOAHOM
npupawTajy og 1997. Ao AaHac’, MOXe ce 3aK/bYYMUTU A3 je rpajd U Aa/be U3NOXKEH jaKUM MUMPALMOHUM

cTpyjama. Mamehy gBa nocnearba nonuca gocesbeHo je 21.967 nvua.

2 .
l'YCTMHA Haces/beHOCTM M3HOCK 421 cT/KM, WTO je CKopo MeT nyTa M3Hag penybivykor npoceka. lyctvHa
CTaHOBHUWTBA je Beha of npoceka Cpbuje M y ceOCKMM MoApydjuma. Y LeHTpasHOM Aeny rpaga ryctmHa

2 .
CTaHOBHMWWITBA AocTMXe 520 cT/Km®. Y nocnearbe YeTUpu AeLeHuje rycTuHa HacesbeHocTu ce nosehana o

332 (1971.) 1 396 (1981.) go 416 (1991.) n 420 (2002.) cT/km”.

MpeKy Hacesba YnHe Huw, 68 Hace/beHUX CEOCKMX M NPUrPafCKUX Hacesba M ABa Hacesba (KopuTkak u
MaHacTup) y Kojuma BULLIE HEMA CTa/IHO HacTakbeHux. NycTuHa mpese (jeaHo Hacesbe Ha 8.41KM2) je rotoso
ABOCTPYKO Beha Hero rycTuHa mpeske Hacesba y Cpbuju (jegHo Hacesbe Ha 14.2 KMz), a NpOCeYHa BeANYUHA
je rotoBo TpocTpyko Beha (y Huwy 3.528, y Cpbujn 1.218 cTaHOBHMKA Yy npoceky). CteneH ypbaHusauuje je

71,1% (MatbM y OAHOCY Ha Npe ABe AelieHuje Kaja je 61o 86%) u sehu je og npoceka Cpbuje (56,4%).° Buwe

é Cmyduja pa3zsoja nokasHe ekoHomuje epada Huwa, 2005

700 1997 Huw uma HezamusHu npupodHu npupawmaj y npomuauma 1997: —0,4; 1998: — 1,3; 1999: — 2,1, 2000: — 1,9;
2001: —1,1; 2002: — 2,1; 2003: —1,7; 2004: — 1,3; 2005: — 2,5. (M380p: CmamucmuyKu 2o0uwrbaK epada Huwa 2005,
pad Huw, 2006)

8 Cmyduja pa3ssoja nokasHe ekoHomuje epada Huwa, 2005
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of aBe TpehnHe CTaHOBHULLTBA KMBU Yy rpagy. OcTano CTaHOBHUWTBO (72.357 cTaHOBHMKA Man 29% yKynHe
nonynaumje) XuBM y CEOCKMM Hacebuma. Y mannm Hacesbmma (£o 500 ctaHOBHMKA) »kueu 10% ceockor
CTAaHOBHWUWITBA, Yy Hace/bMma cpeare BenandnHe (500 go 2000 crtaHoBHMKA) kuBu 40% ceockor
CTAHOBHWLLUTBA, @ MPeOoCTasia MOJIOBMHA XUBWU Yy CEOCKMM Hace/bMma ca npeko 2.000 ctaHoBHMKA. Cena un

npurpaacka Hacesba 3aysmMmajy sBehu aeo TepuTopuje rpaga y ogHoCy Ha rpajacko jesrpo.

Bpoj nopoanyHux gomahuHctasa je Behu og 85 xusmaaa, a y gomahuHCTBMMA y NPOCEKY *KuBu 2.9 YynaHoBsa.
Hajyyectanuja cy aBounaHa (27%) v uyetBopouynaHa (24%), a 3aTum TpounaHa (22%) M camauka (17%)
AomahuHctasa. Oko 13% nunua ctapujux oa ABajeceT NeT rofAuHa XWBW Y 3ajeHUYKOM AoMahMHCTBY ca
poautessuma. Og yKynHor 6poja somahuHCTaBa, jeaHOpoauTE/bCKMX goMahnHcTaBa nma 13%. Mehy tbuma
je OBOCTPYKO BMLIE CaMOXpPaHWUX MajKM Hero ouyesa. Pacte 6poj passeseHux y nopehewy ca 6pojem
cknon/beHnx bpakosa.

O KMBOTHOM CcTaHAapay AomahuHcTaBa Hema npeuM3HWX nopataka. lpoueHa Ha ocHoOBY Mpojekumje
nofataka ca HuBoa penybnuke rosopu Aa oko 12.000 (14%) momahuMHCTaBa KMBU Yy M3PA3UTO TELLKUM
maTepujanHum ycnosmma, 42.000 (50%) pomahuHcTaBa MMa HWM3aK KMBOTHM CcTaHZdapg, 18.500 (21%)
pomahuHcTaBa cpeghu, 8.500 (10%) nomahuHcTaBa MMa cpegte BUCOKM MaTepujasiHu nosioxKaj u 4.200

(5%) pomahunHcTaBa MMa BUCOKM KMBOTHU CTaHAAPA.

2.3. EKoHOMMUja

2.3.1. NpuspegHu pact

3a oueHYy EKOHOMCKUX pe3ynTaTa HeKe NpuBpeae WM pernoHa, jefaH of HajpeneBaHTHMjUX MoKasaTesba
jecte Temno npwuepegHor pacta. OH nokasyje Kojom 6p3vHOM npuBpena pervoHa wsnasu M3 jegHor

CTaZMjyma pa3BujeHOCTU U yNasn y HOBM.

Tabena 2: HapogHu goxoaak (2005. roanHa)

Mo cTaHOBHUKY
YKynHo,
Y XU/b. AUH. Per capita
Total, in thousand Y AMH. HwuBo, Peny6inka Cpbmnja=100
dinars
in dinars Level, Republic of Serbia =100

Penybnuka Cpbuja, Republic of Serbia 918 732 972 123473 100,0
Huwascku okpyr, Nis district 45 036 985 118 807 96,2
pad Huw, City of Nis 37 974 652 149971 121,5
Huw-MegaujaHa, Nis-Medijana
Huw-Huwka Bawba, Nis-Niska Banja 845 099 54 944 44,5
Huw-Manunyna, Nis-Palilula

20



PeBusuja Crpateruje passoja Npana Huwa

Huw-MNaHTenej, Nis-Pantelej

Huw-Upsenu Kpct, Nis-Crveni Krst
AnekcuHau, Aleksinac 3320292 59 566 48,2
FayuH XaH, Gadzin Han 1120302 115782 93,8
[Dosesau, Doljevac 733 239 38716 31,4
MepowwuHa, Merosina 806 845 55 868 45,2
Paxam, Razanj 438 362 41594 33,7
Cspsbur, Svrljig 643 293 38928 31,5

U3gop: Cmamucmuyku 200uwitbak Mpada Huwa 2007, pad Huw, Hosembap 2008, cmp. 288.

Mpag Huw yyecTsyje ca 4,13% y cTBapary yKynHor HA, (HapogHor goxoTka) Cpbuje, a ca 84,31% y ctBapatby
HapOAHOI AOXOTKa HuwascKor oKpyra. YKynaH AONPUHOC OCTa/MX OMWTUHA HUWABCKOr OKpyra cTBapakby
HapoaHor foxoTka Penybanke Cpbuje (AnekcuHau, MNayuH XaH, Josbesau, MepolunHa, Paxar 1 CBpsbur) je

M3y3eTHO HM3aK, Ca TeHAEHLUMjOM Aa/ber onajatba.

Tabena 3: HapoaHu goxoaak no 06AUKY CBOjUHE U Per capita
(y xusb.anH.)

. o cTaHOBHMKY
Mo o6aunumma cBojuHe
As per types of ownership Per capita
HWUBO
YKynHo
ApyLWITBEHA npueaTHa MeLloBUTa ApKaBHa npocek
. ; 3a4py*KHa . ) y
CBOjWHa CBOjWUHaA X CBOjUHa CBOjUHa PC=100
Total CBOjWHa AVHapuma
social private - mixed public - level
joint property in dinars

property property property property average

PC=100
1996 1874 025 946 287 493 816 9757 424 165 - 7 443 140,2
1997 2447 008 1128986 712013 7921 598 088 - 9718 139,0
1998 3410 206 1333798 961 859 19 297 997 042 98 210 13559 132,7
1999 4185970 1626 804 1403557 55624 1004 866 95119 16 670 102,8
2000 9245 483 2 696 445 3163491 135503 2310117 939927 36 908 104,0
2001 15 798 950 6867 222 5227 069 133592 3723415 -152 348 63120 109,5
2002 21964 017 7975 843 7676 401 156 871 5810 664 344 238 87 646 114,8
2003 23 497 852 2343552 9055 794 119 435 10907 094 1071977 93482 105,9
2004 35693 779 2749951 12 630785 132474 18 097 455 2083114 141 568 119,0
2005 37 974 652 576 699 31253037 90 891 2760533 3293492 149971 121,5

U3gop: Cmamucmuyku 200uwitbak Mpada Huwa 2007, pad Huw, Hosembap 2008, cmp. 121.

Hanomene:
KonoHa MpusamHa ceojuHa obyxeama npedy3eha, 2a30UHCMEA U padkse.
Modayu 3a 2005. 200uHy obpavyHamu 6e3 1/]B-a, Hucy ynopedusu ca npemxo0HOM 200UHOM.
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HapoaHu goxonak no o6anKy cBojuHe (Mua. guH.)
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U3zsop: Cmamucmuyku 200uwrHaK Mpada Huwa 2007, Mpad Huw, Hosembap 2008, cmp. 121.

HapogHu [oxofak Koju noTude U3 APYLITBEHOr CeKTopa nocinearbMx roavHa onaga (ca 6.867.222.000
AuHapa y 2001. roguMHu Ha Ha 576.699.000 auHapa y 2005. rogmMHu), a y NpuMBaTHOM CEKTOpYy pacTe (ca
5.227.069.000 auHapa y 2001. rogmMHu Ha Ha 31.253.037.000 auHapa y 2005. rogmHun). Yuewhe apywiteeHe
cBOjuHe y cTBapamy HA, pacte cse o 2002. roamHe Kaja je OH A0CTMrao BpeaHoCT oa 7.975.843.000 auH, aa
61 Beh HapeaHe roguHe panuAaHo noyeo Aa naga Ha 2.343.552.000 guH. H, npuBaTHOr cektopa 6uo je y
6narom nopacty go 1999. roagnHe ga 61 HaKOH Tora No4Yeo 3HavajHo Aa pacTte u n 2005. rogMHe AOCTUTao
BpeaHocT oa 31.253.037.000 guH. OBakaB TpeHa je nocneauua ybpsaHe BnacHWYKe TpaHcdhopmauuje
(npuBaTusaumje) y rpagy Huwy nocnepmrbumx roguHa. MNocnegkse peuenuje HO no CTaHOBHUKY je M3Hapg
npoceka Penybnunke Cpbuje. HO no rnaBu ctaHoBHMKa Yy rpagy Huwy je noyetkom 1990-Tmx onagao y
OZHOCY Ha penybinMYKM NpoCceK a nocnenrux rogmHa benexun nocrenenn pact (5,9% y 2003. roguHu, 19% y

2004. rognHn 1 21,5% y 2005. roguHm).

2.3.2. NpuBpepgHa CTpyKTypa

AHanusunpajyhu npuBpegHy CTpyKTypy rpafja Huwa npema TPOCEKTOPCKOM MoAeny yodaBa ce [Aa
TepuMjapHM CeKTop napTuuunupa ca Hajsehum npoueHTom y cTBapaky HZA, a 3atum umHAycTpuja M
Nno/bONpMBpPEAa Kog KOjuUX je Taj NpoueHaT HUMKK. Yuewhe TepumjapHOr cekTopa Aaseko je ucnog HMBoa
HEKMUX eBPOMCKUX rpasoBa C/MYHE BENWYMHE, WTO ce NocebHO O4HOCKU Ha LOMNPUMHOC TYpU3Ma Y YKYNHOM

[OXOTKY.

MpepahurBayka MHAYCTPUja 3ay3MmMa AOMUHAHTHO MecTo y cTBapary H/ (ca 49,1% y 2005. rogmHu), a 3aTum
cnefe TProBMHa Ha BEIMKO M Mano u caobpahaj (ca 23,5% u 9,7%, pecnektusHo). O4 ocTannx fenatHocTm
jeavHo je 3HavajHuje jow yyewhe rpaheBuHapcTBa (yyectByje y cTBapaky H/A ca 5,1% y 2005. roguHu), a

3aHMMJ/bMBO je BeOMa HUCKO yyelwhe nosbonpuepese, 10Ba, LWyMapcTBa U Bogonpuspese (ca 3,9%), Kao u
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M3y3eTHO HM3aK AOMPUHOC YrOCTUTE/LCKO-TYPUCTUUYKMUX KanaumuTteTa y cTBapamy HA (2,0%), wTo yKasyje Ha

rope NOMEHYTW Maau AONPUHOC TYPU3Ma YKYMHOM passojy rpaga Huwa.’

UHOycmpuja

MHaycTpuja y Cpbuju je namehy 1989. u 2000. roa. 3abenexkmna gpactmyaH nag og 50%. [aHac,
TPaAULMOHANHO NPOAYKTUBHM U3BO3HWU CeKTOpM obpase meTana, MALIMHCTBO M OMNpPema, U3paja TeKCTUAa,
obyha 1 npounsBoamM opf, KoXKe, NOC/yjy ca marbe o4 25% HMBOA Ha Kojem cy 6unmn 1989. roanHe. Mpu Tome,
HeMa [0Kas3a O 3HayajHWjUM NMPOMeHamMa MHAYCTPUjCKe MPOU3BOAHE Y YETBOPOroAMWHEM Nepuoay Of,

2000. 5o 2004. rop. ™

OnwTn HUBO NMHAYCTPMjCKe Npounssoae Yy Huwy je Hu3ak. Y 2004. rogmHun y ogHocy Ha 1990. roa. n3Hocmo
je 45%. Hajsehu nag ¢uvsmykor obMma MHAYCTpUjcke npoussoare 6mo je y 1993. rogmun -37% un 1999.
rognHe -25,6%. Y nepuogy 1994 - 1998. roa., MHAYCTPUjCKa Npom3Boama je pacna. JIaH4aHU UHAEKCH
MHOYCTPUjCKE NPOU3BOAHE MOKa3yjy TEHAEHUWjy CTa/HOr onajakba, TaKO 4a je YyKynHa MHAYCTPWjCKa

npoussoara y 2004/03 onana 17,9%, a 'y 2005/04 3a 8,1%, y 2006/05 3a 2,3% n y 2007/06 3a 3,7%".

Y nepuogy 1995 — 1998. roanHe 3abenexKeH je pacT NaHYaHUX UHAEKCA MHAYCTPUjcKe npomnsBogme (o4 87,1
Ha 124), pa 6u Beh HapegHe 1999. Taj nHaekc nao Ha 70,8 wTo je y Hajsehoj mepu nocnegmua paTHUX
Aewasarsa. FfoguHe 2000. je nHaeKkc noHoso y nopacty (133,4), 2001. y naay (91), 2002. y nopacty (121,7),
2003. y nagy (97,7), vwia., na 6u 2007. y oaHocy Ha 2006. 6Mo0 noHoBO y nmaay (96,3) M Tako cTajHO
UMKAMYHO.™> OBO je Nopes, OCTaNor, MHAMKATOP 036WU/LHUX CTPYKTYPHMX npobiema y Kojuma ersuctupa

npuspeaa Huwa, ann n Cpbuje nocnearux aeLeHuja.

Momonpuepeda

Mo/monpuBpena, Kao Beoma 3HayajaH CErMeHT yKynHe npuBpegHe aKTUBHOCTW, y4ecTByje Yy cTBapahy
ykynHor HA Huwa ca 3,87% y 2005. rogvHu, OOK je Ha HuBOy Penybauke ydyewhe nosbonpuspese y
cTBapawy HJ, 3HaTtHO Behe 16,98%, Kao M y Huwasckom okpyry 10,80%. Kaga je pey o y4yewhy
nosbonpuBpeae, WymapcTBa U BOAONPUBPESE Y YKYMHOj 3aN0OCNEHOCTU CTAaHOBHUILTBA rpasla OHO U3HOCK
0,80% y 2006. rogmHu, WTO je, Takohe, HMKe of ydyewha Ha HMBoOY PC rae mnsHocu 2,9% u y Huwaeckom

OKpyry 1,4%..13

YKynHM 3em/buMWwHKN ¢oHA rpaga Huwa umsHocn 596,71 KM2. YKYNHO MOJ/bONPUBPEAHO 3eM/bULLTE Ha
Teputopuju rpaga Huwa usHocn 37.837xa, of 4era je 81,15% y npuBaTtHOM BAACHULITBY (30.708xa)14.

MpoceyHn 3em/bUIWIHKM noced je oKo 3xa, a yyewhe oOpaHMYHOr y MpPOCEYHOM MoOceay je OKo 2xa Mo

? Budemu mabene 1 u 2, AHekc 1.

10 Cmpameauja nodcmuyara u pa3eoja cmpaHux yaaearba (2006.200.), cmp. 11.

I cmamucmuuku 200uwrbaK Mpada Huwa 2007, Mpad Huw Hosembap 2008, cmp.129, Budemu mabeny 4, AHekc 1.
2 cmamucmuyku 200uwrbaK Mpada Huwa 2007, Mpad Huw, Hosembap 2008, cmp. 127., 128. u 129.

3 cmamucmuyku 200uwrbak epada Huwa 3a 2007. 200., pad Huw, Hosembap 2008, cmp. 278.

14 lpepa4yyHamo Ha ocHosy Cmamucmu4koe 200uwraka lpada Huwa 2007, pad Huw, Hosembap 2008., cmp. 133.
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pomahuHcTBy. lOMMHMPAjy YCUTHEHM NPUBATHU Noceam, Koju ce Hajuewhe cactoje o, HEKONMKO NapLena,
npoceyHe BesnYMHE mMakbe of 5xa. O yKYnHOr No/bonpmuBpesHoOr 3em/bULiTa Ha opaHuue otnaga 55,96%,
Bohtbake oko 5,0%, BuHorpage 9,30%, nmBage 5,1% u nawrbake 24,58%%.15 Domunupajy I, 1Il, IV n V
60HMTETHA Knaca 3emsbMwTa. OCHOBHa KOMMapaTMBHA MNPEeAHOCT HULWKOr 3eM/bUMWHOr ¢oHaa je
pPa3HONMKOCT MO TUNOBMMA, HaAMOPCKOj BUCUHU, HAUMHMMA MCcKopuwhaBarba (WITO je npeaycnos 3a pas3Boj
CBUX BMAOBa MO/bONpUBPeAHE NPOU3BOAHE) M He3daraheHocT 3em/buiiTa, WTO omoryhaea Hajkpahy wm

HajepMKaCHMjy KOHBEP3Ujy KOHBEHLIMOHA/THE Y OPraHCKy NO/bOMPUBPEAHY MPOU3BOAHY .

CtouHu ¢oHA rpaga Huwa je 01.12.2006, roa,. 6pojao 3610 roseaa, 4.750 oBaua, 15.369 ceurba 1 93.088
Komaga skusune." CTouapcKa Npou3BoAHa Ce 0CNakba Ha NpomsBoary busba Koja je 2006. rog,. M3HOCUANA:
14.6711 nweHunue, 26.876T KyKypy3a, 3.1091 getennHe n 11.4081 nyu,epke.18 CToyapcTBO ce nocneamux
rogMHa onopas/ba, moAepHusyje u nosehasBa KBanuTeT, a HewTo Beha CToMa pacTa je y MJ/eKapcTBy Y
OAHOCY Ha Apyre BWAOBE CTOYapCcKe npoussoArbe. ocnearux roguHa je NpucyTHA M eKcnaHsunja y
HEeKOHBEHLMOHAIHUM BUMAOBUMA CTOYapera (MyXKeBu, 3e4eBu, HyTpUje, rUCTe, eMyu), AOK je jol yBek
CropaanyHoO NPUCYCTBO OPraHCKe No/boNpuBpeaHe Npomssoatbe. MNosplmHe noa wymama cy oko 15.671xa.
boraTcTBO MoA3eMHMX M Haf3eMHUX BoAa MOroAHMX 33 HaBOAHbaBakbe 3HaAYajHO je 33 ycrnocTaB/bakbe

NpoduUTabunHe 6U/bHE NPOU3BOALE, MHAYCTPUjY NPEPaae BOAe W pa3soj barbcKor Typusma. '’

Y npurpafckoj M ceockoj cpeauvHu rpaga Huwa xuBum 72.357 cTaHOBHMKa (28,89% op, yKynHor
CTAaHOBHMWLUTBA), YMja NMpOCeYHA CTAapOoCT U3HOCK OKo 40 roguHa, a oko 23.310 cTaHOBHMKA je y Aoby 15-40
roguHa crtapocTtu. Mamehy aga nonmca (1991-2002) yyewhe no/bonpuBpeaHOr CTaHOBHULLTBA Y YKYMHOM Ha
TepuTopwuju rpaga Huwa ce cmarbmno ca 4,4% Ha 2,05%, a yaeo akTMBHOr NO/bONPUBPEAHOr CTAaHOBHULLTBA Y
YKYMHOM CTQHOBHMWTBY rpaga ca 3,6% Ha 1,5%. WcrtoBpemeHo, yaeo MNO/bONPUBPEOHOr Y YKYMHOM
CTAaHOBHULWITBY Ha HMBOY HuwaBcKor okpyra je 7,9%, a Ha HMBoy Penybavke 10,9%, AOK je yAeo aKTUBHOT

20
no/bonpuBpeaHOr CTaHOBHULWTBA Y YKynHom 7,06% u 8,37% pecnekTnsHO.

MosbonpuBpeaHa MexaHM3aluMja Ha NoApyYjy rpada je 3HadyajHa (7.000 Tpaktopa, 14.000 jeaHOOCOBUHCKMX
camoxofaHux mawwuHa, 130 kombajHa, 1.000 nymnu 3a HaBoAH-aBakbe, UTA.), Of, 4Yera je y NpuBaTHOM
BnacHMWTBY 99,5% mexaHusaumje. OCHOBHA KapaKTEPUCTMKA je M3pasuTta ctapocT (npocek 20 roguHa) u

dMOPTU30BaAHOCT MallMHa.

Y Huuwy je pasBujeHa nHaycTpmja npepage no/bonNpuBpesHUX NMPOM3BOAa, penpomaTtepujana u onpeme 3a
nosbonpuBpeaHy nponssoamy (Buwe og 30 arpomHAaycTpujckux dpupmu). Og 20 aomahux u cTtpaHux 6aHaka
Ha nogpyyjy rpafa Huwa ceera 6 je UMano nnacmaHe y nosbonpusBpesy, WTO y3 BUCOKE KamaTHe cTone

330KpYKyje CAMKY O HEeNOBO/bHUM YC/I0BMMA 3a KpeauTuparee nosbonpuspege. On usyseTHor 3Hadaja je

5 Cmamucmuuku 208uwirbak Mpada Huwa 2007, Mpad Huw, Hosembap 2008., cmp. 133.

% Cmpameeauja eKoHOMCKo2 pa3eoja pypanHoe noopy4ja epada Huwa 3a 2007-2010., 2006. Budemu makohe mabene 5
u 6, AHekc 1.

¥ cmamucmuyku 200uwrbak epada Huwa 3a 2007. 200., Mpad Huw, Hosembap 2008., cmp. 137.

8 Cmamucmuyku 200uwirbak epada Huwa 3a 2007. 200., [pad Huw, Hosembap 2008., cmp. 134. u 135.

9 Cmpameeauja paseoja ceockoz noopyyja (eKoHOMCKo2 pypasHoe pa3soja) Ha nodpy4jy epada Huwa 3a nepuod o0
2007-2010. 200uHe (2006. 200.)

2 Cmamucmuyku 200uwrbaK epada Huwa 3a 2005. 200uHy, cmp. 42., 179.
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MPUCYCTBO Be/SIMKOr 6poja MHCTUTYUMja Koje Npy)Kajy NoapLliKy pypasHOM pas3Bojy, Kao wrto cy: AN
ArpopasBoj Huw, LleHTap 3a BMHOrpagapctso n BohapcTBo Hul, BeTepnHapcKu cneumjaiucTUYKmM UHCTUTYT
Huw, YHunsep3utetr y Huwy, PermoHanHn 3aapyKHu case3 Huw, PerMoHanHa npuspeaHa Komopa Hwuw,
NokanHa camoynpasa. Mctnyy ce n gobpa McKycTBa ca A0CafallkbMM PasBOjHUM MPOjEKTUMA CTPaHMX

poHatopa (npojekTn “Peka mneka” un “Alobpa dapma”), Koje Tpeba HACTaBUTU U NPOLIMPUTU U Y Byayhem

nepuoay.

Ceocko nogpyuyje rpaga Huwa Kapaktepuwe npousBoAHa pasHosiukocT. OHO je rpynucaHo y 4 pejoHa:
paTapCcKo-NOBPTAPCKM, CTOHAPCKK, arpoTYPUCTUYKM M BoOhapcKu pejoH. PejoHnsaumja je ob6aB/beHa Ha OCHOBY
NPOW3BOAHMX NOTEHLMjaNA U TPpaanLMje, NPUPOAHUX U TEXHUYKUX NpeaycnoBa. Hajsehu noTeHumjan 3a pact
MMa arpoTypUCTUUKK pejoH 360r BEANUYMHE M BEOMA NOBOJbHUX NMPUPOAHMX YC10Ba 33 Pa3BOj MPOU3BOAHE U
ycayra, umme ce CcTBapa AopjaTa BpeAHOCT Yy nosbonpuepeam. [lpupoaHa 6oratctea (Cuhesauka u
JenalwHuyka KAMcypa, NAAHUMHCKM MNpedenn ca CKM CcTasama, naparnajauHr nonasulTMMa, MOTO-KpPOC
cTasama, bartbama, Kao M MaHacTMpuma) omoryhasajy pasBoj pypasHor Typu3ama (arpo-, eKo-, eTHO-, IOBHM U

TPaH3UTHU Typusam).”

FpahesuHapcmeo

lpag Huw je yyecTBoBao y BpeAHOCTM M3BEAEHMX rpaheBUHCKMX pagoBa y Penybnmum Cpbujmn 2006. roanHe
ca 3,78%, a y BpegHoCTM cTambeHe nsrpaghe ca 5,11%. bpoj ykynHo 3asplieHux ctaHosa y 2006. rogmMHu y
rpagy Huuwy je nsHocuo 970 (y Cpbuju, 18.162 ctaHoBa). bpoj nsrpahennx ctaHosa Ha 1.000 cTaHOBHMKA Y

rpagy Huuwy je 3,8 wto je BUlIe 1y ogHocy Ha Huwascku okpyr, 3,1 n y ogHocy Ha Cpbujy, 2,5.22

Yuewhe cekTopa rpaheBnHapCTBa y CTPYKTYPU HapogHor aoxoTka paga Huwa y 2005. rogMHK M3HOCKO je
5,1%, n Behu je Hero Ha HMBOY HuwaBCKOr oKpyra rae je usHocuo 4,84%, ann HUXM HEro Ha HUBOY
Penybauke Cpbuje, rae je nsHocmo 7,33%.23 OBW Nozaum yKasyjy Ha notpeby, Kao 1 noTeHuujane noseharba
yyewha rpaheBMHCKOr ceKTopa y CcTBapakby APYLITBEHOr NPoM3BoAa M HapoAHoOr AoxoTka paga Huwa u

Huwasckor okpyra y 6yayhem nepuoay.

TpzaosuHa

CekTop TprosmHa Ha BEAMKO M Mano 1 onpaska je y 2005. roanHmn octBapmo HapogHu goxoaak og 8.897.140
(y xv/papama avHapa), WTo NoCMaTpaHo Kpos yyelhe y YKYMHOM HapoAHOM AoXoTKy Mpasa Huwa 3a ucty
roguHy usHocu 23,5%. Yyewhe oBoOr cektopa y CTBapaky HapoAHOr AOXOTKa paga Huwa je KOHCTaHTHO
usHag 20% op 2002. roauHe HaoBaMo, WWITO YKasyje Ha HeH BesIMKM 3Hayaj ca CTaHOBULUTA CTYKType

npuepeaHe akTMBHOCTM Yy lpaay Huwy. Tome ce npuapyKyjy nogaum o 6pojy 3anocneHux y cektopy

z Cmpameeauja pa3eoja ceockoe nodpy4ja (eKoHOMCKoe pypanHoa paseoja) Ha nodpy4jy epada Huwa 3a nepuod od
2007-2010. 200uHe (2006. 200.)

2 Cmamucmuyku 200uwraK epada Huwa 3a 2007. 200uHy, pad Huw, Hosembap 2008., cmp. 305.

= lpepa4yyHamo Ha ocHosy Cmamucmu4koe 2o0uwrbaka lpada Huwa 3a 2007, Mpad Huw, Hosembap 2008., cmp. 291.
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TproBuHe Ha BENIMKO U Mano, Koju 3a 2007. rogmny y MNpagy Huwy nsHocu 9.642, o4HOCHO NOCMATPAHO MO

yyewhy y ykynHom 6pojy 3anocneHux 12,4% wwiTo je Buwe og penybamMyKor npoceka oa 9,8%.24

Y ogHOCy Ha CTPYKTYpy NpuBpeaHMX ceKTopa npema 6pojy akTuBHUX npeayseha, y Huwy je y 2004. roanuHu
o4, YKynHor 6poja npeayseha Hajsehn 6poj nocnoBao y cektopy TprosuHe, 46%, a MOTOM Yy CEKTOpY
npepahusayke mnHayctpuje, 30%. Hajsehe yyewhe y ocTBapeHMM YKYMHUM MpPUXOAMMA OMWTUHE MMajy
WHAOYCTPUjcKK cekTop (43,6%) M CEKTOP TProBUHE (39,4%)25. Takohe, ceKTop TProBMHe 3HaYajHO yyecTsyje y
CaMOCTa/IHOM INYHOM pajy CpeacTBMMA y CBOjUHM rpahaHa, byayhu ga 6poj paatby y cBojuHKM rpahaHa

nsHocu 4.116, a 6poj 3anocneHnx y kmma (6e3 BnacHuKa) 6.118.%°
Typuzam

TypucTuukm npomet MNpaga Huwa je ncnog HMBoOa Koju je 610 noveTkom 90-ux roauHa 20. Beka. YKynaH 6poj
Typucta 1991. roanHe msHocuo je 118.344, a y 2007. rogmMHn cBera 84.279”. KpeTarbe yKynHor 6poja
Typucta y nepuogy og 1990. ao 2007. rogmHe je unmkaudaH. bpoj nHoctpaHmx typucta m3s 1991. rogmHe

(33.637 rocTujy), jow yBeK Huje gocturhyT (30.349 y 2007. rognHn).

Y ofHocy Ha 6poj Hohera TypucTa, youyaBa ce nag y ogHocy Ha 1991. roamHy y LEeNoKynHOM nepuoay 40
AaHac. YKynaH 6poj Hoherba Typucta y 1991. roamum 6uo je 350.293, ook je y 2007. rogmHm 6mo 310.039.
Bpoj Hohera cTpaHUX TypucTa je y nopacty og 2000. rogmHe (41.037 y 2007.), anu je 6poj Hohewa gomahux

TypucTa y cTanHom naay (og 487.828 y 2000. rogmHu onao Ha cBera 269.002 y 2007. ro,qMHng).

MpoceyaH 6poj Hohera TypucTa y [paay je HenpomereH y nocaearwnx Aecetak rogmnHa (3,9 Hohemwa y 1995.
roguHu un 4,6 Hoherba y 2006. roguHu). MpoceyaH 6poj Hoherba cTpaHMX Typucta je ceera 1,6 y 2006.
FO,D,MHM30. Hajsehu 6poj TypucTa oacenao je y xoTennmma, a HajMarbl Yy KaMrnoBMMa, LUTO BaXkM U 3a 6poj

Hohemba.

2 Cmamucmuyku 200uwireak T pada Huwa 2007, lpad Huw, Hosembap 2008., cmp. 109., 123. u 285.

% Cmamucmuyku 200uwrsaK Mpada Huwa 3a 2005. 200uHy, Mpad Huw, 2006., cmp. 101.

% Cmamucmuyku 200uUwWaK Mpada Huwa 2007, Mpad Huw, Hosembap 2008., cmp. 154.

% Cmamucmuyku 6uamen T pada Huwa, 7-9/2008, Mpad Huw, Ynpasa 3a npuspedy, 00pHusu passoj u 3awmumy
yusomHe cpeduHe, OdceK 30 cmamucmuky, cmp. 7.

BYemo

% Cmamucmuyku 6uamen T pada Huwa, 7-9/2008, Mpad Huw, Ynpasa 3a npuspedy, 00pHcusu passoj u 3awmumy
yHusomHe cpeduHe, OdceK 30 cmamucmuky, cmp. 7.

30 Budemu mabeny 7, AHekc 1.
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Bpoj cTpaHux n gomahux Typucra
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2.3.3. 3anocneHocT 1 o6pasoBare
3anocneHoct

CarnepaBajyhu CTPYKTYpYy aKTMBHOI CTAHOBHMLUTBA Ha NOAPYYjy Koje NokpuBa Teputopujy Huwasckor
OKpyra, ogHocHo ®unujane Huw, a npema wu3BewTajy Penybanykor 3aBoga 3a CTaTUCTUKY, €BUAEHTUPAH
6poj 3anocneHux y Npagy Huwy y cBMM cektopuma genatHoctu je 78.167 nvua u 1o 61.457 3anocneHux y
npeaysehmnma, yctaHoBama, 3agpyrama v opraHusaumjama, a 16.710 npuBaTHUX Npeay3eTHWUKA, 1LA Koja
CaMoCTaNHO 06aB/bajy AENaTHOCT M 3aMOCAEHUX KO HUX ', AOK je MHAYBUAYaNHUX MO/bOMPUBPEHMKA
3.425% Tako [a je yrynaH 6poj 3anocnenunx 81.592. Y nap nocnegrux roamMHa A0nasu 4o onagara yYKynHor
6poja 3anocneHux og 80.457 y 2005. roguHu Ha 78.167 y 2007. roanHun (nag 3a 2,84%), kKao u 6poja
3anocneHux y npeaysehmma, yctaHoBama, 3agpyrama U opraHmsaumjama og 65.084 y 2005. roanHu Ha
61.457 y 2007. rog,. (napg 3a 5,57%). MictoBpemeHo je nopactao 6poj NpMBaTHMX Npeay3eTHMKA U Anua Koja
camocTasiHo obaBsJsbajy genatHocT ca 15.374 y 2005. rogmHn Ha 16.710 y 2007. roauHu (nopact og 8,69%).
OBo je nocneamua npuBatUlaLmje, cteyaja u anksuaaumje seher 6poja gpywteeHmx npegyseha y npoTekamx
HEeKO/IMKO roAMHa y3 pacT MpUBATHOI CEKTOPA W 3anoCNeHOCTU Y Hbemy. PacT 3anocneHux y npuBaTHOM
CeKTopy ce ornega v y umrweHuum ga je 2001. rogmHe yvak 91,6% 3anocneHunx y Mpagy Huwy paguno y
npeaysehmuma n yctaHoBama a ceera 8,4% Kao NPMBATHU Npeay3eTHMUM, 40K y 2007. roanHu Taj npoueHat

n3Hocu 78,6% n 21,4%, pecneKmBHo.33

L emamucmuyku 20duwirbak Mpada Huwa 2007, pad Huw, Hosembap 2008., cmp. 107. u 108.
32 Ucmo, cmp. 260.
3 cmamucmuyku 200uwireak T pada Huwa 2007, lpad Huw, Hosembap 2008., cmp. 113.
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JeflaH oA, Haj3HAYajHUjUX MaKPOEKOHOMCKUX MHAMKATOPa KOju roBOpM O CTakby NpuBpeae, je MHAMKATop
3anocneHocTn/HesanocneHocTn. YKynaH 6poj 3anocneHux y Mpagy Huwy oa 2000. rogmMHe Bapupa, OH je
2007. y ogHocy Ha 2000. roanHy y nopacty. CTona 3anocseHocT nsHocu 60,1% (L0K je Ha HMBOY Penybauke
Cpbuje 60,4%). MNpema nonucy 3 1991. rogmHe, cTona 3anocneHocTU je 6una 81,2%". Hajsehu 6poj
3anocneHux je y npmuepeau (43.600 y 2006. roamHu), AOK je y BaHNPUBPEAM HEKOIMKO NyTa mamu (18.453 y
2006. roauHu). Hajsehu 6poj 3anocneHunx je y npepahunsaykoj MHAYCTPUjU, TProBUHM K caobpahajy, wTo je

nocneauua cektopckor yyewha y ctBapamy H,EI,.35

lpag Huw 6enexkn BUCOKY cTony HesanocneHocTH . YKynaH 6poj HesanocneHux je Ha Kpajy 2007. roguHe
nsHocuo 37.457. Hajsehu 6poj HesanocneHux je ca cpeaHom cTpydyHom cnpemom (13.485). Takohe, Benuku

je 6poj He3anocneHMX U ca BUCOKOM CTPy4HOM cnpemom (2.506).

bpoj 3anocneHnx, He3anoCneHUX M NMUa Koja NPBU NyT TPA)Ke 3anoc/ere, Kao U KpeTakbe OBUX NogaTaKa
TOKOM geceToroguuirber nepmoaa, og 1997. ao 2007. roanHe Hajbosbe ce MoKe carnegaty Ha cnegehem

rpapuykom npuKasy.

. 37
3anocneHun, He3anoc/IeHa IMLA U IML,A KOja NPBU NYT TPaKe 3anoc/iere

90000 -
80457
80000 4 78127 77047 78354 78167
70000 -
== 3anocaenn- Employed
60000 4 —A—  Hesanocnena numa- Unemployed people
50000 - Jluna xoja npBu myT Tpaxke 3amnocieme- People who seek employment for the first time
38585 40157
36563 37457
40000 - o S 44956 P16 34337
30000 38050 37177
J 9 9 J
20000 4 24739 53080 25211 9 )
24049 21259 20)691 2339 D 9
10000 - 16807 jos1s 17872 17110
0 L) L) L) L) L) L) L) L) L) L) ]

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Hajsehu npoueHaT He3anocneHux je y ctapocHoj nobu og 31 no 40 roanHa (24,4%), y3 BeAUKU npoueHaT
He3anocseHnx mnagux og 19 go 25 roguHa (21,1%) v og, 26 go 30 roguHa ctapoctu - 16,7%. Mehy maaguma
HajBuwe He3anocneHnx uma ca IV u Il cteneHoM CTPy4yHOCTH, anu je BeNUKM Bpoj Hesanoc/neHux U ca

BMCOKOM CTPY4YHOM CIPEMOM (vi-1).%®

34 Cmyoduja pa3soja nokasnHe ekoHomuje 2pada Huwa, 2005., cmp. 14.

* Cmamucmuyku 200uwirbak Mpada Huwa 2007, Mpad Huw, Hosembap 2008., cmp. 107. u 108. .

3 Budemu mabeny 8, AHekc 1.

37 Cmamucmuyku 200uwirbak pada Huwa 2007, Mpad Huw, Hosembap 2008., cmp. 113.

38 Meceuru 6uamen 12-2006, HayuoHanHa cayxba 3anowseasara, Punaujana Huw, sudemu Tabeny 9, AHekc 1
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Mpernep He3anocseHUX sivla NpeMa HEKOM oA} 3aHMMaka
3a Npap Huw - peuembap 2005. roguHe
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3aHMMame

Hajsuwe HesanocneHux amua je ca lll n IV cteneHom cTpyyHe cnpeme, anu je n Hajsuwe cnoboaHUX pagHUX
MecTa 3a Taj HMBO CTPYYHOCTM. KaZa je pey o BUCOKO CTpy4YHUM Kagposuma (VII-I cTeneH cTpyyHe crnpeme),
YBMAOM Yy nojaTke HauuoHanHe cayxkbe 3anowsbaBatba — Punmjana Huw, yodasa ce ga je sehu 6poj
cnoboaHUxX paaHux mecta og 6poja Anua Koja Tpaxke 3anocnemre (4.396 y ogaHocy Ha 2.601), aok kog VII-II

cTeneHa cTpy4HocTH notpebe cy 3HaTHo sehe og noHyae (114 npema 50).>°

Mako noctoju notpeba 3a BMCOKO CTPYYHUM KaApOBMMA, MOCTOjU Hecpasmepa y MOHYAM U TpakK ca
CTAHOBMLUTA NOjeAMHUX 3aHUMAHba, LUTO YKasyje Ha HegoBoJ/bHO Npaherbe NoTpeba npuspese 3a NojeaUHUM
npodunuma og ctpaHe 06pa3oBHUX MHCTUTYLMja. Hanme, HajBuwe He3anocneHux ca VII-l cteneHom cTpyyHe
cnpeme Mma mehy AMNAOMUMPAHUM E€KOHOMMUCTMMA, MPaBHULMMA U OOKTOPUMA MegMmunHe, OOK Kog IV
cTeneHa CcTpydyHe cnpeme, mehy HesanocneHMma npeosnahyjy MaTypaHTM TMMHa3nje, E€KOHOMCKM

TexHWYapw, Nnpoaasum 1 ppmsepun. Takas TPeHA Ce 3a4p¥Kao U 40 AaHac.

MpoceyHe 3apasie 3an0CieHNX pafHUKa Cy ucnog penybanykor npoceka Kako YKYNHO, Tako U 3a npuspeay
(ykynHe 3apage-Tpaa Huw y 9/2008 nsHocune cy 40.231, a y Penybanum Cpbuju 46.015 anHapa; 3apage y
npuspeau-rpaa Huw 34.593, a 'y PC 43.837 guH.) . Mocmatpajyhu no onwTtnHama, Hajsehu npocek 3apaaa
“ma onwTmHa LpseHun KpceT (y 9. meceuy 2008. 34.972 auH.), a noTom onwTtuHa HuwkKa Bawa (32.455), a
HajMmarbu onwTuHa Manunyna (y 9. meceuy 20.410), a y npetxogHum meceuyma 2008. roavHe onwTUHA
MaHTenej. Y ogHocy Ha AenaTHOCTW, Hajsehu NpoceKk 3apaja je y BaHNpuBpeau U TO Y GUHAHCUjCKOM

nocpefoBakby, 34paBCTBY M APMKaBHO] ynpasu. MpepahuBauka MHAYCTPWja, Kao AenatHoCT ca Hajsehum

# Uzsewmaj o nocnosary 3a 2006. 200uHy, HayuoHanHa cayxcba 3a 3anowsbasare, duaujana Huw, jaHyap 2007.
0 Budemu ma6ene 10., 11. u 12., AHexc 1.
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yyewhem y ctBapary HA n Hajsehum Bpojem 3anocneHunx, MMa HUM3aK HMBO MPOCEYHUX 3apasa. TProBuHa,

Typusam u caobpahaj kao Bogehe TepumjapHe 4eNaTHOCTM MMajy Takohe Beoma HM3aK NPOCceK 3apasa.

CTona He3anocneHocTH je 6am3y 40% aKTUMBHOT CTAHOBHULWTBA. [0TOBO 19,9% CTAaHOBHULUTBA FPaAa *KMUBWU Of,
neHsuja u gpyrux TpaHcdepa. Y Penybanum Cpbuju Taj npoueHar je 20,2 a y Huwasckom okpyry 20,7. Yaeo
oBe KaTeropwuje cTaHOBHMKA ce nosehao 3a 6,1% y 2002. roanHu y nopeherby ca 1991. Yaeo 3aBucHor
CTaHOBHULITBA je 34,3% (y Peny6anum Cp6uju 34,5%, y Huwasckom okpyry 34,3%)*". OH je onao 3a 4,4% o
1991. roamHe. YAeo nos/bonpuMBpeaHOr CTAHOBHMLUITBA Y YKYMHOM CTaHOBHULWITBY je 2%, a yyewhe akTUBHOr
No/bONPVBPEAHOr CTAHOBHULITBA Y YKYMHOM aKTMBHOM CTaHOBHMWTBY je 3,2%. WHAEeKC eKoHOoMCKe

3aBucHocTu ce nosehao og 114 y 1991. roanHe Ha 119 y 2002. roanHu.

Tabena 4: HLEeKCU eKOHOMCKe 3aBUCHOCTM oz, 1953, go 2002.

1953 1961 1971 1981 1991 2002

NHpekc 3aBucHoctn (YH) 48.4 49.6 38.5 38.9 40.1 43.4
WHpekc 3aBucHocTu (Cpbuja) 66 76 70 61 72 76
UHAEKC aKTUBHOT CTAaHOBHULUTBA 3.48 2.16 2.64 2.25 1,09 1.11

HanomeHa: Y cprckoj cmamucmuuyu, KOHmMu2eHm 3a8UCHO2 CMaHosHUWMea ce degpuHuwe Kao maahu od 20 nayc
MywKapyu cmapuju 00 64 2o0uHa nayc xceHe cmapuje 00 59 2oduHa. Cmamucmuka YH OegpuHuwe 3a8UCHO
CmMaHos8HUWMeo Kao msaahe 00 15 200uHa nayc cmapuju 00 64 2o0uHe.

06paaoeal-be cmaHoeHUWMmMea

Y 06pa30BHOj CTPYKTYpPU CTaHOBHMLUTBA rpada Huwa crapor 15 1 Bule roauHa, npema nonucy us 2002.
roguMHe, LOMWHUPA CTAHOBHMLUTBO Ca 3aBPLLUEHOM CpeaHOoM LKoaom ca 44,9% (Ha HuBoy Penybanke 41,1%,
Ha HMBOY HuwaBcKor oKpyra, 38,6%), 3aTUM CTAHOBHMLITBO Ca OCHOBHMM obpasosatbem 19,1% (PC-23,9%,
HuwasBckn oKpyr—21,7%), AOK CTAHOBHMLUTBO Ca BWULIOM M BMCOKOM CTPYYHOM cnpemom uumHu 15,6%
cTaHoBHUWTBA (PC-11%, HuwaBcku or<pyr—11,6%).42 Bennkn yneo cTaHOBHMLWITBA Ha HMBOY OCHOBHOT U
HWXKe of, OCHOBHOI 0bpa3oBakba (Mafa HewTo NOBO/bHUjM 04, penybanykor npoceka) ykasyje Ha notpeby

Beher aHraxoBarba Ha 06pa3OBaH>y CTaHOBHMWITBA KpPO3 pas3anymte nporpame AOO0WKO/10BaBaka,

JoKBanndmKaumje, npekBannduKkaumnje 1 nepmaHeHTHor obpasoBamsa.

1 Cmamucmuyku 200uwrsak epada Huwa 3a 2005. 200uHy, pad Huw, 2006.
42 lpepavyyHamo - CmamucmuyKku 200uwraK epada Huwa 3a 2005. 200uHy, pad Huw, 2006. cmp. 175. u 176.
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CraHoBHMWTBO (+ 15 roguHa ctapocTu) npema o6pasoBary

Huw Huvwaecku okpyr Cpbuija

O OcHoeHa wkon® Cpeghsa wkona O dakyntet

2.3.4. KOHKYpEeHTHOCT npuBpeae Ha noapydjy PermoHanHe npuspegHe Komope Huw

PervoHanHa KOHKYPEHTHOCT NpeAcTaB/ba CNOCOBGHOCT pervoHa Aa npusydye, ybp3a M NOAPXKKU NpUBPeaHyY
aKTMBHOCT TaKo Aa MpuBpeAa TOr PerMoHa Mma AuMHaMuyaH npuBpeaHu pacTt. MocebHo cy BakHM T3B.
MWKPO-NOKa3aTe/bu PEermoHasHe KOHKYPEHTHOCTM Kao LITO Cy pe3ynTaTu noc/ioBakba npuepeae ogpeheHor

pernoHa, epuKacHoCT M epeKTUBHOCT NOCA0BaHbA.

PervoHanHa npmepeaHa Komopa y Huly npati nogatke o akTUBHOCTU NpuBpeaHux cybjekarta Tpu pernoHa
— Hwuwasckor, MupoTtckor u Tonauykor, wTto omoryhyje M ynopeaHu npernes, Kao W carnepaBakbe
KOHKYPEHTHOCTU mMper gena jyromctodHe Cpbuje, a He camo paga Huwa y ogHocy Ha ocTasne perMoHe u

Cpbujy y uenmHu.

BucuHa TpowkKoBa paZa No 3anoc/eHOM, Kao U yyelwhe TPOLWKOBa paga Y YKYNHUM TPOLLIKOBMMA NOCA0BaHa
je y3 NpoAyKTUBHOCT paZia BEOMA Ba*KaH MOKa3aTe/b KOHKYPEHTHOCTM MNpUBpPeSe KAaKo Ca CTAaHOBMLUTA
WHBECTUTOPA TaKO Ca CTAaHOBWUIUTA NPUB/AYeHa CTPAHUX AUPEKTHUX WMHBECTMUMja. Y TOM cmucay, Tpu
pervoHa Koje nokpmea PernoHanHa npuspegHa Komopa Hu, nmajy HuxkKe TPOLIKOBE paga Nno 3anoc/ieHOM
no caTy y ogHocy Ha Cpbujy y uenunu, a nocebHo Mpag beorpaa v pervoHe y BojsoauHu. Kaga ce nocmatpa
yyewhe TpOLIKOBA paga Y YKYNHUM TPOLLUKOBMMA NOC/IOBakba CUTyalMja je HenoBo/bHUja. TPOLWKOBM paja y
Huwasckom oKpyry yyectByjy ca oko 15%, a y MNupotckom n Tonamykom msHag 20%, na cy OBU PErvoHu

Makbe KOHKYPEHTHM y o4HOCY Ha Cpbujy y uennhm (oko 13%) n noce6Ho Heke pervote y Bojsoantn.*

MnaTHM BUNAHC je OCHOBHM efIeMEeHT 3a aHa/M3Yy KOHKYPEHTHOCTU jeaHe 3emsbe UAW pernoHa. HeraTmeaH
npeasHak 6unaHca poba u 3axeasbyjyhu Tome yKynHor Tekyher 6unaHca, jeaaH je oa Hajsehux

MaKpOEKOHOMCKUX npobnema npuspese Cpbuje y LUeAUMHU U NojeAUHUX pernoHa. XpoHuuyaH u pactyhu

3 Cmpameezuja peauoHanHoe passoja Cpbuje, 2008. 200., cmp. 50.
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Aed)VILI,VIT M CBE Makba NOKPUBEHOCT yBO3a M3BO30M, YCI'IOBIbaBajy M OTPOMHO €KCTEPHO 3a4yXuMBakbe OKO

yumjer ce cepBUCMpatba HaroMuaaBajy KpynHu npobnemu.

Y aHanu3M KOHKYPEHTHOCTM npuBpege rpafa Huwa Kopuctuam cmo aHanusy PervoHanHe npuspegHe
Komope Huw (PK), Koja cNo/bHOTProBMHCKY pasMeHy nocMaTtpa NpeKo TP oKpyra — Huwaseckor, MupoTcKor
n Tonnanukor. Y 2006. roanHun, Ha noapyyjy Koje obyxeaTa PIK, ocTBapeHa je yKynHa Crno/bHOTProBMHCKa
pasmeHa y BpeaHocTM of 669.350.304 USS. Y ogHOCy Ha WCTM Nepuof, NPeTXOA4HEe roAuHe, YKYMHU
CNOJ/bHOTProBUHCKKU NpomeT nosehaH je 3a 141%. Y cTpyKTypu pasmeHe, U3B03 yyecTsyje ca 44%, a yBO3 ca
56%, LITO rOBOPU Aa je perMoH nocnosao ca geduumtom og 85.801.264 USS, Koju je y oaHocy Ha 2005.
roguHy 3HaTHo nosehaH. MoOKPUBEHOCT yBO3a U3BO30M M3HOCU 77%, WITO je BEMKM Nag, y ogHocy Ha 2005.
rofMHy Kafa je oHa buna Yak 96%. Mosehatbe CNO/LHO-TPrOBUHCKOT AedULMTa U CMatbere MOKPUBEHOCTH
YyBO3a M3BO30OM CYy MOKasaTe/bM Mafa MaKPOEKOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTU YMTaBOr pervoHa. [JoMWHaHTHY
ynory y octBapeHom 13Bo3y Mma MupoTtckn okpyr (55%), a y yBo3y Huwascku okpyr (75%), 4OK y M3BO3Yy
yuyectsyje ca csera 40%. Tonanyukn oKkpyr uma yaeo y pasmeHun 3% y ysosy un 5% y nssosy. lNpuspeaa osor
noApydja y YKynHoj Cno/bHOTProBMHCKO] pa3smeHun Penybauke Cpbuje yuyecTsyje ca csera 3,4% (y usBosy

4,5%, a'y yBo3y ca 2,8%).

Y o4HOCYy Ha CMOJ/bHOTPrOBMHCKY pa3mMeHy OMWTMHA, HajycnewHnja onwTnHa je MupoT, Koja y YKYMHOj
CNOJbHOTPrOBMHCKO]j pasMmeHu yyecTtsyje ca 34%. Bule of nonoBuHe M3B03a permoHa (52%) je peannsosana
oBa onwTMHa. Mehy onwTrHamMa Koje cy ocTBapusie NO3UTUBHY pasMeHy ca MHOCTPAHCTBOM Cy U AneKkcuHad,

babywHuua, bena ManaHka, bnaue, Kypwymnuja, MepowwHa, Paxkat 1 CBpsbur.

Hajseha BpeaHOCT yBO3a peasn3oBaHa je Ha nogpydjy onwTtnHe MeaujaHa u LipBeHn KpcT 1 To ca 60%
YKyMHOT yBO3a pervoHa®®. MnasHe yBO3HE 1 M3BO3HE AECTUHALMjE PEr1oHa Cy yrnaBHOM 3emsbe EY, Kao U
6uBLle jyrocnoBeHcke penybnvke. Hajsehu nseos pernoH Huwa je octBapmo y 3emsbama EY — dpaHuyckoj,
Hemaukoj n Bennkoj BputaHuju, Aok je Hajsehn yBo3 U3 Hemauke, KnHe u ByrapCKe45. HajKOHKypeHTHuje
pobe y 1M3B03y y permoHy y 2006. roanHun bune cy: NnponsBoam o4 Kaydyka U ryme (M3BO3 y BpeaHOCTU Of,
131.099.936 USS), npoussoau of, npocTux meTtana (13803 y BpeaHocTu o 42.240.578 USS), opeha u
Npou3BoamM oA, TekcTuna (13803 y BpeaHoOCTH of, 26.148.312 USS), mawmnHe, anapatu u ypehaju (17.547.047
USS), 6usbHu npoussoam (17.182.385 USS). Y yeo3sy Hajsehe yyewhe 6enexke cnegehun npomnssoam: malimHe,
anapa™ u ypehaju (91.031.120 USS), npoussBoau oA NAacTMUHMX Maca M Kaydyka (54.893.326 USS),
NPou3BOAM Of, NPOCTUX MeTasa M npoctTn metann (48.777.531 USS), TeKcTun n npoussBoan of, TeKCTuna

(37.898.957 USS), npon3soam XeMujcKe 1 cpoaHux nHayctpuja (33.548.171 USS).

PervoH Koju obyxBaTa OBa TPM OKpyra je OCTBapMO OTBOPEHY KOMMapaTWBHY MPeAHOCT jeAMHO Y
NpousBoAHKN BU/BHUX NPOM3BOAA, MPOU3BOLA HKUBOTUHCKOT NMOPEKIA, MPOU3BOAA OF, NAACTUYHUX Maca U
KaydyKa, Npou3Boga o4 apserta u obyhe. AKLeHaT je Ha NPOM3BOAHM NPOM3BOAA HUXKEr cTeneHa obpage u

CMPOBWHA, LWITO Y CAaBPEMEHMM YC/IOBMMA jaCHO Ka3yje Aa je PervoH jow yBeK y NpBoj ¢asm KOHKYPEHTHOCTH

4 Budemu mabene 13. u 14., AHekc 1.
4 Budemu mabeny 15, AHekc 1.
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— $asun LeHoBHEe KOHKYPEHTHOCTH, KOja ce BP/IO 1IaKO MMUTUPA U BEOMA je HedneKcubuaHa y caBpemeHum

ycnosuma npuspehusamsa.

Kapa je pey o HuwaBcKkom OKpyry rope HasegeHo notephyjy v nogaum o ydewhy y 6pyTo AoaaToj
BPEAHOCTM NojegMHUX TEXHOMOLWKNX rpyna npepapehunBayke nHayctpuje. Hanme, y Toj ctpykTypm yuehe Low
tech rpyna npepahusauke uHayctpuje je 47,2%, Medium tech 33,2% u High tech 19,6%.%° Mpu Tome je
Hajsehe yyewhe [pousBoatbe npexpambeHux npomssoga, nuha u pgyBaHa ca 43,9%; [Mpoussogte
npou3BoAa o, OCHOBHMX MeTasla U CTaHAapAHMX MeTasHux npounssoga 15,3%; n Mpoussogta xeMuKanuja,
XEMMCKMX NPOM3BOAA M BELITAUKMX CUHTETUUKUX BnakaHa 12.1%." [lakne, npeoenapasajy Low tech u

Medium tech rpyne npepahusauke nHgyctpuje y3 mano ydewhe High tech npoussoaa Koju ctBapajy Hajsehy

404aTy BPeAHOCT Y UHAYCTPU]jU.

2.3.5. Kanutan 1 nusectuuuje

Camo 13-16% bAMN Cpbuje oanasm y MHBECTMLMje, WITO je jeaHa NMoSIOBMHA HMBOA ynarakba y YCrnewHUm
TPAH3MLMOHUM 3em/baMa. Mpy Tome, Aomaha ynarakba cy 3HavajHa 360r Tora WwTo cy, No npasuny, seha og,
CTPaHUX AUPEKTHUX MHBecTuumja (COU). Tako je yyewhe nHBectMumja y BAMN (aomaha ynarawa) 3a 2003.

roa. y Cpbuju nsHocuno 14,1%, a 3a 2004. roa. npoueHa yyewha je nsHocmna 19,2%.

COW y Cpbuju y munmormuma YCA y nepmogy 2000-2006. cy nsHocune: 2000. roa.-50 muamnona USS, 2001.-
165, 2002.-475, 2003.-1.360, 2004.-966 n 2005.-1.481 Tj. rotoBo 1,5 muanjapau /J,onapa.48 Y 2006. roa.
npunane COMU je 6mno ckopo Tpu nyta Behu n nsHocuo 4,1 mununjapay gonapa. Hajeehun aeo npunmea CAN y

Cpbujy je aowao Kpo3 npuBaTM3aLmjy APYLUTBEHUX U Ap*KaBHUX Npeay3eha.

Mpuepena Huwa pacnonaxe ca 86% BpeaHOCTU MMoOBMHE U 82% BpeaHOCTU KanuTana HuwaBcKor oKpyra,
ocTBapyje oko 89% npuxoga u 80% nobutn, AOK y cTBapaky rybutaka ydecTtByje Yak 94%. [eHepasnHo

npuspeaa Huwa je HeTto rybutaw (y 2004. roa. ykynaH rybutak y npuspeau je sehu og gobutka 5,2 nyta).

OcHoBHa cpeacTsa y npuepeau paga Huwa (MckasaHa no HabaBHOj BpegHOCTU) U3Hoce 3a 2003. roanHy
184.544.707 (y xv/b.AMH.), O Yera Ha onpemy otnaga 35,24%. AMopTu3aumja OCHOBHMX CpeacTaBa 3a UCTY
rogMHy wmsHocu 5.988.436 (y xmrb.,a,MH.).49 Y ogHOCy Ha oOCTBapeHe WHBecTUumje y rpagy Huwy no
AenatHoctuma, nogaum mns 2006. roa. yKasyjy 4a je o4 YKYNHMX MHBECTMUMjA Y HOBA OCHOBHA cpencTsa

HajBuLWe ynaraHo y npepahumBauky nHayctpujy 23,75%, caobpahaj n sese 26,43%, rpahesmHapcteo 13,3%,

“ Cmpameeauja pezuoHanHoez passoja Cpbuje, 2008. 200. cmp. 127.
HanomeHa: Y Low tech epyne npepahusayke uHdycmpuje crnadajy: [pouzsodra npexpambeHux npouszseoda, nuha u
dysaHa, [pou3800Ha MeKcmusaa U mekcmusHux npouseoda, MpouzsodHa Koxce u npou3eoda o0 Koxce. Y Medium tech
cnaoajy: Mpouseodra Opeema u npedmema 00 Opeema, [lpou3sodra uenynose u nanupa, [pou3eodoHa Kokca u
depusama Hagme, [pou3so0HA xeMuje U XeMujcKux rnpou3eodd, [lpouzsodu 00 eyme u naacmuke, [lpou3soora
OCHOBHUX Memasa u cmaHAapOHUX MemasHux rnpouszsodd. Y High tech cnadajy: Mpou3sodwa mawuHa u ypehaja,
Mpou3800H-a eneKmMpPOHCKUX u onmu4kux ypehaja, Mpouszeodwa caobpahajHux cpedcmasa, u cn.
47 . . .

Cmpameeauja peauoHanHoe passoja Cpbuje, 2008. 200. cmp. 126.
48 . .

Cmpameauja noocmuyara U pa3eoja CmpaHux yaaeara (2006. 200.), cmp. 22.
*9 Cmamucmuyku 200uwireak T pada Huwa 3a 2007. 200., pad Huw, Hosembap 2008., cmp. 124.
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TProBMHY Ha BEAMKO M mano 11,26%, a y octane cektope 3HaTHO marbe.”’ Kaga je ped o ocTBapeHMm
WMHBECTUUMjaMa Y rpagy Huwwy no KapakTtepy nsrpagre n TeEXHUYKOj CTPYKTYpU, No nogaumnma m3 2006. roa.
Hajsehu feo uHBecTMuMja je 61O y HoBe KanauuteTe 46,4%, 32 PEKOHCTPYKUM]Y, MOAEPHU3ALM]Y, LOrpastby
n npowupere (41,12%), n y oapkaBarbe noctojehunx kKanauuteta 12,48%. Ca CTAHOBULWITA TEXHUYKe
CTPYKTYpe MHBECTULMja HajBuLe je ynaraHo y rpahesuHcKe pagose 72,2%, y gomahy onpemy 18,67%, y
yBO3Hy onpemy 7,05%, n octano 2,08%51. BpegHoCT yKynHUX nHsectuumja y nepmogy 1995-2002. je y rpagy
Huwy nopacna 29 nyTa, WTO je NOKa3aTe/b 3Ha4YajHOr NopacTa MHBECTULMOHUX aKTUBHOCTW, aJin je y 04HOCY
Ha HWBO MHBecTUuUMja u3 1990. rog,. He3HaTHO Behu (10%). Yyewhe ocTBapeHWX MHBECTULMjA Y OCHOBHA
cpeactea y 2006. rog. y Huwy y yKynHMM MHBecTMUMjaMa Ha HuBoy Penybnauke Cpbuje je 3,72%, a y

MHBecTMUMjama HuwascKor okpyra 94,82%52.

2.3.6. NpepyseTHUWITBO

MCI umajy BaskHy ynory y ekoHomuju Penybaunke Cpbuje, HapoumMTo aKo ce Mma y Buay ydewhe
OBOT CEKTOpa V:

1) ykynHom 6pojy npeayseha (99,8%) u 3anocneHux (65,5%; y cektopy MCI og 2004. go 2007.
rofviHe OTBOPEHO je oKo 149 xu/baga HOBUX pagHUX MecTa);

2) npomerty (67,6%), y 6pyTo gomahem npounssogy (oko 36%), 6pyTo AogaTtHoj BpeaHocTu (BAB -
58,3%), npoduTtabunHoctn (38,6%) 1 NpoayKTMBHOCTU Y NMOC/IOBakLY;

3) wu3B0o3y (50,2%), yBo3y (64%) u nHsectmumjama (51,2%) y HedmMHaHCHjCKOM CEKTOpPY;

4) muKkpo npeapyseha gomuHupajy y cektopy MCM ca yyewhem og 95,6% yKynHor 6poja u

. . 53
3anowsbasajy ckopo 50% yKynHor 6poja 3anocieHmx.

Mo nogmauMma Penyb6avykor 3aBofa 3a CTaTUCTUKY, 6poj npeayseha y Huwasckom okpyry je 31.12.2006.
n3Hocuo 6.506, a y rpaay Huwy 4.884, wto je nosehare y ogHocy Ha cutyauujy us 2004. rogmHe. MNosehaHo
je yuyewhe npepnyseha y npuBaTHOM BAACHULITBY Y YKynHOM 6pojy npeayseha u wuxos 6poj y Huwasckom
OKpyry usHocu 3.281, wto je nocneamua ybpsarba npuMBatU3aumje nocaearux nap roguHa (Tabesna 9.).
MapanenHo ce cmakyje 6poj ApywTBeHUx npeayseha Koju y Huwasckom oKpyry usHocu 221, ook je 6poj

npeayseha y Ap*XaBHOM BnacHUWTBY 244.

Tabena 9: YKynaH HU80 npusamu3sayuoHe akmusHocmu y Cpbuju 2002-2005

2002-2005 YKynHo YKynHo YcnewHocm Mpuxod 09 HNHeecmuyuoHu CoyujanHu
noHyheHo npodamo (y %) npodaje npozpam npozpam
y 000 E y 000 E y 000 E
TeHpepu 96 54 56 908.736 737.541 271.955
AyKumje 1.608 1.254 78 602.095 160.785 -
TeHpepu + 1.704 1.308 77 1.510.831 898.326 271.955

20 Ucmo, cmp. 177.

*1 Cmamucmuyku 200uwirsak epada Huwa 3a 2007, epad Huw, Hosembap 2008., cmp. 175. (npepayyHamo Ha ocHosy

damux nodamaka)

2 Ucmo, cmp. 237. Budemu mabene 16. u 17., AHekc 1.
> Cmpameeauja pa3eoja KOHKypeHMHUX U UHO8AMUBHUX MAAux U cpedrux npedyseha 3a nepuod od 2008. do 2013.
200uHe, 2008., cmp. 5.
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ayKkumje

KanuTanHo 773 523 68 325.838 5.902 -
TpXKUWTE

YKynHo 2.477 1.831 74 1.836.669 904.227 271.955

N3eop: Cmpameauja nodcmuyarba u paseoja cmpaHux yaazarba (2006. 200.)

OpnyKa o npuMBaTU3aLmjum je foHeTa 3a 87 apywTeeHnx npeayseha y Mpaay Huwy. Pesyntatv npmsatusaumje
ApywTBeHUx npeayseha, npema nogauvma Ynpase 3a NpuBpeay, OLPMKMBU PasBoj M 3aWITUTY XKUBOTHE

cpeauHe rpaga Huwa, cy cregehu:™

(1) y 2001. roamHun, no Tana saxkehem 3aKoHy 0 CBOjMHCKO] TpaHchopmaumju, y rpaay Huwy npmMsaTnusosaHo
je 5 apywTreeHux npeayseha;

(1) y 2002. npueaTtunsosaHo je 3 Al (1 meToaom jaBHOr TeHAEepa, 2 METOA0M jaBHe ayKuuje);

(1) y 2003. npmeaTnsosaHo je 18 A (3 meTogom jaBHOr TeHAepa, 15 jaBHOM ayKuumjom);

(IV) y 2004. npuBaTM3oBaHo je 5 [ meToa0Mm jaBHe ayKuuje;

(V) y 2005. npuBaTmnsoBaHo je 12 1 meTog0oM jaBHE ayKLUMje;

(V1) y 2006. npusaTtmsosaHo je 12 N (1 meToaom jaBHor TeHAepa, 11 jaBHOM ayKumjom);

(VIl) y 2007. (no maja ) npusaTM3oBaHo je 9 [l meToaoMm jaBHe ayKuuje.

YKynHO cy npuBatu3oBaHa 64 apywTeeHa npeayseha, o4 yera 5 meTogom jaBHoOr TeHgepa, a 59 metozom

jaBHe aykuumje. YKynHo je 7 npeayseha umnje ce akumje Hanase Ha TPXKULWTY KanuTana.

Mocnearbux Aecetak roavHa 6poj NpMBaTHMX Npeay3eTHMKA M 3aM0CNeHMX KO HUX HEMPEKNAHO pacTe, Kao
nociegmua rope nomeHyTe npusaTMsaumje APYLWITBEHMX M APXKaBHMX npeayseha wTo ce Hajbosbe BUAN U3

cnepehe Tabene.

Tabena 10. bpoj u 3apade npusamHux npedy3emHuKa, Auya Koja camocmasnHo obaesvajy 0eanamHocm v

3arocneHuUx Koo Hux

Bpoj npuBaTHWX Npeay3eTHUKa, Pagunun y Toky roguHe
W 3aN0CNEHUX KOA HUX MeceyHa HeTO 3apaja, AVH. (npoceuaH 6poj meceum)
Number of private enterpreneurs Monthly net income, dinars Performed work during a year
and their employees (average number of months)
npuBaTHU npuBaTHM npuBaTHM
npeay3eTHML 3anocnexu npeayseTHALY 3anocneHu npeayseTHALY 3anocsnexu
employees employees employees
enterpreneurs enterpreneurs enterpreneurs
1998 4 680 1365 1750 1300 12 12
1999 4720 1378 2 500 1800 12 12
2000 5628 1693 4630 3330 12 12
2001 6044 1845 7 680 5530 12 12
2002 5850 6253 9014 6 400 12 12
2003 " 6234 6292 9659 6528 12 12
2004 6 539 6 467 9756 6738 12 12
2005 7314 7 209 15416 8087 12 12
2006 8 663 9205 16 495 12 150 12 12
2007 9716 10 240 17 846 13680 12 12

I Kopekyuja nodamaka 3a 2003. 200uHy u3epuieHa je Ha ocHosy donuca MuHucmapcmea puHaHcuja,

* UHgopmayuja o npusamuszayuju OpywmeeHux npedyseha Ha mepumopuju pada Huwa, Ynpasa 3a npuspedy,
00p}cUBU PaA380j U 3awmumy xusomHe cpeduHe pada Huwa (maj 2007. 200.).
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PezuoHanHoz yeHmpa Huw, ®unujane Huw od 19.05.2005. u 25.05.2005. 200uHe.
U3sop: Cmamucmuyku 200uwrakK Mpada Huwa 3a 2007., [pad Huw, Hosembap 2008., cmp. 153.

Y nepuoagy 2000 — 2007. rognHa, 6poj perncTpoBaHMX M akTUBHUX MaauUX M cpedrux npeayseha (MCHM)
KOHCTaHTHO je pactao M y Huwy n y Cpbunju. Cektop MCI1 naptuumnumpa ca penaTMBHO Maivm yAEe/oM Y
npuspean Huwa. Y 2004. roguHu 6uno je 2.327 MCN y Huwasckom okpyry, wTo je 99,1% ykynHor 6poja
npeayseha y Huwy. UctoBpemeHo, MCIM y Huwy penpeseHTyjy 25,97% yKkynHor 6poja manux ¢oupmu y
Cp6uju, 04HOCHO 3,49% cBux dupmu y Cpbuju.”

Pactyhu 6poj peructpoBaHMx pagtu NpPoTeKne geueHuje noKasyje passoj npeayseTHUWTBa y Huwy. OBaj
6poj je nepmaHeHTHO pacTao, o4 5.850 y 2002. roguHu, Ha 9.716 y 2007. roanHun. Takohe je pactao un 6poj
3aMocNeHnx y kimMa Koju npema nogaumma 3a 2007. roguHy (6e3 snacHuKa) nsHocm 10.240. Hajsehu 6poj
pagku 1 3anocneHux y paarbama je y cektopy TprosuHe (4.116 pagmbu - 42,36% 1 6.118 3anocneHunx) u y
3aHaTcTBy (3.321 pagru - 34,18% un 2.897 3anoc11eHa).56 OBM nogaum ce Hajbos/be mory carnegaty us
cnepehe Tabene.

Tabena 11. CamocmanHu Au4HU pad cpedcmeuma y c8ojuHu epahaHa

2002 2003 ¥ 2004 2005 2006 2007

1. 3aHarcrBo, Craft
- 6poj pagtom,
- number of stores
- 6poj 3anocneHunx (6e3 BaacHMKa)
- number of employees (without employer)
2. YroctutesberBo, Service industry
- bpoj pagru
- number of stores
- 6poj 3anocneHunx (6e3 BaacHMKa)
- number of employees (without employer)
3. CamocTanHe npodecMoHanHe feNaTHOCTU
Independent professional activities
- bpoj pagru
- number of stores
- 6poj 3anocneHux (6e3 BnacHuKa)
- number of employees (without employer)
4, NpeBo3HuWTBO, Transportation
- 6poj paatby (NpeBo3HMKa)
- number of stores (transporters)
- bpoj 3anocneHux (6e3 BnacHuKa)
- number of employees (without employer)
5. TprosuHa, Trade
- 6poj pagu
- number of stores
- bpoj 3anocneHux (6e3 BnacHuUKa)
- number of employees (without employer)

2580 1699 1693 1997 2875 3321

1410 962 1894 2163 2587 2897

455 473 505 572 636 657

810 547 563 625 954 1054

342 413 498 513 957 1052

49 62 76 96 152 171

629 711 722 786 520 570

1844 2938 3121 3446 3675 4116

3984 4721 3934 4325 5512 6118

1 Kopekyuja nodamaka 3a 2003. 200uHy uszspuweHad je Ha ocHogy donuca MuHucmapcmea puHaHcuja,

PezuoHanHoz yeHmpa Huw, ®unujane Huw o0 19.05.2005. u 25.05.2005. 200uHe.
U3zsop: Cmamucmuyku 200uwWraK Mpada Huwa 3a 2007., [pad Huw, Hosembap 2008., cmp. 154.

» Cmyduja paseoja nokanHe ekoHomuje epada Huwa (2005. 200.)
%6 Cmamucmuyku 200uwrbaK epada Huwa 3a 2007., 2pad Huw, Hosembap 2008., cmp. 154.
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CTpyKTypa cpeactaBa v Kanutana MCN y Huwy je reHepanHo He3agoBosbaBajyha. JomnHaHTHO ydyewhe y
cpeacTBMMa Mmajy obpTHa cpeacTsa (62,25%), AOK cTanHa cpeacTBa yyecTsyjy cBera ca 34,75%. Ynopehetre
PacnonoXmMBmUx nogataka o npegyseTHUWTBY y Huwy, Cpbuju n 3em/bama UeHTpasHe M nctodHe Espone

. 57
nokasyje cnegehe’:

a) Huw mma 9 pernctposaHnx pupmm Ha 1000 cTaHOBHUKA, Y Cpbuju je Taj uHaekc 20, y LeHTpaaHoj U

ncTouHoj EBponn 31 ny EY 4358;

b) MpoceyHa cTtapoct MCI BnacHMKa y Huwy je 45 roguHa, y Cpbuju 35, a y LLeHTPaNHOj U UCTOYHO]

Esponu 38;

c) BnacHuum MCI y ueHTpanHoj n UctovHoj EBponu cy yrnaBHOM MaHyesHu paaHuum, Aok y Cpbuju
65% BAACHMKA M MeHalepa MMa BULLY/BMCOKY CTpydHy crnpemy. Y Huwy npeko 50% BnacHuWKa u

meHayepa MCIM vmajy BULY UK BUCOKY CNpeMy;

Kao wTo cmo rope Buaenu y rpagy Huwy ctanHo pacte 6poj NpuMBaTHUX Npeay3eTHWKA M 3anoCNeHUX Kog,
HUX, Koju je y 2007. rogmHu gocturao 9.716 pagwun ogHocHo 10.240 3anocneHux. [LJOMUHAHTaH CEKTop
NPUBaTHUX pagHK jecTe TprosuHa ca 42,36%, M 3aHaTcTBO ca 34,18%, Koju 3anowsbasajy M Hajsehu
npoueHaT pagHuka. Moxe ce pehu aa je TakBa CTPYKTypa CeKTopa masux npuBaTHUX npeay3eha npucytHa u
y Cpbujn y uennHu, aok y 3emsbama LleHTpanHe n UctouHe EBpone npeosnahyjy npeayseha y cektopy

nHaycTpumje.

Bnapa Cpbuje je rnaBHa MHCTUTYLMja Koja je 0AroBopHa 3a CTUMYyAUCakbe U 6e3beaHOCT BU3HUC OKpYXKera
Koju gonpuHoce pa3sojy cektopa MCII. Y Tom unmy, Bnaga je ycsojuna CrpaTerujy pasBoja KOHKYPEHTHUX
manux u cpearux npeayseha 3a nepmog oa 2008. go 2013. roanHe. CTpaTternja 4ONPUHOCK Aa/bEM jadakby
n edpukacHom Kopuwhery passojHMX MoTeHuujana cektopa MCI, wTo he ce NO3WTUBHO OApPa3UTU Ha
eKOHOMCKM pacT Penybanke Cpbuje. TakBo ycmepere Tpeba fa aonpuHece nosehakby KOHKYPEHTHOCTU M
M3B03a, OA/bEM jayarby WMHOBALMOHMX KanauuteTa npeayseha, AMHAMWMYHMjEM pacTy 3anoCNeHOCTU WU
paBHOMEpPHMjeM permoHanHom pa3Bojy. YcrnewHo cnpoBohere CrpaTternje obesbegmhe ocTtBapuBate
cnepehux pesynrtara:

1) Behu 6poj HoBux Npeay3eha Koja ycnewHo oncTajy y NpBMM rogMHama noc/10Batba;

2) 6pXKM YKYNHW pacT 1 pa3Boj cektopa MCI, ca AMHaMUYHMjUM NpeTBapatbem MUKponpeayseha
Yy Mana u Manux y cpeatrba npeayseha;

3) nosehare M3BO3a U 3HAYajHO NOBO/bLIAKE CMO/LHOTPrOBUHCKOT BUNAHCa;

4) BuWWYy CTONA 3aM0OC/IEHOCTU BUCOKOKBAaNNPUKOBAHE pagHe cHare - TpajHa ynoc/ieHoCT;

. . 59
5) paBHOMEPHWjU PErMOHaIHM Pa3Boj.

7 Cmpameeuja pazeoja MCI1 u npedyzemHuwimea epada Huwa (2003. 200.)

*8 y ge3u 0so2 nodamka mpeba umamu y 8udy 0a ce bpoj pecucmposaHux gpupmu Ha 1000 cmaHosHUKa y Huwy u
Cpbuju seposamHo nosehao y o0Hocy Ha 2003. 200uHy — Mpum. aym.

* Cmpameeauja pa3eoja KOHKypeHMHUX U UHO8AMUBHUX MAAux U cpedrux npedyseha 3a nepuod od 2008. do 2013.
200uHe, 2008., cmp. 9.
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Penybauka Cpbuja je nocnearbnx roamMHa yumHUAA 3HavajaH Hanpeaak y Npyarby NOAPLUIKE Pa3Bojy cektopa
MCI. YkynHo npeasuheHa cpeacTsa 3a ANPEKTHY nogplky MCIM cektopy 3a 2008. rogmMHy M3HOCKIA CY OKO
20 mmnnnjapam gnHapa uam HewTo Buwe og 240 mmaunoHa EYP. OBa cpeactsa peanunsyjy ce Kpo3 akTUBHOCTHU
MEPP, ®PPC, PAMCII, CMENA, AO®MU, HC3, a buhe ycmepeHa Ha npyKate GUHAHCUjCKe U HedUHAHCHjCKe
nomohu. Y okBupy o¢uHaHcujcke nogpwke MCI, Haj3HayajHUjU Hanpegak OCTBapeH je peannsauujom
KpeauTHe nHKUje 3a noYeTHUKe (start — up) npeko ®PPC n PAMCIN. Y 2007. roanHu peannsosBaHa BpeaHOCT
KpeauTa je m3Hocuna npeko 1,2 mununjapae AuvHapa, 36or yera je y 2008. roguMHM 3a OBe HameHe
obesbeheHo 2,2 mununjapae amHapa. Mpu peannsaumju oBe KpeauTHe NMHKUje, NO NPBU NYT je NPUMeHeH
OEUEHTPanM30BaH HayuMH MpUKyN/bakba M o0bpade KpeauTHux 3axteBa. PAMCIIN je npeko mpexe
PerMoHanHMX areHuuja W CBOjUX JNOKAa/NHUX KaHUenapuja npomoBMCana OBY KPeaUTHY JIMHU)y W
nHdopmmucana noTeHuMjanHe nNpeay3eTHUKEe O KPegUTHUM YCNOBUMA, BPpLIMAA NPOLEHY Npeay3eTHUUYKUX
noTeHUMjana 3auHTEpecoBaHWX, cnposena obyKy 3a m3pagy 6M3HMC nnaHa, a Takohe nomarana npwu
nonyraBakby KPeaMTHUX 3axTeBa. TuMe je M3BpLIEHO objeaurbaBarbe QUHAHCUjCKE U HedUHAHCKHjcKe

nogpuwke MCI Kpo3 ycnyre PAMCIN.%®

Y 6aHKapCKOM CEKTOpY je nocnefrux rogmMHa AoWAo A0 pacTa KpeauTHe NoHyAe HaMereHe cekTopy MCI,
npu 4emy je ocTBapeHa M pobpa TepuTopujanHa NoKpueBeHOCT. be3 063uMpa Ha pacT NoHyae, YCnoBM
KpeauTupara Cy U Aa/be HernoBO/bHM, NMOCEOHO ca acneKkTa UeHe KanuTana, cpeactaBa obesbeherba u
KOMMJIMKOBAHMX M CKYNUX npoueaypa M pasinunuTUX MeTOAON0rnja Npu NOAHOLWEHY KPeaUTHUX 3axTeBsa.
Crora je Bnaga Penybnuke Cpbuje npeaysena mepe y nornegy cybseHUMOHMParba NOCI0OBHMX BaHaKa Koje
0ajy KpeauTe npenyseTHUMUMMA 33 GUHAHCUMparbe MHBECTULMjA M MOCNOBaka Y3 CTUMY/MATUBHE KamaTHe
cTtone. MNMocebHO cy 3HAaYajHM KpegmuTun 3a MHBECTULMje-AYTOPOYHM, Ca KAMAaTHOM CTOMOM OZ, OKO 6% 1 poKOM

otnnaTe 3-5 rogMHa n nepmogom noyeka og 6-12 meceum.

Ha fnokanHOM HMBOY MOCTOjUM HEKO/NIMKO MNpojeKata (peanusoBaHWXx WAM cy y Npouecy peanusauuje)
YCMEpPEHUX Ha Npeay3eTHULWTBO 1 pa3soj MCM y Huwy: (1) NogpwKa passojy MCI, ¢uHaHCHpaH og, cTpaHe
poHatopa; (1) LEDIB npojekaT (Local Economic Development In Balkan) ycmepeH Ha jayuatbe KomnapaTUBHUX
npeaHoctu npeayseha; (lll) BusHuc wHKy6atop ueHTap (BML). KopucHuum oBor uHKyb6aTopa cy
npeayseTHUUM, Tj. “start up” - mana u cpearba npeayseha — 14 snacHuka MCIM 1 npeko 100 3anocneHux.
Pa3BojHM NpojekTn, GUHAHCUPaHW 0f, CTPaHWUX AOHATopa U doHAALUM]a, CY O M3Y3ETHOT 3HAYaja 3a JIOKaIHY
npuspeay: 6U3HNC MHKybaTopa 3a MHAYCTPUjCKY NpounsBoary (NomeHyTo je aa y okeupy ,,MIN Holding Co.”
je noyeno ga paau 14 MCIN — “start up”-oBa), Knactepyu GUPMU y TEKCTUNHO] 1 rpaheBUHCKO] HAYCTPUjH,

NUNT — MHOoBaLMOHWM LeHTap 3a pa3Boj MHOOPMaLMOHUX TexHoNOrMja Nnpu MawnHCKom dakynteTy y Huuy,

NPOojeKTN MUKPOKpeauTupara MCI, u canyHo.

& Cmpameeauja pa3eoja KOHKypPeHMHUX U UHO8AMUBHUX MAAux U cpedrbux npedyseha 3a nepuod od 2008. do 2013.
200uHe, 2008., cmp. 7.
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Y jaHyapy v ¢ebpyapy 2009. roguHe, y opraHusaumju USAID-a y Cpbuju, ogHocHo MEGA nporparv&a,61
cnpoBefieHa je aHKkeTa mehy nocnogasuMma Huwa y UMby MNpUKyN/bakba MHOOPMaUMja O MULLIbEHY
NPUBPEAHMKA O YKYMHOj NOCNOBHOj KNMMM y rpady. OBa aHKeTa je Ae0 aKTUBHOCTM y npoLlecy cTpaTeLllKor
NNaHuparba U M3page aKLMOHMX MNaHOBa €KOHOMCKOr pas3Boja Ha HWMBOY JIOKanHe 3ajegHuue, Tj. Mpaga

Hwnuwa.

AHKeTa je obyxBaTuna 71 npeaysehe, ca ykynHo 9.731 3anocneHunx pagHuka. CmaTtpa ce Aa je 6e3 o63upa Ha
Mann y30pak, pe3ynTaT aHKeTe AOBOJ/bHO pefieBaHTaH 3a Aobujarbe CMKe O CTaBOBMMA NPUBPEAHMKA O
OMWTOj MOC/AIOBHO] Kaumu y rpagy. Oa 71 aHKeTupaHor npeayseha 68 je y BehuHckom pomahem
BNIACHULUTBY, a camo 2 npeay3eha cy y BehuHckom cTpaHom BnacHUWTBY. Hajsehn 6poj aHKkeTupaHux pupmu
(48) ce 6aBn npoussoarom, 12 dupmm ce 6asu TproBnuHom, 9 rpaheBnHapcTBom, a camo 2 ycayrama. Y
Y30pKy npeoBnafaBajy mana npeayseha, c o63mpom ga 47 npeayseha nma mame og 50 3anocneHux, 13

npeayseha nmajy nsmehy 50 n 250 3anocneHmx u 9 npeayseha je ca npeko 250 zanocnenmnx.”
HeKku og pesynTaTta aHKeTe jecy cne;l,e'hm:63

o AHkeTupaHa npeayseha naaHupajy 6a1arn pact npometa y 2009. roamHm og oko 10,9% u 70 y cBUM

CEKTOPMMA OCMM Y CEKTOPY OCTaZInX yCayra, rae cMmatpajy aa he um npomet onactu 3a 10%.

o CBoje nocnoBare oBa npeayseha yrnasHom 06assbajy yHyTap pervoHa (41%) Kao n yHyTap octaTka
Cpbuje (43%). Op, ykynHor npometa ceBera 16% oTnaga Ha NOC/iOBakbe Ca MHOCTPaHCTBOM. Mpu Tome, ca
3em/bama bankaHa octBapyje ce oko 8% yKynHor npomeTta, ca octatkom EBpone pgogaTtHux 7%, a ca

BaHEBPOMNCKMM 3eM/baMa camo 1% yKynHOr npomerta.

. Op 71 aHketupaHor npeagyseha 39 nnaHuMpa MHBeCTMUMje paau Npolmpera CBOr rnocsoBaka Yy
Huwy, 25 npepyseha pasmatpa oBy moryhHoCT, AOK cBera 7 npepgy3eha He niaHupa uHeectuumje. Mpu
Tome, BehuHa nHesectuumja he 6uTn peanmsosaHa Tokom 2009. rogmHe, a camo marbu bpoj npeayseha he
peanusoBatu nHeectnumje Tokom 2010. n 2011. rogmHe. Npeayseha Koja nnaHMpajy MHBECTUUM]je OYeKyjy Aa
he yKynHa BpeAHOCT MHBecTUUMja nsHocutn 2,830 munnjapam guHapa (mam oko 30 muanoHa espa). Ose
MHBeCTUUMje 6u Tpebano aa otBope 1.100 HoBUX pagHUX mecTa. Yak 18 npeayseha nnaHupa, a 17 pasmatpa
moryhHOCT MHBecTUparba BaH Teputopuje rpaga Huwa. Mano TpxuwTe 1 A01a3aK KOHKYpeHaTa Ha TPXKULTe

Huwa cy rnasHu pasnosu MHBeCTUparba BaH TepuTopuje rpaaa.

o JeflaH 0op, NOKasaTesba MOC/OBHE KAMMe Yy rpajy je v nogdatak aa 7 npeayseha nnaHupa, a jow 9
pasmMuL/ba O U3MeLLTaky AeNa MAN LEeNOKYMHOr Moc/ioBakba ca TepuTopuje OnwTUHE, a Kao Pasnosu ce
HaBo4e NOBO/bHMjA MOCNOBHA KAMMA Yy APYrMM MeCTUMma, MPOMEeHe TPXKULIHMX YCA0Ba, TPaAHCMOPT,

HeaZileKBaTaH MPOCTOP WM /oW pag cay*Kbu nokanHux snactn. OBome Tpeba goaatv nogaTtak Aa 4vak 49,3%

1 ynumnuk — Muwseetse npuspedHoz cekmopa y [pady Huwy, aHkemy cnposena KaHueAapuja 3a OKAMHU eKOHOMCKU
paseoj u Ynpasa 3a npuspedy 2pada Huwa y capadru ca The Urban Institute y3 nodpwky USAID y Cpbuju — npozpam
MEGA, mapm 2009.
62

Ucmo, cmp. 1.
63 Ucmo, cmp. 2-3.
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aHKeTUpaHux npeayseha uma Maun odekyje aa he umatn npobaema ca NpoHanaxKerem HOBUX pafHMKa ca
oaroeapajyhum 3HatbMma M BelwTUHama. OBaj nNpobiem je HajusparkeHuju y CEKTopy Mpou3BOAHE W
rpaheBunHapcTBa rae je 4ak 53,6% npeayseha oaroBopuao ga uma npobsema ca Hanakerem ageksaTHe

pafHe cHare.

o Kao ¢akTope Koju HajHeraTMBHMje yTUYYy Ha TPEeHyTHM M 6yayhu pas3Boj cBor nocsoBakba
aHKeTMpaHa npeay3eha yrnaBHOM HaBoAe ONWTY NpMBPEAHY CUTyauMjy, HaLMOHAJHO 3aKOHOAABCTBO W

BUCOKe KamaTeHe cTtone.

J Tpeba jow pehu pa je op cTpaHe aHKeTUpaHux npegyseha nokasHa camoynpaBa oOueheHa
NpUANYHO nolle, rae je ceera 11 npeayseha oueHMNo paf NoOKanHe camoynpaee oueHom ,a06po”“. Mo 23
npeayseha je pag NokanHe camoynpase OUEHWNo ,3afoBosbasajyhum” u ,nowum”, a Hajnowwuje cy
ouereHn lNopecka ynpasa u Penybauukm ¢oHA 3a pas3soj. Y nornedy ycnyra NOKasHe camoynpase
Hajnolwuje je ouereHo M3daBame rpaheBnHCKMX Ao3Bona ca 3,8 (Ha ckaam og 1 oo 4, rae je 1 Hajbosba a 4
Hajnolluvja oueHa), ogpxasarbe nytesa (3,56), M pa3soj nHPpacTpyKType (3,55), a HajnoBO/bHUje CTaHOBaHEe
(2,59) v jaBHa 6e3begHocT (2,5). OBO yKa3syje Ha NoTpeby NpuBpPeAHOr CEKTOPa 3a KBAaJIMTETHUjUM yCyrama
NOKasHe camoynpaBe, HapouuTo y obnactn m3gaBarba rpaheBMHCKMX [03BOMA U pasBoja KOMyHanHe
NHbpPacTpyKType, WTo Tpeba Aa CTBOPU NOBO/bHMjE YCNOBE 3a MOCNOBake y rpagy Huwy M noBosbHUjY

MOCNOBHY KUMY.

2.3.7. duHaHcuje

Odomahu wussopu o¢uHaHcuparba cy: ¢OHOOBKM, areHuuje, nocnosHe 6aHKe, MPOjEKTH, KpeauTu
MMWHUCTapCTaBa, rpasackm byyer, ®oHA 3a pas3Boj U camodMHAHCUpatbe 3ajegHUMYKMX noTpeba rpahaHa,
COMCTBEHa CpeacTBa HOCWMNALA aKTMBHOCTM (KOMNaHuje) W cpeacTBa 3auMHTepecoBaHMX Aomahumx

WHBECTUTOPA, (BMAETH rNaBy - M3BOPM GUHAHCUpPaHba).

CTpaHu nsBopu duHaHcupara cy GoHAO0BKU M nNporpamu EY, KpegutHe AnHUje (KpeaWuTHe IMHUje CTPaHuX
BNafa W KpeauTHe AnuHUje MehyHapoaHUX GUHAHCUJCKUX UWHCTUTYUMja), MpPOjeKTM Un  cpeacTsa

3aMHTEPECOBAHUX CTPAHWUX MHBECTUTOPA.
Kapaktepuctuke dpuHaHcHparba npueBpeaHor passoja y rpaay cy cneaehe:

a) Ha ¢wuHaHcuparbe pasBoja rpafia BeoMa yTuuye yKynaH ¢GpuHAHCUjCKM ambujeHT Penybnauvke, jep

BE/IMKM Ae0 GMHAHCUCKMX CpeacTaBa noTuye U3 penybimukmx GoHA0Ba, areHumMja 1 npojekara.

b) Nopea anomahux nssopa duMHaHCUparba Koju Cy Haj3Ha4ajHMjM 3a pasBoj NpuBpeade jegHe 3eM/be,

nocToje u 6pPOojHN eKCTepHM (MHOCTPaHKU) U3BOPU OA, U3Y3ETHOT 3HaYaja 3a PasBoj.

c) HajnososbHMje ycnoBe OWHaHcMparba, YMHWM ce, fajy aomahu ¢GoHAOBM U areHuuje, AOK cy
HemnoBO/bHMjU YCNOBU KOA KOMepLMjaniHMX BaHaKa 0 KOjuX HeKe MMajy BMCOKe KamaTHe crtorne.

Bnaga Penybnuke Cpbuje je y TOM cmucny npegysena opgpeheHe mepe y cmucay
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cybBeHUMOHMpPakba NOCNOBHUX baHaKa Koje Aajy KpeauTe npeay3eTHUUMMa Moj, MOBOJbHUjUM

KaMaTHMUM CTONaMa, Y Un/by CTUMY/INCakba NpuBpegHNUX akTUBHOCTU a nocebHo MHBECTMUMja.

d) Tpaa Huw nopes gomahux (penybanykux) u mehyHapogHux nssopa ¢uHaHCUMparba, KOPUCTU U

NIOKaNHe M3BOpPE Kao WTO Cy HMp. cpeacTsa byleta rpaga.
e) MocToju pasHOBPCHOCT KpeanTMparba Kako Mo BUCMHU KpeauTa, Tako U Mo POYHOCTY.

f) Noctoje 6pojHe moryhHOCTM y3Mmarba cpeacTaBa Ha [yrM PoOK ca rpejc NepuMoaom, LITO je oA

3Hayaja 3a GMHaAHCUPaHe BEOMA 3HAYajHUX U KPYMHUX MHBECTULMOHMX NpojeKaTa.

2.3.8 ToCNOBHO OKpYXKeHwe

Y Penyb6anum pacte noBepere MHBECTUTOPA 33 GUHAHCUpatbe cpncke npuspese (Oujarpam 1.). Youasa ce
3HayYajaH NopacT cTpaHux MHBecTMumMja y 2006. roguHn. C 063Mpom Ha HU3aK CTaHAaAp4, U HUCKE NIMYHe
poxoTke rpahaHa, Cpbuja npeacras/ba NOroAHO T/10 3a y/arakbe jep je pagHa cHara HajjedTuHuja y ogHocy

Ha OKO/He 3em/be (dujarpam 2.).

Oujarpam 1. CtpaHe nHBectuumje y Cpouju Oujarpam 2. KomnapaTneHa npegHoCT

y muamoxHunma YCA, HUCKe LieHe pagHe cHare y Cpbujn

2001. [[] 165 Yewxa o3
2002 [ 475 Mahapcka ] 836
003 [ 11360 Xpeatcka ] 798
2004 [ o6 Morscka ] 699

2005 [ ] 148 Cnosauka ] 636

2006. ] 4100 Cpbuja —334

MaKpoeKoOHOMCKa CTabWNHOCT npeacTaB/ba jefaH 0f, HajBaXKHUjUX ycnoBa Koju geduHWwy NOBO/BHO
NOC/NOBHO OKpyKerbe. HJ je nopactao yeTupu nyta y nepuogy 2001-2006. (Onjarpam 4.). Y nopeherby ca
3eM/bama Yy OKpyewy Cpbuja Mma Hajsehu npoueHaT pafHO aKTMBHOP CTAHOBHWULWITBA KOje roBOpM
EHI/IeCKM je3MK, LWTO je 3HayajHa KomMapaTMBHA NPeAHOCT Yy CAy4ajy yacKa CTpaHMX KoMnaHuja (Qujarpam

3.

MHNaumja Ha roavwwem HUMBOY NpeacTaB/ba 3HayajaH MOKasaTe/b EKOHOMCKe CTabUIHOCTU MOC/AOBHOR
OKpYKeHa M Npeaycnos je 3a pa3sBoj busHuca (Anjarpam 5.). 3a pasBoj 6M3HMCA M Ha cTBapakbe NOBOJ/bHOT

NOC/IOBHOT OKPY’KeHba 3HauajaH yTuULaj MMa nopecka NoanTuKka gpase (Aunjarpam 6.).
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Oujarpam 3. MpoueHTyanHU NnpuKas Oujarpam 4. pact HA y nepnogy 2001- 2006 y YCA,
nonynaumje Koja roBopu eHIrNecku jesuk

ouxa [ 2z 2001, [ AB7A—]
Mahapcka 7@ 2002. | 2112 ]
PymyHuja 7@ 2003. | 2720 ]
Morbcka 7I| 2004. | 3285 ]
Byrapcka 7@ 2005. | 3526 |
R ———— 2006, | 4028 I

Oujarpam 5. logmwma uHdnaumja y [Ouvjarpam 6. YnopegHu npukas nopesa Ha 4obut
nepuoay 2000-2006.

2000. TTT.9% ] Yewka 24,0% ]
2001. 7% XpsaTcka | 20,0% ]
2002. 7% Morbcka | 19,0% ]
2003 [E% Crosauca | T90% ]
2004, [T37%] Mahapoa | 0% ]
2005. 71@ PymyHvja | 16,0% ]
2006. 6% Byrapora | T5.0% |
Cpbuja 7— 10,0%

Ha noBO/LHOCT MOCNOBHOI OKpY)Kela nopes MaKpPOEKOHOMCKMX YTUUAja, WTO je HAuMOHANHW HUBO

WHrepeHumja, yTmM4ye U CNPEMHOCT /IoKasiHe caMmoynpase 3a pa3soj ogpeheHnx cektopa npuepeae.

OnwTtnHE Kao jegMHMLE NOKaNHe CaMoynpaBe MMajy YAOry K/by4HOT JIOKa/JIHOT MapTHepa y noBe3uBakby
Pa3ANUUTUX MHCTUTYUMja, opraHuM3aumja u npegyseha, yuume mory ytmuaty Ha yHanpeherbe npuspegHor

pas3Boja.

Ynora onwTuHa y eKOHOMCKOM pa3Bojy Y A0CaAAlWH0j NPAKCK je NPUANYHO Mana. ONWTUHCKE M rpaAcka
BNACT HEMajy afeKBaTHe WHrepeHuwuje y oBoj obnactu. 3a To NOCTOjU HEKOMKO pasnora: (I) Ycrasom u
3aKOHOM O /I0Ka/HOj camoynpasBu HUcy npeasuheHe BennKe KOMMNeTeHuuje onwTuHa y oBoj obnactu; (lI)
FnaBHe ekoHoMcKe ¢yHKuuje y Cpbuju cy LeHTpannsoBaHe Ha penyb/iMYKOM HMBOY, WUTO OCTaB/ba Masio
MpPOCTOpa 3a aKTMBHOCTM OMNWTWMHA Yy obnactM ekoHomwuje (NpuBaTu3auumja, GOHA 3a pPa3BOj, KanuTajHe
uHBecTUUMje, ByuyeTckn npuxoam). Mpouec peueHTpanusaumje M pernoHanmsaumje, nocebHo y cdepu
€KOHOMCKOT pa3Boja, jolw yBeK Huje cnposeseH. Moaen “ogo3ro Ha gone” oanyydmBarba Npeosnagasa y
dYHKUMOHMCAY roTOBO CBMX MHCTUTYUMja; (III) OrpaHuyeHun nokanHu byuetn oHemoryhaBajy AMpeKTHe
WHBECTULMjEe Y eKOHOMCKM Pa3Boj, NOcebHO y MatbMM M Marbe pa3BujeHMM onwTtuHama; (IV) Hegocrtatak
WMHCTUTYLUMja 33 NIOKa/IHM €KOHOMCKM pPas3Boj (nokanHux “micro-finance” uHcTUTYuMja, NOKanHe ApiKaBHe

acoumjaumje 3a obesbehmBarbe KpeanTa, HebaHKAPCKMX MHCTUTYLMja 3@ Pa3BOj NOKaAHMX “Knactep”-a MCI,
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TEeXHWYKe nomohu, Nporpama camo3anoll/baBatba, NOBe3nBakba (bpaTMm/berba) onwTMHA, obpasosarbe U
06yKy); (V) OrpaHuyeHun 6poj M cnOCOBHOCTM /IOKaZIHUX KagpoBa M Kanauutetu onwTuHe; (VI) NonuTtnyka
HeCTabWNHOCT M CTasiHE MPOMEHE JIOKAZIHUX BAACTU, KAao M HegocTaTak MOTUBALMje 33 pag, Ha AYropoYHOM
eKoHomcKoM pa3Bojy; (VII) HenoBosbHU ycnoBM 3a 6pyKM eKOHOMCKM pa3Boj y Cpbuju un (VIII) Penybanuku
3aKOHUW Koju orpaHuyaBajyhe genyjy Ha JIOKaJlHUW €KOHOMCKM pas3Boj: 3aKOH O CpeacTBMMA Y ApPKaBHO]
CBOjWUHK, 3aKOH O nNpuBaTU3aUMjKM (camo 5% NpPMBATU3ALMOHUX NMPUXOAa NpMNaga OnwTUHaAMa), 3aKOH O

6aHKama, uta,.

OcHOBHM Npobnemu 3a NoACcTMLAj 6O/bEM MOCOBHOM OKPYXKehY MOTy ce cybMmupaTh Ha cnegehn HauumH:
BMCOKe /IOKa/IHe TaKCe M HafloKHaAe, Be/IMKa HeNIMKBUAHOCT Y NpuBpean, HeedUKACHOCT JIOKaNHUX BNACTU Y
n3gasakby PasNMUMTMX O03BOJIa, HeAOCTaTaK /ioKauuja 3a usrpagry ca oarosapajyhum yp6aHUCTUUKMM
[03B0N1ama, Npobiem BNACHUWTBA Hag, rpagCckUm rpaheBUHCKUM 3eM/bULLITEM Y C/IyYajy CTPAHMX ANPEKTHUX
MHBECTUUM]A, HeaAeKBAaTHO pasymeBakbe nNoTpeba npeayseTHWKa, HeedUMKACHU pag, CYACKMX opraHa y
nojeAMHUM npuBPeaHUM CMOPOBMMA, Kopynuwujy, Heoarosapajyhe npoueaype y jaBHum Habaekama,

noAapLIKa npeayseTHMLUMMa je BuLe BepbasiHa, Hero peanHa.

XapmoHu3aumja 3akoHa y Cpbuju ca perynatmsom EY he curypHo cTBOpUTM NOBOJ/bHUjE MOCNOBHO OKPYKEHbE
33 €KOHOMCKM pa3Boj, nocebHo pas3soj MCI, 6pXy npuBaTU3aUUjy U PECTPYKTYpUpare, Kao U pacT

nosbonpuepese v yHanpeherse passoja cena.

OnwTtuHama y Cpbujn HepocTaje NOAUTUKA M NAAHOBM 33 IOKAIHU EKOHOMCKM Pa3Boj, Kao U pasymeBarbe
notpebe 3a ycnoctaB/batbeM MAPTHEPCKMX OAHOCA Y MPOMOLMjM  JIOKANHOT EKOHOMCKOr pa3Boja.
ONWTUHCKMM  CNYKOEHUUMMA WMAM  M3abpaHUM AMUMMa HepocTaje obpasoBarbe M3 oBe 06s1acTy,
nsysnumajyhu nojegmHe cny4yajeBe, Kafa cy nporpame obyke CnpoBoAn/e HEKe HeBAAAWHE opraHM3auuje
(HBO), noHaTopu nau AreHumje 3a pa3soj MCr1. Mo3UTUBHM Nomaum cy bopmuparse PermoHanHor LeHTpa 3a
pa3Boj Manux u cpefrux npeayseha n npeayseTHUWTBA y Huwy n popmupare LleHTpa 3a KeHcKo

npeaysetHUWTBO y PMK Huw.

24 MHPpopmaLMOHO KOMYHUKALLMOHe TexHonoruje - UKT

2.4.1 HauuoHanHa NOAUTUKA pa3Boja

Ynora WKT cekTopa carniefaHa je Kpo3 3aKOHCKM OKBUP WM nocTojehy goKymeHTauujy y oBoj obnactu.

64 . . .
HaunoHanHum fokymeHTUMa  u3 MKT ceKTopa, Kao HajBaykHuMje obnacTv pa3Boja aeduHncaHe cy cnegehe:

64 Cmpamezuja paseoja uHgopmamuuykoz Opywmea y penybauyu Cpbuju 2006, Cmpameeuja paseoja

menekomyHuKayuja y Cpbuju 2004, HayuoHanHa cmpameeauja 3anowsbasara 2005, 30KOH O es1eKMpPOHCKOM Momimucy
2006, 3aKOH 0 uHgopmayuoHUM cucmemuma 1996
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a)

b)

d)

e)

f)

g)

2.4.2

LupokonojacHu npucmyn: omoryhasatbe 6p3or npuctyna WHTEPHETY NO HUCKMM LeHama,
NPBeHCTBEHO NpeKo TenedoHcKMx nnHuja (AC/1) nam kabnosa, anu 1 Npeko bexknyHe TexHonoruje
(3T mobunHux Tenedpora, Wi-Fi) unmn yak npeko catenuta, Koju he 6UTK 3arapaHTOBaHM aleKBaTHOM

npPUMeHOM nocnegHer ceta 3akoHa EY.

be3b6e0HOCM: eNeKTPOHCKE MpeXe ce MOopajy ocurypaTi of, Xakepa M BMpyca U mopajy 6utu
[0Bo/bHO 6e3begHe aa 61 ce M3rpaanno nosepere KAMjeHaTta y eNeKTPOHCKO naahare, nutake

6e36e4HOCTM ce MOpa YpaBHOTEXKMTU ca moryhom noBpeaom NpuBaTHOCTM rpahaHa.

E-yKroyyusare: OocuUrypatm pga je MHPOpMauMoHO ApyWTBO [AOCTYNHO Hajsehem peny

CTaHOBHMWTBA, 6e3 063unpa Ha reorpadcke 1 coumjanHe pasnuke.

E-ynpasa: NpubAMKUTM ApKaBHY ynpasy rpahaHuma u npuspegu obesbehuBarbemM MOZEPHMUX
jaBHMx ycnyra nytem WHTepHeta Ao 2005. — yrnaBHOM npeKko 6p3ux MHTEPHET NpUK/by4Yaka

(wmnpokonojacHu npuctyn).

E-yyerse: npunarogntn obpasosHM cuctem u obydyasarbe y EY npuBpean 3acHOBaHOj Ha 3Hakby U

AUTUTANHO] KYATypU.

E-30passmme: 06e36eaUTU eNeKTPOHCKe 34paBCTBEHE YCAyre Koje Cy KOPWUCHUYKM HacTpojeHe M
nHdopmaumje 3a rpahaHe v 3gpascTBeHe pagHMKe WKUpom EBpone. MaBHO NUTakbe Y OBOj TauKu je
yBohere MHPPACTPYKType 3a 34paBCTBEHY 3aliTUTy, npeBeHUWjy 6onectu u 34paBCTBEHO

obyyaBarse npeko MHTepHeTa.

E-nocnosarbe: cTUMyNcatbe pasBoja e-TproBuHe (KynoBMHA M Npoaaja nytem UHTepHeTa) U ¢ Tume
TECHO MOBe3aHa peopraHu3alMja NOCNOBHUX MpoLeca Kopuwherwem AurutanHe TexHonorunje. E-
EBpona npepsiaxke ycBajakbe 3aKOHa O e-TProBMHW UM MNPOMOBMCabe CaMOperynmcarba,
yCrnocTaB/batbe €/1IeKTPOHCKOr TPMKUWTA 33 jaBHe HabaBke M oxpabpyje MCM ga ,nocTaHy

AuruTanHa“.

TenekoMyHMKaUMOHA MHPPACTPYKTYpaA

3a pas3Boj UKT cektopa HeonxogaH je NOACTULAj TENEKOMYHUKALMOHOj MHOPACTPYKTYPU KOja YMHM OCHOB

VIHd)OpMaLl,MOHVIX cnctema U TO! paasoj KabnoBcke T€/IeKOMYHUKaLMOHE MpeXKe, OAHOCHO MNpocCTupame

ONTUYKMX KabaoBa y PervuoHy, pereHepaumjy CTapuMx aHanorHUX TenedOoHCKMX UEeHTpana U MHCTanupambe

HOBUX AWMUTaNHUX UeHTpana, nosehare 6poja auruTanHMx TenedoHCKMx nauHuja ca AQCA/MCAOH

moryhHowhy, 6pKy U WKPY NeHeTpaunjy MHTepHeTa y cBUM obnactuma 6e3 reorpadcke ANCKpUMMHaLMje.

Mpernen noaaTaka Koju cy KopuwheHun y nspaau gpyror nssewrtaja CEE ObcepBaTopy ca cTakbem Ha gaH 1.

HoBembpa 2005. roanHe Ha TepuTopujun Cpbuje je:
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Tabena 11: bpoj TenedpoHcKMx NpeTnaaTHmKa y 2005 (KyhHU KOPUCHULM)

AHANOrHU NPUK/bYHLN AVruTanHu npuk/byyum UCAOH YKynaH 6poj npeTnnaTHUKa MeHeTpaumja
549.312 1.717.154 25.706 2.292.172 30,57%

Tabena 12: bpoj TenepoHcKMx npeTnaaTHMKa y 2005 (MOCN0BHM KOPUCHULM)

AHaNOrHU NPUK/bYHLUN [AMruTanHu NpuK/byyum UCOH YKynaH 6poj npetnnaTHUKa MNeHeTpauuja

40.796 222.708 19.706 283.210 3,78%

Tabena 13: MNpoueHTyanHN NpuKas gurutanusaumje pukcHe tenedoHunje

1 JaH. 2003 1JaH. 2004 1 JaH. 2005 1 Hos. 2005 31 Jyn 2006 31 feu. 06

53,21 64,87 67,35 77,78 85,33 89,00

Tabena 14: bpoj KopucHUKA NHTepHeT ycayra

YKynaH 6poj MHTepHeT ycayra MNeHeTpauuja UHTEepHET KOPUCHMKA WHTepHeT KopucHuum/100 gomahuHcTaBa

640.000 8,50% 25,40%

Ta6ena 15: Mogauu o 6pojy MOBUAHUX NpeTNAaTHWKA NojeAuHUX onepaTepa

®duKcHa neHeTpaumja (1 Hos.
1. jaH. 2003. 1. jaH. 2004. 1. jaH. 2005. 1. jaH. 2005. 2005)
Tenekom Tenekom Tenekom Tenekom 34,35
Cpbuja 18,14% Cpbuja  23,80% Cpbuja  30,98% Cpbuja  40,03%
(31.12.2005)
Mo6Ten/TeneHop Mo6Tten/TeneHop Mo6Tten/TeneHop Mo6Tten/TeneHop
14,00% 20,00% 26,00% 33,00%

Tabena 16: bpoj TenedpoHcKMx nvHMja y Huwy y 2007

'pag Huw r0 MeguaHa 'O Huwka barba IO Manunnyna IO MaHTenej IO UpseHun Kpct

117.4116 45.999 6.991 30.401 21.227 12.798

M3Bop: cajT 3aBoda 3a cTaTUCTUKY penybaunke Cpbuje

2.4.3 AKtuBHOCTM y obnactn UKT-a

Y okBupy paacke ynpase nNoctoju Cayxk6a 3a ogprKaBarbe U MHPOPMATUUKE U KOMYHUKALMOHE TeXHonoruje , y
OKBMpY KOje NocToje Tpu oaceKa u To: OAceK 33 KOPUCHUYKY Nogpluky, Oacek 3a MHPPACTPYKTYPHY NOAPLLKY
n OAceK 3a pPa3Boj M NOAPLLKY ananKalmja v ynpas/batbe cagpikajem. JeaUHCTBEHN YHUBEP3UTETCKN HayYHO-

HacTaBHM LeHTap - JYHUCy HvlLuy65 obyxBaTa cBe

aKTUBHOCTM KOje Cy HeonxogHe 3a MaaHupare U yrnpasB/batb€ KOMMIEKCHUM MHOOPMALMOHMM CUCTEMOM,
Kao WTO Cy NpojeKkToBakbe M peanmsaumja MHOOPMALMOHMX Mnofcuctema M codTBepa Of 3ajefHUYKOr
WHTepeca, MpPOjeKToBatbe W peanMsaumja payyHapcKke MNOApPLUKE, NPOjeKTOBakbe M peanusaumja mpexke
YHuBep3suteta n dakynTetTa U caBpemeHMX MPEXHUX cepsuca, obyKa KOPMCHMKAE, CTOHO M eNeKTPOHCKO

n34aBallTBO U OCTanie onepaTuBHE aKTUBHOCTU.

8 JyHuC je unaH Akademcke padyHapcke mpexce Cpbuje - AMPEC. HajHosuju mexHonowku uckopak AMPEC-a je
U32padrba onMuYKe UHpacmpykmype ca auzabumckum 6psuHama. [o anpuna 2007. je peaau3ogaHo npeko 1200 km
onmuyKux ee3a 00 yKkyrnHo 2000 KM NAaHUPAHUX, YuMe ce rnosesyjy ceu pakynmemu u eehu uHcmumymu, bubauomeke
u ocmare unarHuye mpexce. 08aj mexHoMOWKU Hanpedak capcmasa uHgpacmpykmypy AMPEC-a y ped HajpassujeHujux
akademckux mpexca Espone. EfpekmusHu kanayumem mehyHapoOHux uHmepHem ee3a AMPEC-a daHac u3Hocu oko 350
M6um/c (me2abuma y cexkyHdu), wmo je yak 5000 nyma suwe 00 npsobumHe 6p3uHe 00 npe suwe 00 10 200uHa.
locnedre noseharbe kanayumema uHmMepHem ee3e Peasu308aHO je y OKsupy esporickoe P16 npojekma SEEREN2
(South-Eastern European Research and Education Network).
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MHOBaLMOHM UeHTap 33 pa3Boj MHGOPMALMOHUX TexHosnornja MawmnHckor ¢akynteta y Huwy (MUUT)
opraHusyje pas3BOj MHOBATMBHMX NPOM3BOAA 3a NOTpebe NPUBPEAHUX U HEMPUBPEAHWUX OpraHusaumja

Kopuwherwem UKT-a, 0besbehyje ycnyre ysohera 1 npumeHe MHOBATUBHUX pellera y obnactn UKT-a.

Y okBupy PernoHanHe npuspegHe komope Huw odpopmsbeHo je Yayprkere 3a MHGOPMATUYKE AEeNaTHOCTU U
Te/SIeKoMyHMKaLmMoHN caobpahaj, Koje 6poju Buwe og 120 npuBpeaHUX ApyluTaBa U3 oBe ob6aacTu. Mporpam
paga osor Yapy:erba obyxsaTa Bohere peructpa npuspesHUX ApyLITaBa, OpraHNM3oBake M npeseHTauuja
pomahux M CTpaHWX MOHyAa, HAcTyn Ha CajMoBMMA WM KOoHdepeHuMjama, opraHusosaHje UKT dopyma,
OpraHu3oBakbe CTYPYHUX KypceBa, efyKauuja y NpUMeHM cTaHAapda npu MpojeKkTaBakby MpousBoga M

npyKarby ycayra.

Y oksupy YH XABWUTAT nporpama y Hwuwy cnposoan ce npojeKkat 3a pa3Boj TepUTOPUjaNHUX

MHOOPMALMOHMNX CUCTEMA 33 MOAPLIKY PYPaSHUM NOApPYYjMMa nog Hasmeom “JInyHa KapTa cena”.

MpUCYCcTBO eNeKTPOHCKe nHAYCTpUje y Huwy, Koja ce 6asu uamehy ocTanor 1 nponsBoaHOM MHPOPMaTUYKeE

onpeme je 3HaTaH NoTeHLUMjan 3a pa3soj MK TexHonoruja.

2.5 XusotHa cpeguHa, Teputopmja U MHPpPACTPYKTypa

2.5.1 TMpupoaHu U KyNTypHU pecypcu

lpag Huw ce Hanasm y HULWKO] KOoTAMHK y3 ywhe Huwase y JyxxkHy MopaBy. YXu UeHTap rpajga je
Ha 194m H.B. HajBuwa Tayka Ha Teputopumju rpaga je Cokonos KameH, Bpx Ha CyBOj MaaHWHM
(1.523m H.B.) a HajHUXKa HM3BOAHO oA ywha Huwase y MopaBy Koa mecta [owa TpHasa (171m
H.B.). Moapyuyje rpaga Huwa 3axeaTa NoBpLUMHY 04 596,71Km2. NMocebHy KapaKTepuUcTnky pemsedy
OBOr Kpaja gaje CuheBayka Kaucypa, namehy Huwa n 6enonanaHayke KoTaumHe, ayra 17km um

ayboka 350-400m.

YuTaB permoH Mma ymMepeHO KOHTMHEHTaZHy KAumy (Tonna feta U ymepeHo X/aagHe 3ume)
noroAHy 3a Typmsam. MpoceyHa BpeAHOCT nagasuHa je 577,79mm (Hajsuie y okTobpy, 67,8MMm, a
Hajmarbe y debpyapy, 35,5mm). Y nepmoay 1993-2002. npoceyHa KoNunyMHa NagasuHa je 6una
565,1mMmM (roauuitby pacnoH oa 386mMm 0 662MM) a NpoceyHa roguiikba Temnepatypa 12,08L
(pacnon og 11,0 go 13,1L). YectnHa BeTpa je 81-105 gaHa/roa. Oso mogpydje Kapakrepuile
6orata reomopdosolwKa pasHOBPCHOCT (NAaHWMHe, KAucype, KarwbOoHW, nehuHe, BpTade, yBsane,

cayyBaHU KNUHOBU, paBHULLE U A4p.).
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MpupodHa 6oeamcmea:

Teputopuja rpaga Huwa obunyje npupoaHum 6oratctBuma (gBe bambe, ABe Kaucype, nehuHe,

M3NeTUWTa, NNaHUHCKO 3anehe, peke uta,).

- feomepmasHe sode:

= Huwka bara (Temnepatypa Boge 35-40U, nsgawHoct 100 n/c nospwmrHa 65km2; moryhe
noseharbe nsgawHocTm Ha 250 n/c);

= bBawa Tonuno - Kpaesbe (gonnHa TonoHUYKe peKke, TemnepaTtypa Boge 30U, usgawHocT
10n/c, banHeoTepanuja, NOTEHLMjaNHO eKCnioaTaumja ABOCTPYKO BULlle BOAE);

=  MwsbKoBal, (fonvHa ToNoHWYKe peKe, TemnepaTypa Boge 36L, moryha nsgawHoct 50n/c);

= Octposuua (knucypa peke Huwaee, 10km McTo4HO of Huwke barbe, TemnepaTtypa Boae
22U, nspawHoct 10n/c, nobap kBanuTeT 3a dpnalumparbe Boge, 61m3unHa byayher aytonyra

Huw-Coduja)

- MuHepanHe eode: noapydje JenawHuue (3KM UCTOYHO o HulwKe barbe, jow HeucnutaHa

MUHepanHa BoAa, NpoLereHa ekcrioataumnoHa moh 5a/c, a Temnepatypa muHepanHe soge 20L);

- Knucype:

= CuheBayka Kaucypa (NoTeHUMjaNHN eKO-eTHO LeHTap)
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= JenawHuYKa Knucypa (NoTeHuMjanHU pa3Boj CEOCKOT TYpM3ma)

- LlepjaHcka nehuHa (14Kkm oa Huwa);

- KameHWYKM BUC (CNOPTCKO-peKpeaTUBHN Typu3am);

- CyBa nnaHuHa (KapcTHe BoZe 3a Npou3Boamy Boge 3a nuhe, 34paBa xpaHa U NEKOBUTO BUbE)

KynamypHu u apxeonowKu pecypcu:

Ha Tteputopuju rpaga Huwa ce Hanasnm 66 apxeoNOWKMX NOKanuTeta M 265 perncrpoBaHumx

KyATYpHUX gobapa. HajsarkHuju cy:

= apXeo/IOWKKM Komnaekc “MeanjaHa” Ha oKo 60 xa (neTkba pesnaeHuMja Lapa KOHCTaHTUHa,
4. BEK M OCTaLM KacHOAHTUYKe LapCKe pe3naeHunje ca 04yBaHUM NPUPOSHUM MO3aUKOM U
16 cTaTya o4 Mmepmepa);

"  HuwKa TBphaBa U3 pUMCKOT, PAHOBM3AHTUjCKOT U CpeHeBEKOBHOI NeEpPUOAa;

" ||eHTpasHa 30Ha CTapor Aena rpaga Huwa (3awtnheHa ambujeHTanHa LennHa);

= npauncTtopujckn nokanutetn (TonoHuua, Bptuwre, bybar, Xym...), a npeameTn ce Hanase y
HapogHom mysejy y Huwy;

= Hauccyc - McKonuHe rpafa m3 2 - 6. BeKa (ocTaum cy gaHac Ha npoctopy Huwke Tephage);

=  BusaHTUjcKa UpKBa 13 11. BeKa (Koa cena Matejesua);

"  paHOBW3aHTMjCKa rPobHULA ca ppeckama y JaroanH-manu (paHoxpuwhaHCKU CMOMEHWUK);

= |llpksa Cs.. [NaHTenejmoHa 13 12. Beka;

= Llpkea Cs. HuKone us 14. geka;

= Rene-Kyna - jeANHCTBEH CNOMEHUK y CBETY narpaheH og nobarba NOrMHYANX CPNCKMX jYHAKa;

= CnomeHuK Ha Yerpy u3 19. seka nocseheH CreBaHy CuHhenuhy;

=  CrnomeHUK Ha Bybry 13 20. Beka (cnomeH Ha 10.000 ctpesbaHux Huwnuja y 2. cs. paty)

2.5.2 HameHa 3emsbuuita

OcHoBHe 4yeTMpu KaTeropuje Kopuiwherba 3em/bulLTa MOry Ce CBPCTaTU y: MOJ/bOMPUBPEAHO,

LWYMCKO, BOOHO U I'paFJEBVIHCKO 3emsbnuiTe.

MosbonpuspegHo 3emsbuwTte. lNosbonpuBpegHa NpousBoAka Yy rpady Huwy agonpuHocn 8%
HaUMOHaNMHOM A0XOTKY U 1% yKynHoj 3anocneHocTn y Cpbuju. MosbonpuepesHo 3eM/bULLTE YMHU

62% YyKynHe nospwwuHe Huwa, ogHocHo 0,15xa/cT. Of tberoBe yKynHe nosplunHe, 98% je vy
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NpwWBaTHOj CBOjUHKN. HUw pacnonaxe ca 80% obpagmeor n 20% HeobpaguBor nNosbonpuBpesHor
3em/bmwta. Obpagmee noBplMHe: opaHuue n bawTte (58,73%), nawraum (20,30%), Bohraum u
BuHorpaamn (15,98%), nosptHo 6ume (0,44%), HesacejaHa nosplimMHa (2%). Heobpaause
NMoBPLUMHE: AOMMHAHTHO nNawmaun (7.503xa, 40% npwuBaTHO BAacHMWTBO, 60% ApKaBHO),

pubHsaka, TPCTUKA M bapa nma 7.

LLymcko 3emsbuwiTe Kojum ynpassba LLymcko rasgnHctBo Huw (Koje je y cactaBy Cpbujalwyma)
npoctnpe ce Ha 58.262xa. MNpoueryje ce ga nocTtoju jow 53.636xa npmBaTHUX Wyma (YKYnHO
111.899xa). YKynHa ApBHa 3aMpemMnHa y APHKaABHUM LLIYMamMma U3HOCK 56N\3/xa, LOK je y NpUBaTHOM
cekTopy 73m3/xa. YKYNHU roamilbn NpupacT 3a gpskasHe wyme je 2,13 m>/xa, a 3a npusaTtHe 1,65
m*/xa. Mpeko 30% ApaBHMX WyMa OTNAAa Ha WuKape u wubsbake n 21,6% Ha n3gaHUuKe Wyme,
0be HUCKor KBannTeTa, 9% BelTaukM NOAUTHYTUX WYyMA, 17% BUCOKKUX Wyma. Jlowa cutyaumja je u
Yy NpUBaTHUM Wymama. Ha yxem noapydjy rpaga Hanasm ce 14.480xa gprkaBHMX M 6.674xa

npusatHMx (yKynHo 20.854 xa).
BogHO 3eMbuLITE HaNasu ce y cMBYy peke Huwase u Jy:kHe Mopase.

FpaheBMHCKO 3emsbULITE OCMM CTaMBEHOT M APYror cafprkaja KapakTepuwy MHAYCTPUjCKe 30He

CMeLUTeHe Y 3anagHoMm, CEBEPO3anagHOM, UCTOYHOM M jy>KHOM geny rpaja.
2.5.3 MpoctopHo / yp6aHMUCTUUKO NaaHupatbe

FnasHe aKktmBHocTK y 2007., 2008. 1 2009. roanHn ogHoce ce Ha u3paay lpocTtopHor naaHa
aflMUHMUCTPaTUBHOT Noapydja rpaga Huwa, Tpehux nsmeHa n AonyHa reHepanHor naaHa Huwa m3
1995. roauHe (Kojum cy nopes OCTanor cariefiaHu U3MellTarbe }enesHuuke npyre npema Coduiju
n byayha umBmnHa HameHa noctojehux KacapHu, ycsojeHo 29.06.2007.) n HoBor [eHepanHor

nnaHa Huwa.
MpocTopHM NNaH agMUHUCTPATUBHOT NoAapyyja rpaga Huwa

MMAMNMH ce pagu 3a nepuog oa 2007. go 2021. roguHe u npeactas/bahe NAaHCKM AOKYMEHT KOjUM
he ce yTBpAMTM AYropoYHM KOHLENT pa3Boja, opraHusauuje, ypehera, 3awtnte n Kopuwhera
npocTopa aAMUHUCTPATUMBHOI noapydja rpaga Huwa. Moapydyje obyxsaheHO naaHOM uMHe
Teputopuje 5 rpagckmx onwTtuHa: MeaujaHa (10,7 km2), Nanunyna (117,3 km2), NaHTtenej (141,7
KMm2), UpseHn Kpct (181,5 Km2) n Huwka barba (145,4 Km2). Mporpamom 3a m3pagy nnaHa

npeasuheHo je cTBaparbe NPOCTOPHUX MNPEeAMCnosnuUMja 3a OCTBapeHe UWM/beBa Yy CMUCAY
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noausama cTeneHa ypbaHusauuje noapydyja, HMBOA KBA/NMTETA MMBOTA CBMX CTAaHOBHWMKA M
O4p¥Katby EKOJIOWKO -eKOHOMCKE paBHOTEXe mnoapydja,Te adpupmucarbe ynore Huwa Kao

MaKpOperMoHanHor ypbaHor LeHTpa ca rpaButauMoHnm nogpydjem og oko 1.700.000 cTaHOBHMKa.

Barkehum [eHepanHum naaHom Huwa mn3 1995. roa. (nospwuHa MNYM-a je 15.036xa) nnaHMpaHa je

cnep,eha HameHa 3em/bulTa:

=  cTaHoBabe (3.675,68xa);

= ueHTpanHe ¢yHKuuje (0b6jekTM ynpaBe, aamMUHUCTPaunje, HaHKe, nowTe, OBjeKTU KyAType,
CHabpaeBatba, TProBUHE, YrocTUTE/bCTBA WM YC/NYXKHOF 3aHATCTBA, Ha YKYMHO] MOBPLUMHU Of,
376,60xa;

= npatehu objekTn (ob6jeKTn ageumje M coumjanHe 3alwTUTE, 06pas3oBarba, 340aBCTBA U APYrU
creunjanmsoBaHm 0b6jeKTr Ha YKynHOj noBpwmnHu og, 185,45 xa);

=  pagHe 30He (MHAYCTPUjCKM, CEPBUCHWU W CKAALUIIHM O6jEKTM, Ha YKYMHOj MOBPLUMHU Of,
1.446,75xa);

" CNOPT U pekpeaumja, Ha YKynHOj nospwmnHm og 350,89 xa;

" [PaACKO 3eNeHMN0 (MapKOBU U Apyre 3e/eHe MOBPLUMHE, NAapK LWYyMa, 3aLTUTHO 3e/1eHUI0, Ha
YKYMHOj NnoBpLWwnHKU oa, 852,77xa);

=  KOMYHa/HU 06jekTn (rpobsba, AenoHunje, Nnjaue u cn, nosplumnHe 351,80 xa);

= nocTtojehe HameHe (335,73 xa);

= BogoToKkoBM (381,84 xa);

= caobpahajHuue (ayTonyT, rpagcke maructpane, NpumapHe U CeKyHZapHe caobpahajHuue,
cTambeHe caobpahajHuue, Ha YKYNHOj noBpLuMHK o4, 2.169,28 xa);

*  no/bonpuBpesHO 3eM/buLTe (NO/LONPUBPEAHO 3EM/bULLTE Y OKBMPY rpaheBUHCKOr noapyyja

nospwuHe 212,43xa 1 BaHrpaheBuHcKor noapydja 4.433,50xa).

Hoswu 'eHepanHu nnad Huwa 2008-2023. roguHe

Opnyka o uspaau Hosor eHepanHor nnaHa Huwa goHeta je maja 2008. roguHe, NpUNpPemM/beH je
HaLpT NaaHa U NpeAcToju Npoueaypa pasmaTparba, Bepudukaumje n aoHowera. LUumw goHowemna
leHepanHor naaHa je ypehusare n yrephusame: rpaheBMHCKMX peoHa; HameHe MOoBpLUMHA Koje
Cy NpeTeXHO NJaHupaHe y rpaheBUMHCKOM peoHy; npaBaula, Kopuaopa WM KanmauuteTa 3a
caobpahajHy, eHepreTcKy, BoAONPUBPEAHY, KOMYHa/sHy W Apyry uHdpactpyktypy. FeHepanHu

nnaH carnefaea noteHuujane rpada, geduHulle NpaBuLe pa3Boja jaBHMX CAyXbOW, caobpahaja,
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NHPPACTPYKTYpe, NOCNOBHMX U NPUBPEAHUX 30HA, CTAaHOBatba M TypM3Ma, y3 yTBphuBarbe mepa

3alUTUTE NPOCTOpPaA N XKMUBOTHE CpeaUHE.

Mopgpyyje NeHepanHor nnaHa Huwa 3axeBata nospwuHy og 260,06 Km2, ogHocHo 26005,84.43

XeKTapa, WTo npeactas/ba 43,58% of, yKynHe nosplumHe TepuTopuje rpaga Huwa (596,78 km2).

Moapyuje obyxeaTta nnaHa je y 3HaTHOj Mepu nosehaHo y ogHOCY Ha rpaHULy NPETXOAHOr NaHa U
TO Y CEBEPHOM, UCTOYHOM M 3aNagHOM Aeny, AOK Ce Y jyXKHOM Aeny rpaHuLa yrnaBHoOM 3a4pKasa.
Pa3nosn npowupera cy y 4YMHEHUMUM O3 Hacesba, Koja cy Yy rpaHuum obyxsaTta, Tpeba aa
npeacrass/bajy rpaheBMHCKM peoH y Kome he ce rpagutM nyTHa W ocCTana KOMyHasHa
MHOpPACTPYKTypa Yy uwby Beher cTeneHa KOHTPOJie rpagke W 3awTute nosbonpuBpeaHor
3eM/bULLITA 04, HEKOHTpo/aucaHe rpagke. CeBepHM, 3anagHM U UCTOYHWM Ae0 nogpyyja nnaHa
Huwa, npeactaB/ba npocTtop Ha Kome he ce rpaguTn ayTonyT, XKefesHuua, racoBog, NpuBpesHu,
eHepreTcku 1 apyrmn objekTn. MakcumanHa gucTaHua nogpydja FeHepanHor naaHa y npaBUy UCTOK
- 3anag nsHocu 25.734 m. MaKkcumanHa guctaHua nogpydja MeHepanHor naaHa y npasuy cesep -

jyr nsHocum 15.344 m.

OcTanu nogaum o rpaay u Hace/bMma

Moapyyje rpasa KapakTepulle ypaBHOTEXKEHA MPeKa Haces/ba 1 NonynaLMoHa HeyjegHavyeHocT. Ha
TepuTopmju rpaga je popmmpara mpexa og 71 Hacesba ,Koja obyxBaTa rpag Huw, 18 npurpasckux
Hace/ba y obyxsaty Baxeher [eHepanHor nnaHa v 52 Hace/ba y pypanHoOm noapydjy, ca
NPOCeYHOM BEIMYMHOM Hacesba og 3.526 cT. CteneH ypbaHusauuje je 71,1%, a npema ypbaHo-

pYpanHoj CTPYKTYpU, 2/3 4nHU rpagacko u 1/3 ceocko CTaHOBHMLLITBO.

lpag Huw je ueHTap HwuwaBCcKor oKpyra M 3ay3uma Herosmx 21,9% nospwuHe (65,5%
CTaHOBHMKa). HMWw je Tpehu rpaa no 6pojy ctaHoBHUKA y Cpbuju n ueHTap je HuwascKor oKpyra
(4nHe ra nogpydje rpaga u onwTtnHa Huw, AnekcuHau, Cepsbur, MepolumHa, Josbesau, FayuuH XaH

n Paxatb).

lpag HWW je MOHOLEHTPMYHO OpraHM30BaH rpaj ca rNaBHUM TFPaACKMM LEHTpom. YpbaHo
noapyyje rpaga Huwa obyxsaTta 15.036xa ca 11 npurpaackux n 7 ceockux Hacesba. [ycTMHa
Haces/beHoCTU y ypbaHom aeny aoctuxke 500cT/xa, a NpoceyHa rycTMHa Hace/beHOCTM Ha rpaacKkom

nogpydjy je 520cT/Kkm>. Hace/baBatbe noumbe y 3 BEKY M.H.€.
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lpaAcKka maTpuua LeHTpanHor gena Huwa je ypeheHa no cucTemMy nNpaBuAHUX TpaheBUHCKMX

6n0KoBa (MpBK ypbaHNCTMUYKM NnaH U3 1878. roanHe, ogmax HakoH ocnobohera og Typaka).
AKTMBHOCTM KOje Cy Y TOKY WM 3a Koje ce npunpema AoKyMeHTaumja 3a ussoheme:

* Y Huwkoj barbu: n3rpagta peKpeaTUBHOr LLEHTPa M akBa-napKa Ha AoKaumju "J1o3Hu Kanem";
nsrpagrba TYPUCTUYKOT CMOPTCKO - PEeKpeaTMBHOr KomrseKkca “MKeHeea” ca npatehum
cafprKajuma - pubrak, 300-BpT, 60TaHMYKa bawTa, KynanauwTe; usrpagha rond tepeHa Ha
Nokaumju usmehy knyba “Jabyunno” u peke Hulwaee; peKOHCTpyKuUMja cTapux 6aseHa u
OCTa/IMX CMOPTCKO-PEKPEATUBHUX CaLpPIKaja; NpPOLIMpPEerbe MapKOBCKUX U LWETANMULIHMX
NOBPLUNHA; peBUTaNM3aLmja cena KOpUTHUK y eTHO ceno; nsrpagma xudape og Huwke bare
00 KoputHuka; ypehemre Kynanuwra Jas y MpoceKy; agantauuja sBunaa y Hiuwkoj baru.

= Y e2pady Huwy: nsrpagrba Makbux penpeseHTaTUBHUX XOTe/la BUCOKE KaTeropuje y LeHTpPasaHoj
30HK; aganTauuja xotena “Ambacagop”, "Huw" mn "Mapk"; nsrpagrba cajamckor KOMMiaekKca,
KOHIPEeCHO-NOC/NOBHOT LeHTpa.

=y 0KOAUHU 2pada Huwa: ypehere barbe Tonuno y ceBepHom Aeny noapydja rpana; ypehemwe
nehuHe LlepjaHKa pagm omoryhaBakba MoceTa M TYpUCTUUKE eKchaoaTauuje; carsiegaBatbe

30He naaHnHe CenmnyeBmnLLa Kao TYPUCTUYKOT No4pyYja Y jy*KHOM geny nogpydja rpaga.

MpocTopHM NnaH 3a Leno nogpydje Tagawme onwTthHe Huw yceojeH je 1992. rogunHe. YcBojeHU n
Baxkehn ypbaHMUCTUUKM MAAHOBU Ha TEpUTOPUjU rpada cy: eHepanHu nnaH (Baxkehn ns 1995.
roguvHe, npse usmeHe 13 2001. rogmHe, gpyre nameHe u3 2004. roguHe n Tpehe nsmeHe us 2007.
rogmMHe; NAaHoOBU reHepanHe U aetasbHe perynauuje (144 HoBux nnaHoBa y nepuoay 2003-2008.
rogvHa ypaheHux no HOBOM 3aKOHY O NMAaHMpakby U U3rpagrbu), Kao U NPEUCTIUTAHU MNIaHOBU
2003. roguHe (277 Baxkehux npencnutTaHUxX naaHoBa M3 nepuoga npe CTynakba Ha CHary HoBor
3aKoHa 0 nnaHuparby U marpaghun 2003. roguHe). Kpos cektopcke CTpaTeere66 AedbuHUCaHN cy
ONITU N NPUOPUTETHU CTPATELKM UnbeBu. Kao npuoputeTn Hasoge ce: obesbehere rpaackor
rpaheBUHCKOr 3eM/bMLITA 33 CTambeHy M3rpagry (OYeKMBaHW pesynTaTu: ycBojeHa Oanyka o
jaBHOM rpaheBMHCKOM 3emM/buWTY; AedUHMCAHE HOBE 30HE 33 CTaHOBake; AePUHUCAHN OCHOBHMU

KPUTEPUjYMU U CTAaHZAPAW WM3TPaLHe; U3BPLIEHA aHa/NM3a PEeHTHWUX MoTeHuMjana rpaga Huwa u

ap).

66 Cmyouja pa3soja nokasnHe ekoHomuje 2pada Huwa, 2005, CmambeHa Cmpazeauja Mpada Huwa.
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K/byuHu enemeHTn EY ypbaHe NofNTUKe YMjoj NpuMeHn Tpeba TeXNUTK y pa3Bojy rpaga Huwa cy:

- WHTErpmcarbe IOKaNHUX NoTeHUnjana y ctpatervje ypbaHor u permoHanHor pasBsoja;

- pasBujarbe MHTErpanHor NpucTyna Gpopmynmcary NoAUTUKa;

- KoopAaMHaumja cTpaTernja ypbaHor U perMoHanHor passoja M NOAPLUKA jaBHO/NPUBATHUM
napTHePCTBMMA;

- jayarbe napTvumMnaymje jaBHoOCTN y AedbrHUCaHY NOAUTUKA;

- NPOMOBMCAtLE KYNTYpeE: ANBEP3UTET U UAEHTUTET;

- 3aCHOBAHOCT Ha JIOKaJ/IHOj TPaAMunju;

- ycBajatbe/O0HOLEHE OAPKNBUX AYTOPOYHUX MEPCNEKTUBA;

- obesbehuBare npuctyna caobpahajy, 3anocneHocTn, CcTaHOBaky, 06pas3oBaky U

COLMjaNHUM yCayrama.

2.5.4. KomyHanHa uHPpacTpyKtypa u ycayre

BopgocHabaeBatbe

Huw ce cHabaeBa BOAOM U3 CMCTEMA M3BOPULLITA KOjUM je YK/byYeH y rpaacku sogosos: /bybepaha
Kopa babywHuue, Kpynau, Mokpa 1 Ine/baHa Kog, bene ManaHke, CtyaeHa n MegujaHa kog Huuwa,
Kao M npeko Mopasckor Bogosoaa. M3sopuluta M akymyniaumje nog3eMHUX BoAa KOpucTe ce 3a
BOZlOCHabeBatbe ieNna CEOCKUX Hacesba. Marby 6poj CTAaHOBHMKA CEOCKUX Haces/ba KOPUCTU Boae
N3y3eTHO HernocpeaHUM 3axBaTakbeM M3 BOAOTOKOBA. YKYMHA KOAMYMHA BOAE KOja Ce KOPUCTU 33
jaBHO BoAocHabaeBakbe M3HocK 2290 nut/cek. KanaumMtetTn no BOAOBOAHUM CUCTEMMMA U3HOCE:
1/ BogosoaHu cuctem "MegmjaHa" 100 - 500 aut/cek, 2/ BogosoaHu cuctem "CtyaeHa" 220 - 340
nut/cek. u 3/ BoposoaHu cuctem "Jbybepaha-Huw" 800 - 1450 nut/cexk.

Mpema nogaunma m3 2007. roamMHe Ha rPaAacKM BOAOBOA je nNpukbydeHo 48.380 noTpolwaya, o4
yera cy 1.952 3rpage 3a KONEKTUMBHO cTaHoBarbe M 41.878 npuBaTHUX KOPUCHUKA. OCHOBHMU
npobnem Mpaga je cHabaesare notpowwaya y |l BUCUHCKO]j 30HM Y NeTHEM NepUoay U Hef0BO/baH
npoueHaT Hannate Boae (oko 70%), Kao M HenocTojakbe cUCTEMA BoAOCHabaeBarba IV BUCUHCKe
30He. MNaHMpaHK cy pagoBu Ha 3aBpLUeTKY bpaHe “Cenosa” (Tonnuua) 3a BogocHabaesarwe Huwa
n TonAMYKOr OKpyra M 3a 3aWTUTYy OfF, NOMJjaBa, HABOAHABaHE MO/bONPUBPEAHOr 3eM/bULLTA,
npousBoamy CTpyje, M3rpagry pubrbaka. 3aBpleTak dopmuparba BOAOBOAHOI MPCTEHA OKO
rpaga Huwa w Il v IV BUCMHCKe 30He ca cHabaeBakbe Hace/ba Ha BMWIMM AE10BMMA paja,

YC/IOB/bEHO je U3rpaarbomM pesepBoapa Ha bybrwy M nokanutety "Mapkoso Kane" (IV BMCUMHCKa
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30Ha) U A0BOAOM HOBMX KOJIMUYMHA Bode U3 u3BopuluTa “Cenosa”. bpoj NpuK/byyaKka Ha BOA4OBOA

je 91.697 (oa ykynHo 95.130 ctambeHuX jeanHULA, OAHOCHO 96,4%)

KaHanusaumja — nokpuBEeHOCT HWje 3a40B0s/baBajyha (Npe cBera HeJocCTaje CeEOCKa KaHaM3aumja).
Bpoj NpMK/bYYEHUX Ha KaHANMU3ALMOHY MPEXY Yy rpagckom nogpydjy je 86,3%. Y TOKy je nsrpagtba
KONeKTopa y ceBepHoj 30HM Huwa. Hajsehn KomyHanHM M eKkonowKkn npobnem rpaga Huwa je
HenocTojakbe BU0 KaKBOr cucTema 3a npeunwhaBarbe oTNagHUX BoAa. YPOAHUCTUUKMM NAAHOM
AeduHMcaHa je nokauunja rnaBHOr rpagckor npeynwhmeaya y ctapom Koputy Huwase msmehy

Hacesba Tpynane u lMonosad,

Perynauuja BogoTtoKoBa - Og Kpaja ocampaeceTux roguHa Tpaje perynvcarbe Koputa Huwase u
ypehere Keja noyeBlWM 04 LEHTpa rpaga npema WUCTOKY. CucTemaTcKu ce roguwmbe ypehyje
KOHTMHYMPAHO MO jedaH cermeHT, Mmajyhu y Buay v xuapoTexHuyke notpebe, Kao U ecTeTcKke U
peKkpeatMBHe acrneKkte ypehewa u perynaumje. Peka JykHa MopaBa je npeameT perynauuje y
CermeHTMMa OKO MoCToBa. bpojHM noTtouM ce noCTeNeHO peryauwy npema roauliHum

nporpammma.

TonanduKaumja — Oa/bUHCKUM rpejarbem obyxBaheHo je 1.236.138m° cTambeHe NOBpPLUMHE,
0AHOCHO 21.864 cTaHa y 06jeKTMMa KOJIEKTMBHOT cTaHoBaka M 821 kyha, wTo nsHocu 30% yKkynHor
cTambeHor ¢oHpa rpaga. MNojegMHu OenoBu rpaga rpejy ce M3 CONCTBEHMX M3BOpa (Hacesbe
"Tecna" — ,CreBaH CuHhenuh”). Mpagcka TonnaHa uma 2 Behe KoTnapHuue (“Kpusu Bup” ca
MHCTanncaHom cHarom og, 128MW u “Tonnana Jyr” ca 60MW) u jow 17 marbumx. CBu aenosu rpaaa
cy Aobpo nokpmeeHu ocum [lyBaHULITA 33 KOje je Yy TOKY U3rpaama racHe tonsaHe "Majakoscku'".
Hosa TonnaHa "Anenosay" 3aspwuhe ce 3a nogpydje Hacesba LipBeHa 3Be3aa, KAMHUYKOT LeHTpa
n CPL, "Yaup". [Jonackom raca npe HEKOAMKO roauHa CBM KanauuteTu [papgcke TonnaHe cy

npebayeHun Ha Kopuwhere raca ymecrto masyra.

Hactasuhe ce aurntanusaumja TeNeKOMyHUKALMOHE MpeKe 1 npowmnperbe M 06HOBa cucTema y

11 Hacesma.

Facudpumkaumja — Kpak racosoga je gowao go Huwa 1998. roanHe. Of Taga ce pa3Buja camo
npumapHu racosog M Tek 2008. roauHe je MoYeno NpUK/bydYere WHOMBUAYANHUX CTaMbBeHUX
objeKaTa Ha racoBoaHy Mpexy. Y HacTaBKy naaHa racudpuKkaumje npeasuheHa je nsrpagrba HoBuUX
objekaTa u TO: [lpyra AeoHWUA rpagcCKe racoBOAHE MpPEXKe Yy AYMWHM o4 4KM M 3aTBaparbe
KPY»KHOI MarncTpasaHor npcTeHa NnpumapHe racoBoaHe mpexke. Ocum Tora ypaguhe ce NpuK/byYHU

racoBoan, MepHo-perynaumMoHa CTaHuLa, HacTaBaK u3rpagre marmcrpanHor soga Hucan-Huwka
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Batba M CeKyHOapHe racoBOAHE MPEXKe 33 LUMPOKY NOTpOWHy. MaHUpaHW NoyeTak M3rpagrbe

rpagcKe eHepraHe Ha rac Kog Mesrpaje Ha JyxkHoj Mopasu npegsuheH je 3a 2010. roa.

EneKTpuuHa eHepruja — LlenokynHa Teputopuja Huwa je nokprBeHa eNekTPUUHOM EHEPTUjOM Ca
99,7% (cTaHoBa). 36or pewaBata NpobAEMA HUCKOTr HaAMoHa y MHOMMM cennma umssplimhe ce
Aorpagha mpexe. MNnaHupaHa je usrpagra tpado-ctaHmue TC 110/10kB (“Huw 8”) Ha JleaeHoj
CTeHU, pekoHcTpyKumja TC 35/10 “hene Kyna” n “CresaH Cunhenuh”, npowunpere TC 110/10kB

“Huw 10” y pagHoj 30HuM “CeBep”.

Kartacrap - y Toky je u3paga KaTtactpa HemoKpeTHOCTM 3a ueny TepuTopujy rpaja y cknagy ca
HOBMM 3aKOHCKMM nponucuma. fJo asrycra 2007. roauHe obpaheHo je 76% TepuTopuje, a A0 Kpaja

2009. rogmHe 6uhe 3aBpweHa obpasa KoMNaeTHe TepuTopuje rpaga Huwa.
2.5.5. CaobpahajHa nHpacTpyKTypa

Huw ce Hanasm Ha packpcHUUM BanKaHCKMX M eBPOMCKUX MyTeBa. TepuTopujy rpaga Ceky Tpu
Ba)KHa Mpasua mehyHapoaHMX NyTeBa M }KenesHuua - HEKONIMKO MYTHMX MpaBaula Koju MoBesyjy
bankaH ca ueHTpanHOM M 3anagHom Esponom, Bnawky Hu3Mjy mn lNomopassbe ca JagpaHom,

Erejckum n UpH1M mopem nposasm Kpos Teputopujy Huwa.
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U3eop: EsporncKka komucuja - TpaHC-e8porcKka mpaHCnopmMHa Mpexca

Huw je myntTumoganHo 4ysopuLiTe Hajsuwer paHra y Cpbuju. YKkpwtare Bulie BpcTa caobpahaja

BPLUM CE HA OBOM MNOAPYYjy: KOPUAOP ayTOMyTa, KenesHWYKe npyre, aepogpom M naaHupaHe
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npyre 3a Benuke 6psuHe E-85 u E-70, »KenesHWYKO YBOpULWTE, POBHO-NPETOBapHWU LEHTap,

ONTUYKM KabnoBK, TpaH3UTHe LeHTpane, TB u UT npegajHuum, cTpyjHu ganekoson 400kV.

Mpexa nyteBa je ayradyka 391Km, a HeHy CTPYKTYpy YMHe: maructpanHu nytesu (9%),
pernoHanHu nytesn (23%) n nokanHu nytesu (68%). CBn NyTeBM Ccy ca CaBPEMEHOM MOA/I0TOM a

CTaHpapA 3ag0Bosbasa 91,7% nokanHux n 88,8% perMoHanHUX nyTesa.

lnaBHa caobpahajHuua Aonasu 13 npasua beorpaga Ao cesepHe msuue Huwa, ogakne ce paysa
Ka jyry AonvHom Jy:kHe MopaBe 1 Bapgapa 1 Boaun Ka ConyHy u ATuHU (E-75) M UCTOKY AO0/IMHOM

Huwase n Mapuue npema Coduju, UctaHbyny 1 gasme Ka banckom n cpearbem nctoky (E-80).

MpaBal, Koju oa Huwa Boau Ha 3anag Ka Tonauum (rpaHuua ca LUpHom Fopom) nosesyje byayhe

ayTonyTtese beorpag, - Jy>kHu JagpaH n hepaan — 3ajeyap - Huw.

Mpexa nyteBa (6poj cTaHOBHMKa Ha KM nyTa)

Huw CpoHja BojeogvHa  Huwmaeckd oxpyr

MehyHapoaHu aytonyT Ha Kopuaopy 10 (aeoHuua beorpag-Huw-Tpaenuua, E-75) je geammunyHo
nsrpaheH. Y nnaHy je m3rpagka M PeKOHCTPyKuMja deoHuue paenuua-rpaHvua MakegoHuje
(96Km), a nnaHupa ce um3rpagha aytonyta Huw-rpaHuua Byrapcke (E-80) y ayuHU 86,80KkM.
Monoxkaj Ha Kopuaopy X omoryhasao je noyetkom 1990-ux ¢pekseHumnjy oa 4.000.000 Typucra
roguuitbe (TpaH3UTHU Typm3am). HeonxoaaH je 3aspuuetak E-75 u E-80 n npatehux objekata (mera

LEHTPMN, b6eH3nHcKe nymne, xoten 1 ,u,p.) Kao M nNoCTaB/bakbe CVII'HaﬂM3aLI,Mje Ha nyTy.

OcvM CNOMEHYTUX HaUMOHaNHMUX U MehyHapoaHux caobpahajHux npaBaua, Ha TepuTopuju rpasga
je cnabuje passujeH cucTem pernoHanHux caobpahajHunua (Huw-Kpywesau-Yavak-Yskuue, npasal,

Huw-3ajeyap-HerotuH-byrapcka u pymyHcKa rpaHuua). MNoctoju 6 permoHaaHux NyTHMX npasaua.
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Y Huwy oyHKUMOHMWE jaBHW rpafAcKu NpeBO3 Ca BULIEe NPEeBO3HWKA, PeryimcaH rpagckum
oAnykama. Takcu npeBos ¢yHKLMOHMLWE ca oko 600 Bo3una. Mupyjyhu caobpahaj ¢pyHKLMOHULWE

KpO3 noAeny LeHTPaNHOr Aena rpaga Ha 2 TapudHe 30He - LpBeHe U Naase.

JaBHM rpafcKkM NpeBo3, Takcu npeBo3 M mupyjyhu caobpahaj carnegsaHu cy ogrosapajyhum

caobpahajHum cTygmjama Koje cy ypaheHe 1 sepudpukosaHe 2007. n 2008. rogmHe.

BasgywHu caobpahaj ca oasuja npeko aepogpoma '‘KoHcTaHTUH Bennku'. NoneTHo-cneTHa cTasa
YKYNHe ay*XuHe 2.500 m 1 wnpuHe 45 m, pynHa ctasa gy*knHe 290 m 1 wnpmrHe 25 m, nnatpopma
3a MapKMpake Basayxonaosa gumeHsuja 275 x 100 m ca 4 o3HayeHe nosumumje (yKynaH Kanauyuret
aepofpomMa y BaHpegHUM cuTyaumjama je 20 Basgyxonnosa). lpucTaHMIWIHA 3rpaga YKynHe

nospwuHe 1.700 m2.

Aepogpom ce Hanasu y 30HU ca BPJIO MOBO/bHUM BPEMEHCKMM YC/I0BMMA TOKOM Liefie roauHe, ca
ManMm bpojeM MarnoBUTUX U CHEXKHUX AaHa. 360r Tora je y npeTxogHom nepuogy KopuwheH Kao

anTepHaTUBHKM aepoapom 3a aepogpome y MpuwTnHM, Beorpaay, Noaropuum, Ckonsby n Coduju.

Aepogpom cy 3a pefoBHe W YapTep NeTOBE W aNTepHaTUBHA CeTakba KopuUcTuae KomnaHuje: JAT,
Aviogenex, Montenegro Airlines, Macedonian Airline (MAT), Balkan, Tea, Crossair, Deutsche BA,

Lufthansa, Thomson u gp.

OncnyxHo nogpydje Aepoapoma he ce y noctojehoj mpexxkun aepoapoma Cpbuje csakako nosehatum
KaZla CTYMM Ha CHary yrosop O 3ajeAHMYKOM €BPOMNCKOM BasfyxonjoBHOM noapydjy u y Cpbuju
(European Common Aviation Area, ECAA, npouec je y TOKy, yroBop je NOTMNMUCaH, O4YeKyje ce
paTuduKkaumja y 2009. roanHu). To he cuUrypHO pesynTuMpatv [O0NaCKOM HOBMX KOMMaHWja
yR/bYUyjyhu n HuckoTapmdHe (low-cost) na je, c 063Mpom Ha O0ANUYHY NYTHY NOBE3AHOCT, PeasHo
oyekmBaTu Behu MPUAMB NYTHUKA W3 OKONHUX Mogpydja 3axBasbyjyhu 6p3om n edukacHom

APYMCKOM M KeNesHMYKOM Npuctyny Aepoapomy.

KBanutetTHa uHOpacTpykTypa obesbehyje Aa 06jEKTUBHM TPMULWHKM NoTeHuMjan Beoma 6p30

pe3ynTupa BeIMKUM CKOKOM 6poja NyTHMKA Ha ApYrom NyTHUUYKOM aepoapomy Cpbuje.

OkT0b6pa 2008.roh. NOTAMCAH je YroBOp O 3ajeAHUYKOM GUHAHCMpPakby M U3TPaaHU NOTUCTUYKOT,
KOMepUMjanHOr U Kapro ueHTpa y Huwy ca aycTpujcKo-6pUTAHCKMM MHBECTUTOPOM. YroBOpOM
BpeaHum 61.300 000 eBpa npeasuha ce um3rpagwa 135.000 KBagpaTHMX MeTapa JOMMCTUYKO

KOMepLMjaHUX U Kapro objeKaTa, IoLMpaHUX HenocpegHo y3 aepogpom KOHCTaHTUH Bennku.

57



PeBusuja Crpateruje passoja Npana Huwa

Y nnaHy je unspaga leHepanHor npojekTa “MenesHnuykn ysop Huw”, a 3aBpweHe cy “Cryauja
Mmupyjyher caobpahaja y uUeHTpanHOj 30HM rpaga Huwa” u "Cryamja jaBHOr rpagckor w

NpUrpaacKkor Npesosa NyTHMKA Ha TepUTopuju rpaga Huwa'"'.

2.5.6. XuBoTHa cpeauHa

KBanuTeT }XMBOTHE CpeauHe je CTarbe }KUBOTHE CpeaMHe Koje ce UcKasyje GUBNYKUM, XEMUjCKUM,
OMONOWKNUM, ECTETCKUM U APYTMM UHAMKATOPUMA, Y Pa3BOjHOM CMUC/Y, jOLL 3HAYajHUU je nojam
KanauMTeTa KMBOTHE CpeAnHe, Koju npeacTaB/ba CNOCOOHOCT KMBOTHE cpeauHe Aa NPUXBATH
oapeheHy KonuvumHy 3arahyjyhux matepuja, 6e3 Hapylwasarba pPaBHOTEXE W HacTynakba
HenoBpaTHe LWTeTe Yy MBOTHOj cpeamHu. Obasesa je ycknahuBarba 3aKOHOAABCTBA M Mpakce

3eM/be ca NpaBHUM CUCTEMOM U1 npakcom Esponcke yHuje®’.

Ha NnokanHOM HWBOY, OpraHWM Hag/eXXHW 3a 3alTUTY KMBOTHE CpeauHEe MMajy OrpaHuyeHy
0AroBOPHOCT 3a Npobneme KUBOTHE cpeanHe Koju 0byxBaTajy 3aluTUTY Basayxa, 3aTuTy og byke,
ynpaB/batbe KOMYHa/HUM OTNagoM, YPbaHUCTUUYKO naaHMpakbe, rpafieBuHCKe 03BoJse 33 Masne
06jeKTe, Kao M CTpaTelKy NPOLEHY NAaHOBA M NPOrpama, NPOLEHY YTULAja NPOjeKaTa Ha *KUBOTHY

cpeauHy 1 U3faBarbe MHTErpucaHmx 403B0J1a U3 CBOje Had/1esKHOCTH.
Keanumem »cueomHe cpeduHe

Y oBOM Aeny Aate cy OCHOBHe MHdOopMaLMje 0 NPUOPUTETHUM NPOoBaeMNMA, CTatby U KBaAUTETY

KUBOTHE cpeauHe y 061acTMma of, nocebHOr 3Havaja 3a OAPKUBM PasBoj rpada Huwa.
Yepcmu omnad

JepaH o HajsHayajHMX Npobaema 3aWTUTE KUBOTHE CPEAMHE je TPETMaH U AeNOHOBaHbe YBPCTOr
oTtnaga (/IEAM, 2001. Kao 1 KacHMWja UcTpaxkneama). Y rpagy Huwy ce AHeBHO npoaykyje oko 250
TOHAa KOMYHaJIHOF YBPCTOr OTNaja, WTO Ha roguWHkbem HUBOY WM3HOcU npeko 90 muaMOHa

Kunorpama. OTnag (KomyHaHWU, MHAYCTPUJCKU KOjU HEMA CBOjCTBA OMacHOr, rpaheBMHCKM, AenoMm

 YHemumyyuoHanHu u 3aKOHOAUBHO-NPABHU OKEUP 3aWMmume XugomHe cpeduHe uma ceoje yropuwme y Ycmagy
Penybauke Cpbuje kojum ce ymephyje npaso epahaHa Ha 30pasy HUBOMHY cpeduHy, Kao u OyxHocm epahaHa 0a
wmume u yHanpehyjy #ugomHy cpeduHy y cKnady ca 3aKOHOM. 3aKOHOM O 3aWmumu JU8omHe cpeduHe, 3aKOHOM O
CMpamewkKoj NpoyeHU ymuyaja Ha XusomHy cpeduHy, 3aKOHOM 0 NPOUEHU ymuyaja Ha XusomHy cpeduHy u 3aKOHOM
0 UHMEe2pUCaHOM CripeYasarsy U KoHmponu 3azahusearba 00 2004. 200uHe 0eghUHUCAH je U yeedeH HO8U 3aKOHCKU OK8Up
30 3awmumy ¥cusomHe cpeduHe y Penybauky Cpbujy 2004. 2zo0uHe.
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MeAUUMHCKN...) ce opnaxke Ha HeypeheHo rpagcko cmetauwTte Beh yeTupu aeueHuje. Cau
KanauuteTn noctojehe nokaumje cy roToBO UCLUPMN/bEHN U Ha JIOKALMjM ce, Y3 NPUMEHY TEXHUYKO-
TEXHO/IOWKMX pellera, OTMagh MOXKe OZJflaraTi joll BeoMa KpaTak Mepuoa, He AyKM o4 Tpu
roauHe. YpaheHu cy nNpojekTv caHaumje, pekynTusaumje n 3aTeaparba nocrojeher cmetanwTa 3a
ynjy peanusauumjy HepocTajy 3HavajHa cpepnctBa. Beoma u3paxkeH npobnem npeactaBba U
negecetak Behux ,HenerasHUx genoHuja” y nepudepHUm aenoBuMma rpaga, Ha MnpUAasHUM

nyrteBmma 'y CEOCKMm Hacesbnma.

MNocnose caKkyn/bakba M TPeTMaHa KOMYHaJ/IHOr 4YBpcTor otnaga obassba JKM ,MeanjaHa“.
MocnoBMma Be3aHWM 3a OAp)KaBake KOMYHa/IHE XUTKjeHe U NOCTynake ca oTnagom 6aBu ce oKo
500 pagHuKa y cekTopy ,,Ynctoha” osor JKIN. KomyHanHM YBpCTM OTNag cakynsba ce npeasuheHom
ONHaMMWKOM (0f, CBAaKOOHEBHOT 40 CaKyM/bakba jeAHOM CeaAMMYHO) ca 24 cneumjanHa Bo3uaa U3
oKo 3.500 KoHTejHepa ca jaBHMX MOBPLIMHA W M3 HETUMU3UPAHMX cydoBa M3 gomahuHcTasa vy
30HaMa WHAMBMAYANHOF CTaHOBaka. CucTem caKyn/bakba OTMaga He npeasuha paspgBajarbe
oTnaja Ha MeCTy HacTajarba. Ycayrama KOMyHasnHMX cepsuca obyxsaheHo je 60 — 70%

CTAHOBHULUTBA Ha rPaACKOM NoAPYYjy U U3 CAMO HEKOJIMKO CEOCKMX Hacesba.

PasgBajatbe maTepujana Ha MecTy HacTajatba M Kopuwhere maTepujanHmUx pecypca 13 otnaga je
Ha HMBOY NOYETHMUX ,,MNNOT” NpojeKaTa. 3a pa3aBojeHo cakyn/bame MET ambanaxke NOCTaB/bEHO je
y rpagy, npe OKo roauHy gaHa, oko 200 HaMeHCKMX KOoHTejHepa. Pe3ynTaTm oBMX aKTUBHOCTU
yKasyjy Ha noTtpeby pasber passBoja cucTeMa pasfBOjeHOr cakynsbakba oTnaga. OpraHcku
(bawTeHckn) oTnag, 6e3 063npa Ha 3HaYajHO ydyewhe y YKYNHOj KONMYMHM OTNaZa, Ce He CaKyn/ba

OABOjEHO, HUTU Ce€ KOPUCTU.

HakHaga 3a cakyn/batbe 0Tnaga 6miKa je coumjanHoj Hero eKOHOMCKO] KaTeropuju 1 obpadyyHasa
ce no KeBagpaTHOM MeTpy cTambeHOr, OAHOCHO MOC/AOBHOr npoctopa. M nopea Tora creneH

Hannate ce Kpehe oko 60 % 1 3HaYajHO yTMYe HA CMatbere npuxoaa JKI.

Y TOKy je u3paga AoKymeHTa ,CTpaTelwKM WM aKUMOHM OKBMP 3a ynpaB/barbe OTNAAOM Ha
Teputopuju Huwa“ Koju, y cknagy ca HaumoHanHom cTpaTernjom 3a ynpas/batbe OTNAAO0M,

3aje4HMYKN page JaBHO KoMyHaHanHo npeaysehe ,,MeanjaHa n ®akynTeT 3aWITUTE Ha paay.

Mpeactoje aKTMBHOCTM Ha dopmuparby perMoHasnHe AenoHuje 3a notpebe rpaga Huwa wu

HEKO/IMKO onwTnuHa Huwasckor OKpyra.
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CHabOesare 8000M U ommnadHe so0e

Huw pacnonaxke KonnumHom og, oko 1.200 nut/cek 3apase W KBanuteTHe Boge 3a nuhe Koja
nepcnekTMBHo Hehe 3a40B0/bUTK NoTpebe rpaga. MocebaH npobaem npeacTaB/bajy HeaAeKBaTHU

M HEeA0BO/bHO OA4p*KaBaHW N3BOPKU BOAOCHa6AEBaH:>a Ha CeOCKOM nop,pyqjy.

HuW Hema UuUeHTpPaNHO nocTpojerbe 3a npeuvwhaBartbe KOMYHANHUX OTNAZHUX BOAA, HUTK
MHAYCTPUjCKE NpeaTpeTMaHe OTnagHUX BOAa, WTO yTMYe Ha BeOMa BeAMKO A04aTHO 3araherbe
Huwase Kao peunnujeHTa. He NOCTojM cenapaTtHU CUCTEM MPUKYM/bakba aTMOCHEPCKMX OTNALHMX
Boga. CMCTEMATCKM MOHWTOPUHT KOAMYMHA M KBanuTeTa MOBPLUMHCKUX WM MNOA3EMHMX BOAA je

HeageKBaTaH.

Haj3HayvajHuju y3poumn npobnema y obnactm BogocHabaeBarba U TpeTMaHa OTNAAHMX BoAa cy:

"  HeaoBOJbHO crnpoBohere noctojehnx nponuca y npakcu;

=  Hepgoc/egHa NPUMEHA CUCTEMA HAaKHaAa 3a Kopuwherbe M 3alTUTY BOAA, U HACKA LLEHA BOAE;
= Heogrosapajyha 3awTuTa BoAa, @a HAPOUMTO U3BOPULLTA 33 BOAOCHAbAeBabE;

= Jlowe cTakbe AUCTPUOYTUBHE MperKe Boge 3a Nnhe U BUCOKU rybuum;

= HEKOHTpO/IMCaHa NpuMMmeHa BelTaykor hybpuBa n Apyrux WTETHMUX NpoayKaTa.

Jlokauuja HeonxoZHOr rnaBHoOr rpaackor npeuynwhueaya ogpeheHa je y ctapom Koputy Huwase
nsamehy Hacesba Tpynane u MNonosay, Ha 3anagHoj obann Huwaee, yume he HakoH peanusauuje

6uTK peleH Hajsehn KOMYyHa/IHU N eKooLWKKM Nnpobsiem rpaga Huwa.

Keanumem sa3dyxa

KBanuTeT Basayxa ce y Huwy cuctemaTcku npaTu BuWe of Nojia BeKa M MocToje Beoma A06pu
noAauu Koju ce mory Kopuctutu y GyHKLUMjM ynpas/baktba M passoja rpaaa. JJoMMHaHTHU M3BOPU
aeposarahemwa cy: caobpahaj, vHAycTpuja, TonnaHe WM WHAMBUAYANHA JIOMKULWITA, KOMYHa/lHe

dKTUBHOCTWU.

Heku opg, HajsHauajHMjuX y3poKa 3araherba Basgyxa cy:

= HeycknaheHocT perynatvee y 061acTv emMuUcHje U UMUCHE;
= 33cTapena TeXHONOrMja, HWUCKA eHepreTcka eduKacHOCT M HepocTaTak MocTpojerba 3a
npeunwhasBatbe AMMHUX racoBa Y MHAYCTPUJCKOM M EHEPreTCKOM CEKTOPY;

- HENOTNYHa mpeXXa 3a MOHUTOPUHT KBAa/INTETA Ba3ayxa.
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Caobpahaj u k8anumem xusomHe cpeduHe

Mopepa pacyTor 3arahera Basgyxa Koje je y3poKkoBaHO caobpahajem, yTMUaj Ha XKUBOTHY CpeauHy
carnepaBa ce M Kpo3 emMUCUjy Yr/bOBOAOHMKa, 3araherse 6ykom v BMBpaumnjama u 3arahmsarbe

BOAE W 3eM/bMILTa. HEKM 04 Haj3HaYajHUjUX y3poKa npobiema cy:

*  HeAO0BO/bHA rPafcKa M NpUrpaacka mpexka nytesa 3a nosehaH o6um caobpahaja, yKbyuyjyhu
rpaacke obunasHuue;

= 33CTapesoCcT U TeXHUYKA HEMCNPABHOCT BO3WAA;

"  Hefo0BO/LHO Kopuwhere raca v gpyrux anTepHaTUBHUX FOPUBA;

"  HeA0BOJbHA 3aCTYN/LEHOCT €KOJIOLWKM NOA06HU|MX BUA0BA jaBHOT NPeB03a;

=  3acTapeo BO3HW Napk caobpahajHux npeayseha.

3awmuheHa npupodHa 0obpa u buodusepzumem

Mopea 3awTtuMheHnx npupogHuUx aAobapa, NpUpPoaHe pecypce NpeacTas/bajy noapyyja 3HavajHor

crneundmryHor buoamsepsnTeTa, IEKOBUTO BU/bE U pecypcu Lyma.

HajuspaxkeHuju npobaemu nputUcKa Ha Npupoay 1 buoameep3nTET Ha TepuTopuju HUwa, cy:

=  ¢parmeHTaumja eKoCUCTEMa, OZHOCHO NPUPOAHNX CTaHWMWTA caobpahajHom
NHOPACTPYKTYpPOM;

"  HEKOHTPO/IMCAHO CaKyn/batbe AMB/BUX OU/BHUX M HKMBOTUHCKUX BPCTA W [/bMBa pPagu
CTaB/bakba Yy NPOMET;

"  nNpMMeHa 3acTapenux TexHosornja n HeedpmkacHo Kopuwherbe HEOHHOB/BUBNX EHEPTETCKUX U
MWHEpPAJIHUX pecypca;

=  HeajeKBaTHe mMepe 3alTUTe Yy NO/bONPUBPELN;

=" HaMepPHO UM CNYYAjHO YHOLLEHE AIOXTOHUX BPCTa daope u payHe;

= ypbaHM3aUMja U HEKOHTPONMCAHWN TypM3aM Yy 30HAMA OCET/bUBUX eKocucTeMa M 3awTuheHnm

NPMPOAHUM NOAPYYjUMA.

Hekun og y3poka oBux npobsiema cy: HeedumKacHo cnpoBoherbe NPOCTOPHO-M/IaHCKUX AOKYMEHaTa,
HenocTojatbe epMKaCHEe WHTEP-PECOPHE W WHTEP-CEKTOPCKe capadke y 061acTM 3awTtuTe
npupogae; HeeduKkacaH CUCTEM M MeXaHM3aM ynpaB/batba 3aWTMhEeHUM MPUPOAHMM A06pMMa,
HeedeKTMBAH CUCTEM KOHTPOJIe CaKyn/batba WM MNPOMeTa OWBbHUX U MKUBOTUHCKUX BPCTa,

HEenocTojakbe EKOHOMCKUX M GUHAHCUjCKMX MHCTPYMEHaTa 3alwTuTe Npupose.
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3azahere bykom

Huw je jeaaH opn yetnpwu rpaga y Cpbuju, nopen beorpaga, Hosor Caga n CyboTtuue, y Kojem ce

MOHUTOPWUHT ByKe CNpoBOAY CUCTEMATCKU Ha ocHoBY Mporpama Koju aoHocu CKynwTuHA rpaja.

OcHoBHM npobnemun y Be3n ca 3awTUTOM of OyKke Be3aHM cy 3a cneuyouyHe NoKanHe U3Bope
6yKe, Na ce ByKka Ha OCHOBY TUX NoJaTaka mMoxke GbopMyancaTh Kao JIoKaaHU npobaem. Hekn og

y3pOKa npobsiema Be3saHux 3a 3arahere bykom cy:

"  HeageKBaTHO JlouMparbe WHAOYCTPUjCKMX MNOCTPOjera, 3aHaTCKMX pagrk, a nocebHo
YrocTuTes/bCKMxX objekaTta y ypbaHnum 30Hama;

= npeTBapatbe cTaMbeHoOr y NOCA0BHM NPOCTOP;

"  He[OBOJ/bHA MpPEXKa y/MLUa ca ayTOMaTCKOM perynaumnjom caobpahaja n cMHXpoHM3aumMja paaa
cemadopa;

= HecucTemaTcKa meperba byke Ha M3BopuUMa emucHje;

=  HeAoOCTaTak MPOCTOPHO-MJIAHCKE AOKYMeHTauuje y unby ogpehunBatba 30Ha Koje peryauiuy

obnact 3awTuTe o byKe.

Ocmane obaacmu 00 3HA4Yaja 3a 3awWMumMy ¥UBOMHe cpeduHe

Pa3Boj ceockor mogpyyja 3Ha4yajHO je YC/NOB/bEH CTEMEHOM U KBa/UTETOM MHPPACTPYKType Yy
rOTOBO CBUM CEOCKMM Haces/bMma Huwa. CTakbe KoMyHanHe MHPPACTPYKType Ha CEOCKOM Noapyyjy
je yrnaBHom He3agoBosbaBajyhe. Ca acneKkra nosbonpuBpeaHe MNPoOU3BOAHE, HEMpaBUAHA WU
HEeKOHTpo/incaHa ynoTpeba necTMuMaa, HeageKBaTHO ynpas/bakbe MNA0AHOWHY 3em/bUlLITa U
ynotpebom mwuHepanHux hHybpusa u apyru yspoum npobnema posenn cy p[o 3araherba

NoJboNpPUBPEAHOT 3€M/bULLTA U NOA3EMHUX BOAA U eyTpodUKaLMje BOLOTOKOBA.

EHepreTckm bunaHc rpaga je NnoBesaH ca 3aluTUTOM XUBOTHE cpeauHe U TO NocebHo y Aeny Koju ce
ofHOCK Ha Kopuwhere NPpUPOAHOr raca Kao eKOHOMCKM W eKOJIOWKMW HajoBOJ/bHU]Er eHepreHTa.
Mopeg Tora Tpeba MMaTH y BUAY U HEAOBO/bHE aKTUBHOCTM HA NPOMOLMjM WTeAHE U paLMOoHaIHe
NoTPOLLHE eHepruje n eHepreTcke edMKacHOCTU. Y CMUCAY eHepreTcke epuKacHOCTM nocebHo je
3HaYajHO He[oBO/bHO [006pO cTakbe (3HA4ajHU rybuuMn) y eHEepreTcKMm AUCTPUOYTUBHUM
cucTemmma, a nocebHo TonnoBoAMMA. HUW Mma 3HavajHe noTeHuwmjane (nocebHo buomace) 3a

pa3Boj M NPUMEHY anTEPHATUBHUX EHEPreTCKNX U3BOpa.
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Typusam 1 Heros yTULAj Ha KBa/MUTET KMUBOTHE cpeaMHe MOry ce carnefati Kpo3 HeageKBaTHO
noumparbe TYPUCTUUKUX objeKaTa, 3arafjerbe oTNnagHMM Bogama M OTNAAOM, eMUCHjY Y Ba3ayX Of
caobpahaja un rpejatba objekaTa. [MocebaH npobsem npeacTaB/ba HEKOHTPOSUCAHM Pa3Boj

TYPUCTUYKMX KanauuTeTa y 3alwTruheHnm npupogaHnm aobpuma.

JaBHe 3eneHe NoBpLWKWHE Ha TepuTopmju Huwa cy npuamyHo crape. HeaoBos/bHO ce 06HaB/baAjyY, a

3a YyBakbe, HOBO ypehunBarbe M 04pHKaBakbe je HEOMNXOAHO jadyaTn NocebHy cnyxoby.

®uHaHCMpatbe 3aWTUTE KMBOTHE CpeauHe Ha TepuTopuju rpaga obesbehyje ce us bylyeta rpaaa.
HepoBos/bHO ce KopucTe moryhHocTu obesbehuBarba cpepctaBa U3 gpyrux mssopa (PpoHAoBM,
[OHATOpW, NPOjeKTHO pUHAHCKpatbe...). HeaenotTsopaH cuctem GUHaHCUpParba 3alUTUTE KUBOTHE
cpeavHe M HeaoCTaTak EeKOHOMCKMX NOACTUUAja A0BOAE A0 HUCKOT HMBOA yNarakba Yy KUBOTHY
cpeavHy, a 6yueT nocraje rnasHM n3Bop duHaHcmparba. CUCTEM EKOHOMCKUX MHCTPyMeHaTa je

Hepa3BMjEH n He omory’haBa AO0BO/bHO EKOHOMCKUX no,u,cmu,aja 3a CMakbee 3ara'f)e|-ba.

Obpa3zosarbe U 06yKa 3a 3aumumy ¥usomHe cpeduHe

lpag Huw je npsu rpag y Penybnnum Cpbuju y Kojem je npe CKOpo ABe AeLeHnje 3ano4yeno
YHUBEP3UTETCKO 06pa3oBakbe 3a 3aLUTUTY XKUBOTHE cpeanHe. Ha PakynTeTy 3awTute Ha paay 4o
caga je gmnaomupano npeko 500 MHKerepa 3aWTuUTe KUBOTHe cpeanHe. OBaKaB KaApOBCKM
noTeHuUMjan jeaaH je of peasHMX OCHOBA 3a Pa3BOj CUCTEMA 3alUTUTE KUBOTHE cpeguHe, Koju he

noAp»aTv OAPXUBM Pa3Boj rpaja.

Huje poBos/bHO u3rpaheH cuctem MHbopmuUcarba, obpasoBara, 0OyKe U jayarba jaBHeE CBECTU Y
obnacTn 3aWTHUTE KUBOTHE cpeaunHe. JegaH 6poj HBO 6aBu ce npobaemmma 3aliTUTE XKUBOTHE

cpeavHe Kpo3 peannsaumjy pasiMuymTnx nporpama obyke.

HusomHa cpeduHa u 30passbe

EnemeHTV KBa/iiMTeTa XMBOTHE CPpeaMHe Kao LTO cy: 3araferbe Basayxa, KOHTamMMHaLMja Bode M
XpaHe, 6yKa U 3pauyerbe Cy HEeKW o rMaBHUX y3poKa Hapyluasarba 34passba. 3araherbe Basayxa
MOXe 3 yTude Ha JbYACKO 34paB/be AMPEKTHUM owTehersem pecnupatopHor cuctema. Beoma
6utHa 3arahyjyha matepuja je 01080, 360r Herose WKUpPoKe ynotpebe Kao aguTMBa ropuMsmma.
MoBulleHa KOHLEHTPaLMja 0N0Ba MOMEe Aa Ce MpeHece y NaHal, McXpaHe KOHTaMUHauujom

3eM/bULLITA AYXK 3Ha4ajHMjux caobpahajHmua. XurmjeHckn HemcnpasHa Boga 3a nuhe gosoam Ao
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lwuperba nopemehaja AUreCTUBHOr CUCTEMA, XPOHUYHUX U UHOEKTUBHUX BonecTu. Jlolw KBanuteT
NOBPLUMHCKMX BOAa MNpeAcTaB/ba NpeThy /bYACKOM 34paB/by Kaga ce KOPUCTU Yy peKpeaTuBHe
cBpxe. HenpaBunHO ynpas/batbe OTMAAOM LUTETHO YTMYE Ha 34paB/be JbyAW W MPOY3POKyje
ennMaemMmoIOWIKU PUSKK, KOHTaMWHaLUM]y CEOCKMX M3BOpa cHabaeBarba BOAOM M €MUCUjy BEOMa

KaHUueporeHnx AMOoKC1Ha KOjM MOry HaCTaTu nasbebem O0TNaaa Ha CMETINWITUMA.

HenoBo/bHAa MHCTUTYUMOHANHA KOOpAMHaUMja oOTerKaBa cnpoBohere pPasBOjHUX AOKYMEHaTa,
3aKOHa W ApyrMx Mponuca, a y3poK OBaKBOr CTakba Cy HeAOoBO/bHO um3rpaheHn n passujeHu
MHCTUTYLMOHA/IHM KanaumTeTy, Tako [a Aasba Nojena Had/1eKHOCTM y NpasLy AeleHTpanunsaumje
cnposoferba MOAUTMKE 3aLUTUTE KMBOTHE CpeaMHEe 3axTeBa M3rpaky M jayarbe KanauuTeTa.
CucteM MOHMTOPUHra 3alITUTE KMBOTHE cpeauHe je HeafdeKkBaTaH. He MNoCToju MHTerpanHu
KaTacTap 3arafuBava. Cuctem mHboOpmMCatba M UM3BELITaBakba je HeadeKBaTaH M HeA0BOJbHO

passujeH 1 obesbehyje orpaHnUYeHy NOAPLLKY Y ynpas/batby.

2.6 OpylwTBeHn pa3Boj

2.6.1 CraHoBame

Ha Teputopunju rpaga Huwa, 85.269 gomahuHctaBa cTaHyje y 95.130 craHoBa, wTo 4YMHKM 1,1 cTaH no
pAomahuHcTBy. MpoceyHa NoBpLIMHA CTaHa je 59m°. Ha jepHOr CTaHOBHMKA [,0/1a3U Y NPOCEKY 22.5m cTaHa.

CBaKu NeTu CTaH je npeHacesbeH. MpoceyHo Ha jeaHy coby aonasu 1,2 cTaHOBHUKa.

JepHa TpehurHa cTaHoBa je mana (20% marbe op, 15m° no cTaHoBHUKY, 10% marbe og, 10M2) LITO je NAEHTUYHO
cuTyaumjm y beorpaay. MoBpwmrHa nonoBMHe cTaHoBa je nsmehy 15 un 30m” . Hajb6pojHuja je rpyna ctaHoBa
sennunHe 50 go 60m>. Camo 3% cTaHOBa Mma nospwwuHy Behy og, 100m°. lapcowepe 1 nocebHe cobe ynHe
5% ctambeHor ¢poHaa, manu ctaHoBu 9%, ABoCcO6HU 37%, TPOCO6HN 36%, a UeTBOPOCOOHU N Behu umHe 13%
ctambeHor ¢poHaa. TpehuHa cTaHoBa ce Hanasu Ha ceockom noapydjy. Oko 10.000 (ckopo 12%) cTaHoBa je

HeHacTareHo. 80% ctambeHor ¢poHAa je cTapocTn marbe oa 45 roamnHa.
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OnpemsbeHoCT cTaHoBa Y Huwy, Huwaseckom oKpyry u Cpbuju

96,4%
88,8% 88,2% 89,4%

] 83.8% 7579 78,8%

69,3%

74,.8%

Huw Oxkpyr CpGuja

O CraHoBu ca npukrbyykom Ha Bogoeog @baHosu ca kynatunom O CtaHosu ca BLI-om ‘

CTaHpapf CTaHOBakba je penaTMBHO BUCOK. OKO 28% cTaHOBa MMa CBY MOTPebHY onpemy yKbyuyjyhu
LeHTpanHo rpejarse. e TpehnHe cTaHOBa MMa cBe ocuMm rpejarba. Camo 3.5% cTaHOBa HeMa KaHanusauumjy
OOK 2.6% Hema HUW BOAOBOA HW KaHanusauwujy. Ha ceny je cuTyaumja 3HaTHO HenoBosbHUja. Tamo je jeaHa

TpehuHa cTaHoBa cTapuja og 45 roguHa, a ase TpehuHe cTaHOBa HeMa caBpemeHe caHuTapHe ypehaje.

Op, yrynHor 6poja, 98% ctaHOBa je y NnpuBaTHOM BAacHUWTBY. M3mehy 6.000 u 7.500 cTaHOBa je HAMEHEHO
n3gasarby. TPOLWKOBM CTaHOBaka Cy PeNaTUBHO HUCKKU 3axBasbyjyhv HEEKOHOMCKMM LleHama CTaHapWHa U
APYrMx KOMyHa/HUX TpowkKoBa. OKo 85% aomahuHCTaBa He ynarke y MHBECTULLMOHO OAprKaBarbe cTambeHmx

objeKkaTta HUTU je y CTakby Aa camocTasHo duHaHCupa (Mam obesbeam KpeauT 3a) KYNOBUHY CTaHa.
Hajsehu 6poj cTaHoBa je nsrpahex nsmehy 1960. n 1980. roguHe.

O obumy T3B. HeneranHe rpagre roBopu nogatak Aa je Ao caga nogHeto 11.000 3axTeBa 3a neraausauujy
6ecnpaBHO NoAUTrHYTUX objeKkaTa. HajBuwwe 0BaKBUX 0bjeKaTa CMELUTEHO je y NPUrpPaAckUM HacesbmMma. [Ba
noAcTaHgapaHa Hacesba (CTOYHM Tpr M Hacesbe LlpBeHa 3Be3fa) YrN1aBHOM Cy Hace/beHa POMCKOM
nonynauujom. Bennkom 6pojy npurpagckux Hacesba HepocTtajy achanTMpaHu NyTeBM M KaHaAM3auMoHa

Mpexa.

CtambeHO HajyrpoeHuje KaTeropuje CTaHOBHWULLTBA YMHE: CTapayka AOMahMHCTBA, CEOCKa AOMAhMHCTBa,
pomcka gomahunHcTea, usbernnyka 4oMahMHCTBA, CUPOMALLIHA - COUMjanHO yrpoXeHa gomahuHcTBa U apyre
parbmBe rpyne. Y oy rpyny cnagajy v usberna u pacesbeHa amua, ocobe Kojuma je HeonxogHa Tyha nomoh
n nHBanuan. Usbernunue m3 Xpeatcke, bocHe u gpyrux penybavka (4.554) yrnaBHOM KUBE Y U3HAjM/BEHUM
cTaHoBMMA (92%). JInua pacesbeHa ca KocoBa cy wau KynoBajsia CTAHOBE Ha TPXULWTY, MAW Cy rpaguna
MHAMBUAYanHe cTambeHe objekTe (4ecto 6e3 Ba/baHe [03BOJIE U AOKYMEHTaLUMje), AU CYy XKUBEnu y
3aKyn/b€HMM CTaHOBMMA WM Yy CTaHOBMMA pohaka. Mpoueryje ce Aa y CBaKoj 04 OBWX KaTeropuja uma
1.200 po 1.500 nopoamua. Ocobe Kojuma je HeonxogHa Tyha nomoh (oko 1.000) u uHBanmngm (700 go 800

JbYAN Y KONLMMA) YMHE joll jeaHy rpyny Kojoj je noTpebHOo NocBeTUTU NocebHy naxkky. Y rpaay jow ysek
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nocToje apxXUTEKTOHCKe bapujepe HecaBnaguvBe 33 OBY KaTeropwjy CTaHOBHWKa. Buwe oa nonosuHe oBUX

. 68
ocoba Je CMpomMallHO, WTO yTHU4e N Ha ctambeHo cnmpomauwiTeo .

Mpouerbyje ce aa he y HapeaHux net rogmHa 6MTK NoTpebHo otnpuamke no 1.000 cTaHoBa rogulirbe oA,
yera 6u jeaHa neTuHa Tpebano aa byae HamereHa couMjasiHOM cTaHOBaky. Beh je capga notpebHo oKo
2.000 cTaHoBa 3a HoBodopmMpaHe nopoguLe. MNMpouemryje ce aa he ce 6poj cTaHOBHUKA ypbaHor nogpyyja
nosehaTtn 3a oko 3.000 go 2010. roanHe n aa he ce uctoBpemeHo 6pPoj CTaHOBHMKA Y CEOCKOM MoAapyuyjy
cmarbuT 3a 2.000 cTaHOBHMKA. OBome he AONPUHETM: JIOKaZIHE MUrpauunje ceno-rpaj, 3aycTaB/bakbe
emurpaumje maaamx M noepaTtak M3 MHOCTPAHCTBA jegHor 6poja murpaHata. CtaHoBe he TpaxKWUTK yrnaBHOM

Mmnagmn 6payHu naposu. MpoceyHa BenmumHa gomahuHcrsea he ce ctabunnsosatu Ha 2,8.
2.6.2 CoumjanHa 3awTmUTa

CoumjanHom 3awTuTom y Huwy 6ase ce npeBacxogHo jaBHe WHCTUTyumje. LIMBUAHMX, HENPODUTHUX uan
NPUBaTHUX MHCTUTYLMjA COUMjanHe 3aluTUTe (OCMM HEKONMKO NpMBaTHUX Aedjux BpTMha) 3a caga jow Hema.
HaunoHanHa cTpaternja passoja couujanHe 3awTute npensuha 3HayajHUje yK/byumMBarbe 0BUX 06/IMKa LITO
Tpeba wMmatTM y BuAYy NPUIMKOM W3paZe JOKanHe cTpaTervje pasBoja. Y rpagy Aenyje jeaaH 6poj
opraHusaumja Koje OKyn/bajy NoTeHLMjalHE KOPUCHUKE (BETEPAHU, MHBANNAM, CAMOXPaHE MajKe) U Y kbuMa

Tpeba BUAETM 3aYeTakK jeaHOr AnBep3ndUKoBaHujer NnpucTyna npobaemy coumnjanHe sawture.

Y Huwy ce nocnosuma coumjanHe 3awTute 6ase: LeHTap 3a coumjanHu pag, MNpeawKkoncka ycTtaHoBa
«Myennua», YctaHoBa 3a AHeBHM HopaBaK Aele omeTeHe y pa3Bojy, [epOHTONOWKM LeHTap, [Jom 3a geuy
6e3 poauTesbCcKor ctaparba « Aywko Pagosuh », Jlom 3a caywHo owTeheHy aeuy 1 [Jom 3a Bacnutakbe

omnaguHe.

lnaBHa ycTaHoBa y 0BOj ob6aacTu je LleHTap 3a coumjanHu pag. PyHKUMoOHanHa Besa mamehy LieHTpa 3a
COUMjasHW pag, M NOKaNHe camoynpaBe je Hejaka M HecTanHa. OcHoBHe ¢yHKUMje OBe YCTaHOBe cy:
HenocpegHO OCTBApMBake COLMjaNHE 3awTuTe, oCTBapuBarbe OyHKUMje cTapaTesbCTBa, npahere U
npoyyasarbe coumjanHux notpeba n npobnema, npeBeHuUMja, NAaHUPaHE M MPOrpaMmuparse coumjanHe

3aWTnUTE, KOOPpAUHUPAHE aKTUBHOCTU Y OBOj obnactu.

M3Bop Hajseher 6poja couunjanHux npobnema y rpagy je HesanocneHocT. Maga Huw cnaga y passujeHuje
ONWITMHE, CMELUTEH je Y HajcMpomaluHMju pernoH Cpbuje. JyronctouHa Cpbuja Mma oko 20% CMpOMALLIHKX, U
jow je BuLe of NONOBUHE CTAHOBHULUTBA CYOUYEHO Ca PM3MKOM cMpomaluTea. Ocum npeteher cupomallTsaa,
npobnem Koju he cBe Buwe A0OMjaTU Ha TEXMHM je cBe Behu yaeo CTapor CTaHOBHMWTBA. Y rpagy He
MOCTOjU MHCTUTYLMjA KOja Ce CUCTEeMATCKM BpUHE O cTaperby M CTapocTU. TepPOHTONOWKK LeHTap 36putbaBa
oCTapesia MLA Koja He MOry Aa *KMBe CaMa, a/iv ce nNpobnemmma COuMjanHOr NOoJoXKaja CTapuxX HUKO He

6asu.

LleHTap 3a coumjanHuM pag 3anoyeo je HU3 MHOBATMBHMX MPOrpama Koju NocaoBe coumjanHor paga usHoce us

MaxOM 3aTBOPEHUX WMHCTUTYyUMja M Yy COUMjaNHU paf YK/bydyjy YAPY>Kerba, Mopoauue W nojeguHue y

% Cmam6era cmpameezuja MNpada Huwa, 2007.
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3ajegHuun. Hekm op Tux nporpama cy: MNpeseHunja Hacu/ba y nopoamum; MpuxBaTnamwTe 3a KeHe U geuy
XKpTBe Hacwusba; Kopak A0 camocTanHoOCTW - nporpam 3a wruheHnke Joma 33 He36pUHYTY Aeuy Koju cy
Haspwwuam 20 rogmHa; CmewTaj geue y XpaHuTes/bCcKe nopoamue, lNpojekta ca AMBEP3UMOHMM Lemama
(HamerbeH peum Koja cy aowna y cykob ca 3akoHom). MNocnearux roguHa noctaje BUA/bMB TPEHA, NopacTa
ManofIeTHMUX U NYHONETHUX KOPUCHUKA coumjanHe 3awTmTe. CoumnjanHu NPojeKkTH Koju cy y Toky cy cneaehu:
n3rpagtba CTaHOBA 33 MHBa/AWAE, CTaHOBake 3a ocobe ca MHBANUAMTETOM; OTKYM HaMyWTEHUX CEOCKUX
aomahuHcTaBa 3a nsbernvue u3 KONEKTUBHUX LLEHTapa; COUMjaNHO CTaHOBake Y 3awTuheHum ycnosuma;
CTaHOBakbe W WHTerpaumja usbernnua u gp. MNporpamu Koju ce cnpoBOAe Ha MOJby jayarba couujanHe
3awTtmTe cy: Community Reconstruction through Democratic Action n Jauarbe KanauutetTa mnaamx 3a

LEeN0BaHe Y N0KAJHOj 3aje AHMLM.

Kpajem 2008-me rogvHe MOTNMCaH je CNopasym O capafrbW Ha peanmsaumju HaumoHanHe Crtparteruvje
pa3Boja coumjanHe 3awTute Mamehy rpasa U MuHUCTapcBa paja M couumjanHe nonuTuKe. Ha ocHoBy TOr
crnopasyma, popmMupaH je pagHM TUM KOjU je 3anoyeo M3pady /IoKanHe cTpaTerwje passBoja couujasHe

3aWTKTE Koja 61 Tpebano aa 6yae ycsojeHa o Kpaja 2009-Te roanHe.
2.6.3 3apascTBeHa 3awITUTA

Ha noapyujy rpaga Huwa, opraHuMsauMoHOM wWemom W npema Ypeabu o lMnaHy mpeske 34paBCTBEHMX
YCTaHOBA, 34,0aBCTBEHY 3aLITUTY Npya 13 34paBCTBEHMX YCTAaHOBA Y APXKABHOM BAACHULITBY. MHCTMTYT 3a
jaBHO 3gpaBs/be y HUwy obaB/ba 34paBCTBEHY AeNaTHOCT Ha CBa TPU HWMBOA 34PABCTBEHE 3alUTUTE, Kao U
3aBog 3a TpaHcdy3njy KpBM 1 3aBog, 33 CYACKY MegUUMHY. MHCTUTYT 3a jaBHO 34paB/be NpyyKa NpeBeHTUBHY

34paBCTBEHY 3aWTUTY M3 061aCTU CouMjanHe meanumHe, MUKPOBUonormje, XurnjeHe n ennaemmnonoruje.

MpumapHy 34paBCTBEHY 3alUTUTY Y rpady Huwy o6aB/bajy yCTaHOBE U Y APKABHOM U Y MPUBATHOM CEKTOPY.
OKOCHUUY cucTema NpuMMapHe 340aBCTBEHE 3alTWTe NpeacTaB/bajy YCTaHOBE Yy APXKAaBHOM BAACHULUTBY:
[lom 3apaB/ba ca MPEXKOM 34PaBCTBEHMX CTaHULA M ambBynaHTK, 3aBo4 3a XUTHY MeaAnUMHCKY nomoh, 3asog,
3a 34paBCTBEHY 3aWTUTY pagHuKa, 3aBog, 3a 34PaBCTBEHY 3alWITUTY CTydeHaTa, 3aBog 3a nayhHe 6onectn u

Ty6epKyno3y, CTOMaTo/I0LWKa KIMHUKA U 34paBCTBEHA yCTaHOBa ,,AnoTeka Huw”,

MpumapHy 34paBCTBEHY 3alWITUTY CTygeHaTa obas/ba 3aBo4 3a 34pPABCTBEHY 3alWITUTY CTyAeHaTta, a
NPeBEeHTMBHO-KYPaTUBHOM 34PaBCTBEHOM 3alTUTOM pagHuKa 6aBu ce 3aBoA 3a 34PaBCTBEHY 3aWTUTY

pafHuKa (4 gucnaHsepa U 7 ambynaHTtu).

Y npuBaTHOM ceKTopy, AenatHowhy M3 AomMeHa nNpumMapHe 34paBcTBeHe 3awTute 6aBu ce Behu 6poj

NPMBaTHUX OpAMHaUMja, MOUKANHWUKE, CTOMATO/IOWKMX OpANHALMja MU NPUBATHUX anoTeka.

Ca 174 cTtaHOBHMKA Ha jeAHOr fieKapa, CUTyalMja je 3HaTHO MoBO/bHMja Hero y Cpbuju, y Kojoj je 6poj

CTAaHOBHWKA Ha jeaHor nekapa 376.

Jom 3apaBsba y Huwy npy»a npumapHy 34paBCTBEHY 3aLUTUTY, NPEBACcX0A4HO NPEBEHTUBHY U CaflpKu AeceT
OpraHn3aLMoHNX jeguHuLa. YMHM ra LeHTpanHu objekaT u 54 3apaBcTBeHe CTaHMLE U ambynaHTe: y rpagy 8

34,paBCTBEHMX CTaHMLA M 5 ambynaHTH, y NPUrPaLCKUMM Hace/bMMa M cenuma 10 34paBCcTBEHUX cTaHuua 1 10
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ambynaHtm n 21 wKoncka ambynaHta. Maga Ha TepuTopuju rpaga Huwa 45 Hace/ba Hema HUKaKBy
34paBCTBEHY YCTaHOBY, A06ap pasmelTaj 34pPABCTBEHWMX CTaHWLA M aMByNaHTU UYMHW MPUCTYNAYHOM

34,paBCTBEHY 3alWITUTY Ha PENATUBHO /1aK HAYMH Ha YMTABOj TePUTOPUjU rpada.

Y okeupy [loma 3gpas/ba genyje Opesberbe 3a KyhHO fleyerse U MeaMUMHCKY Hery. Opesberbe B6puHe o
yKynHo 4.000 naumjeHata. e TpehuHe naumjeHaTa oBOr oges/bera je cTapo npeko 65 roguHa. Cnyxkba ce
6aBM M NanujaTUBHUM 36puHbaBarbeM TEPMUHaANHO obonenux nauujeHaTa. JeduHucaHa je cTpateruja
34paBCTBEHE 3alUTMUTE CTapux uumju cy uwbesu: 1) npoueHa noTpeba, 2) noseharbe M 6o/ba JOCTYNHOCT
ycnyra, 3) nosehare obyxBata A0 yHMBep3anHor, 4) npomouuja 34paBe M ycrelHe CTapocTy, 5) pasBoj

cncrtema 3apaBCcTBeHe 3allTUTE CTapUX Ha IOKa/IHOM U perMOHa/IHOM HUBOY.

CeKyHAapHM HMBO CTaLMOHaPHOT fleyetba OCUTypaHUKa ca TepuTopuje rpaga Huwa, Huje CMCTEMCKM peLueH.
KAMHUYKKM LeHTap y Huwy npysKa cTaHOBHMUMMA rpaja Huwa ceKyHOapHy W TepuujapHy 34paBCTBEHY
3aWTMTY. KAMHWYKKM ueHTap y Huwy npyxa TepumjapHy 34paBCTBEHY 3alUTUTY 3a MOAPYYje jyromMcToka

Cpbuje.

Ha Teputopmju rpaga Huwa cmewTeHe cy 4 34paBCTBEHE YCTAHOBE 3a CTALMOHAPHO fleYere OCUrypaHuka
3aBo/ja 3a 34paBCTBEHO ocuryparse ca 2.710 noctesba (KAnHUYKM ueHTap Huw — 1.465 noctesba, KAnHUKa 3a
cTomatonorunjy — 25 nocresba, CneunjanHa 6onHMLa 3a ncuxujaTpujcke 6onectn y Fopwoj TonoHmum — 800
nocresba, MHCTUTYT 3a nederse M pexabunutaumjy Huwka barba — 420 noctesba). HaBegeHn 6poj noctesba

HameHseH je eyerby CTaHOBHMKa Huwa v jyrouctouHe Cpbuje.

Mopes HaBeLeHUX 34PABCTBEHMX YCTAHOBA, 3a /le4eHe BOjHMUX OCUTYPaHMKA y Huwy je cmewTeHa 1 BojHa

60nHuMuUa ca 300 noctesmba n Ogenere NnpuMmapHe 34paBCTBEHE 3alUTUTE.

2.6.4 Kyntypa

KyntypHe genaTtHoctv y Huwy oaBujajy ce yriaBHOM y MHCTUTYLMjaMa KyAType Ymju je OCHUBaY rpaga. To cy:
HapogHo nosopuwTe, lo3opuwTe nyTaka, HUWKKM KynTypHU ueHTap, HuWwKM cumdoHMjckn opKecTap,
lanepwuja caBpeMeHe NMKOBHE yMeTHOCTH, HapoaHa 6ubnanoteka, HapogHu mysej, UcTopujckm apxus, 3aBog,
33 3alWTMUTY CMOMEHMKA KyaType u [leyju KynTypHW ueHTap. Y rpagy aenyjy jow n CTyOEeHTCKU KYATYPHU
ueHTap, Jom omnaguHe, Huw-dunm, sehn 6poj KyNTYPHO-YMETHUUKUX APYLITABA, YMETHUUYKUX YAPYKEHA,
NPUBATHUX NPOAYLEHTCKMX Kyha, HeBNagMHWX oOpraHusauunja Koje ce H6aBe KynTypom U HepopmManHUX
YMeTHUUYKMX rpyna. Mocnearux rogmMHa y Huwy ce oTBapajy WMHOCTPaHW KyATYPHU LEHTPU (amepuukiy,

dpaHLYCKKM, UTaNnjaHCKM) KOjU Urpajy CBe 3HAYajHUjy YNOTY Y KYATYPHOM KMBOTY rpaja.

HajsHauyajHuje rpagacke KynTypHe maHudectaumje cy: dectnBan rnymadykmx octeapemra “duamckm cycpetn”
Huw, MehyHapogHe xopcke cBe4vaHocTM (obagBe maHubecTaumje cy HeKaga Hocune aTtpubyt
“jyrocnoseHckn” 1 npeacTaB/basie Cy BaykaH KyATypHW gorahaj 3a uutasy 6uswy Jyrocnasujy), JIMKoBHa

KonoHuja Cuheso, KruKeBHa KosnoHuja Cuheso, HUMYC (HuwKe My3MyKe CBEYAHOCTM — Mporpam
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KoHUepaTa 036u/bHe mysuke), Nisville Jazz Festival, HucomHuja (mysmukn dectmsan) n Majcka necma

(pectnean geuje mysuke).

KynTypHa noHyZa y rpagy je cMpomallHa ynpKoc TOMe LTO Y Hemy nocToju YHuBep3auteT ca dakyatetom
YMETHOCTU 1 BpojHE MHCTUTYLMjEe KYATYpe M WTO ce M3 rpagcKkor bylieta 3a 0By HaMeHy M3/4Bajajy 3Ha4vajHa
cpeactea. OCHOBHM pasfio3n WTO U34Bajakba M HANOPWU He Pe3yNTyjy KBAaIUTETHUJOM KYNTYPHOM MOHYAOM CY

y TOMe LWTO:

e HeMma jacHe NoJIMTUKe Koja by aeduHMCcana KOHLENT KyaType (UK KyNTypHe BpeLHOCTU) KOojy rpaj,

enu ga npomosuLLe,
e  (duHaHCMparbe 1 NoAPLUKA CY YCMEPEHN Ha MHCTUTYLMje, @ He HA NMporpame 1 NpojekKTe,

® pacTe HeraTMBHWM YTULUA] NOAUTMKE Ha KyATypHa [Jewasakba Yy rpagy M rpagcke KynTypHe

WMHCTUTYLUMje.

JaHac ce 95% cpencraBa HaMerEHUX KYATYPU NPEHOCU AUPEKTHO KYNTYPHUM WMHCTUTYUMjaMa — jaBHUM
npeaysehmMma umju je ocHuBad rpag. Hajsehu peo (70-80%) oanasu Ha nnate 3anoc/eHUX M OfprKaBarbe
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objekaTa, 4OK MatbK Aeo cpeacTaBa 04nasu Ha PMHaHCUparbe nporpama .

KyATypHU akTepu Koju Hucy GOpManHo noBesaHM ca rpagckum MHCTUTYumjama (npogyueHTtcke kyhe,
MeHalepu y Kyntypu, HBO, camocTanHW yMeTHWLM) roTOBO Aa HeMajy NpUCTyn rpaAckum ¢oHAoBMMA
HamerbeHUM KynTypu. Kpo3 HoBopopmMMpaHM YMETHUYKM caBeT rpaja Manu aeo cpeacrasa (3%) HamerbeH
KYNTypy ce caja ycmMepaBa Ka OBOj rpynmu KyATYpHUX NOCAeHMKa. Y rpafly He nocToju cTpaTervja 3a
MapKETUHT KyNType HWUTU CUCTEMATCKO MPUKYN/bakbe CPEACTaBa y CBPXY pas3Boja Kyntype. UHcTuTyumje

KY/NType roToBo NOTNYHO GUHAHCMK]CKM 3aBKCE 04 NPUX0La U3 NOKaNHOT byleTa.

foguHe 2003. ypaheH je aokymeHT “MMpuno3m 3a gepuHUcarbe cTpaTernje KyaTypHor passoja rpaga Huwa”
Kao ocHOBa 3a GopMynncatbe AyropoyHe NoanTUKe y oBoj obnactu. MpeanoxeHa je oCMULI/bEHA CTpaTerunja
pa3Boja Ky/AType Koja obyxBaTa: NPOMEHE Yy OpraHM30Bakby jaBHE yrnpaBe; NPOMeHe Y HauMHy GUHaHCMpaka
KyAType y rpagy; npomeHe y Bohery KaApOBCKe MOAUTUKE; CMMCAK CTPATELKUX MpPOjeKata y Kyntypwu;
nobosblarbe ycnoBa paga YMETHUKA U MHCTUTYLUMja; AOMNYHCKE aKTMBHOCTU YCMepeHe Ha Pa3Boj KyAType u

YMETHOCTU; Npeasior pelasatba NPoCTopHMX Npobaema 1 pa3soj MehyHapogHe KyATypHe capaatse.

Y Huwy je y ToKy nporpam 3awTuTe KYNTypHOr Hacneha u Bepckux objekaTa; peKoHCTpyKuMja, ypehetbe,
o4 p)KaBarbe MEeMOPWjasHMUX LieHTapa M apXxeosioWKMX HanasuwTa (Tephaea, Jlorop LipBeHwn KpcT, Yerap,
MegujaHa), Kao U U3rpaatba, AOrpaarba U PeKOHCTPYKUMja objekaTa Kyntype (Bubanoteka, CUMPOHMjCKM

opKecTap, CuHarora, 3rpaga HKL, /leTka no3opHuMuUa).

& lpuno3su 3a depuHucarbe cmpamezuje KyamypHoe paseoja pada Huwa, 2003.
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2.6.5 O6paszoBame

Kpajem 1990-ux cBe obpa3oBHe ycTaHoBe 6wuie cy y jaBHOM B/IACHULLTBY a LEJIOKYNHUM CUCTEMOM
obpasoBatrba ynpassbano je MMHUCTAPCTBO NpocBeTe. [leo 04roBOPHOCTU 33 GYHKLMOHUCAHE UHCTUTYUM]A
OCHOBHOT U cpegher obpasoBatba MMase Cy M aoKkane camoynpase. Og Taga obpasoBaHom genatHowhy cy

no4yene ga ce 6ase 1 npuBaTHe WKO/1e Ha CBUM HUBOWUMa.

0O6pa3oBHY MHOpPACTPYKTYpy HuULa YMHU: 35 OCHOBHUX LWKONA U 19 cpearbUX LKONA Y jaBHOM BAACHULUTBY;
YHuBep3utet y Huwy ca 13 daKkynteta y jaBHOM BNAACHULWITBY W jow 7 UCTYPEHUX OAes/berba MPUBATHMUX

daKkynTeTa, 5 cneumjanHmx wWKona u 1 wWKona 3a ogpacne.

YuTtaBa TepuTOopmja rpaaa je 4ob6po NOKPMBEHA MPEKOM OCHOBHUX LWKOANA. Y rpagy ux uma 21, y ceamma 14
CamMoCTa/IHUX WKona. Y 46 ceoCKUx Hace/ba page M3ABojeHa OAe/berba OCHOBHUX LUKOMA Ca CBUX ocam (4)
WAM caMo NpBa YeTupu paspesa (42). Y yeTpHaecT Hace/ba HEMA OpPraHU30oBaHe HacTase. Pey je o Hace/bMma
KOja Ccy nonynauMoHO HajsuLie yrporkeHa. Mo nonucy m3 2002. roauHe y aeceT o4 TUX YeTPHaecT Hacesba

YKUBENO je CTOTUHAK UM Matbe CTaHOBHMKa. OcHoBHe WKone y Huwy noxaha oko 24.000 Haka.

CBe cpeaHbe LIKONE CYy CMELUTEHE Y YXKeM rpagcKkom je3rpy. YeTvpu rumHasuje, ABe YMETHUYKE LUKone
(My3nuKa 1 WKONA 338 IMKOBHE TEXHMYAPE), LIECT TEXHUYKMX LLUKONA, EKOHOMCKY, TPFOBUHCKY, YrOCTUTE/bCKO-
TYPUCTUYKY, NPAaBHO-BUPOTEXHUUKY, MEANLMHCKY, NpexpaMbeHO-XeMUjCKy M CTp. WKony noxaha oko 15000

cpearbowKonaua.

Tabena 17. bpoj y4eHMKa Y OCHOBHMM U CpeabUM LLKOaMa

1990. % yKynHe 2000. % yKynHe 2003. % yKynHe
nonynayuje nonynayuje nonynayuje

Penybauka Cpbuja
OcHosHe wkKone 1.156.533 8,6 726.578 94 677.767 9,0
Cpedrbe wKosne 365.740 3,0 330.947 4,3 305.204 4,1
TpowKosu o y4eHuKy 3a 6.718 6.743 35.625
OCHOBHO 06pa306ar-e
PC=100 100 100 100
pao Huw
OcHosHe wKosne 26.809 2,3 24.650 34 23.784 3,5
Cpedre wrone 13.675 3,7 16.233 4,9 14.963 4,9
TpowkKosu no yyeHuKy 3a 6.425 6.240 29.603
OCHOBHO 06pa3osar-e
PC=100 100

U3zeop: Penybauyku 30800 30 cmamucmuky, 2005.

Ha TpuHaecT ¢akynTteta YHMBeEp3uTeTa y Huwy HactaBy u3Boau yKynHo 1.515 HacTaBHMKA M capadHuUKa. Ha
YHuBep3utety ctygmpa 25.844 ctypeHarta, og, Kojux cy 433 cTpaHu gpxas/baHn. O ocHMBaHa A0 AaHac, Ha
YHusep3utety y Huwy gmnaommpano je npeko 41.000 ctyaeHaTa pasnnymtmux npodpuna. AKagemckm Hasus

marucTpa Hayka cTekno je 1.869 noctaunnomaua, a oabparbeHo je 1.085 AOKTOPCKUX ,c|,1/1cepTa|.|,1/|ja.70

70 Modauyu ce odHoce Ha wKoscky 2007/2008 200uHy.
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MoTpebHO je NPOUEHUTH Yy KOjo] Mepu je YHMBEP3UTET y CTakby Za NPYKM goaaTHe ycayre y obpasosamby
(mnopatHO obpasoBatbe, MHOBALMja 3HaHa, Pa3Bujarbe HOBUX 06pPasoBHMX MNpoduna) U UCTParkKUBakby

(ncTpaxkmBauku npojekTn, nabopatopuje, onpema).

Y nocneawux pecet rofmHa, CBake roguHe OCHOBHY LWKOJy 3aBpwu oko 3.000 yyeHuKa, cpeamby LWKONy
3aBpLlumM oKo 4.000 yyeHMKa, a Ha YHUBep3uTeTy gunaommupa oko 1.500 ctyaeHara. Y nepuoay nsmehy asa
nonuca 3abenexkeH je TpeHa cmatberba bpoja HenMcmeHuUx — yKynHo 4.781 cTaHOBHMKa, Uaun 2,1% yKynHe
nonynayuje. Crona NnMCMeHOCTH ce y TOoKy Tux 10 roanHa nosehana ca 95,8% Ha 97,9%, WTO je HeWTo U3Hag,
penybanykor npoceka (96,5%).

Tabena 18: Buwie wKone n hbakyntetn

Buwe WwKone dakyntetn
CtyaeHTH CTYAEHTH

yRYMHO JRynHO ¢M'64\;|:(2ch<;be AVNIOMUPAHK | yKynHO — ¢Mi\;ii;c;;we AUMNOMUPaHK
1996/97 2 1259 635 395 8 13 842 9897 985
1997/98 2 1198 578 301 8 15 830 10 525 805
1998/99 2 1163 531 289 8 16 876 10 655 942
1999/00 2 1557 705 225 8 19413 11511 947
2000/01 2 1191 356 216 10 17 811 7 888 1003
2001/02 2 1090 376 110 10 18 079 8 665 944
2002/03 2 983 313 189 11 18 136 10 468 1115
2003/04 1 939 310 166 12 18 467 11724 1286
2004/05 1 906 305 176 11 18 245 11825 1419
2005/06 2 878 325 197 11 18 592 12 225 1478
2006/07 2 1057 335 200 11 18 493 12 687 1832

Uzeop: Cmamucmuyku 200uwrsak pada Huwa, 2007. cmp. 186

Ocum popmanHor obpasosamsa, y rpasly cy Ha pacnonarakby 1 6pojHe, pasHoBpcHe dopme obpasoBarba Koje
Hyae npuBaTHe dupme (jeamum, Komnjytepun), HeBNaAMHe opraHuMsauumje (KOMyHWKauuja, napTvumMnaymja,
ynpas/batbe MPOJEKTUMA) U PasAnyMTM NpojekTu (ynpas/barbe npepysehem, mocnosarbe, yrnpaB/bakbe

CEOCKUM rasgunHcTemMma un Cll.)

2.6.6 HeBnaauHe opraHusauuje u rpahaHcKa yapyKerwa

Y Huuwy, npema esnaeHumju LleHTpa 3a pasBoj HenpodUTHOT ceKTopa, NocToju 61 HeBNaauHa opraHu3aLmja
W BULIE AeceTUHA yApyKera (CopTCKMX, NpodecnoHanHuX, My3mndkux, xobu). Mpouetrbyje ce ga y rpagy
pagn oko 200 uMBUAHUX yapyKewa. Takohe nocToju geceTak KaHuenapuja pasanumMtux mehyHapogHux

opraHusaumja.

HajsanakeHuju je pag opraHusaumja Koje ce 6aBe pa3Bojem 3ajeAHULE U NOAU3aHbEeM HEeHUX KanauuTeTa, a
yCnewHo paje U POMCKe opraHusalumje n opraHmsaumje nHBanmaa. Ytuuaj cuHauKara je cee ciabuju. Maeja
0 couujanHom Awujanory y Huwy Huje morna pa byae peanvsoBaHa Hajgehum genom 36or cnaboctm

CMHAOUKaATa.
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Ha cajty “Huwko ceno” eBngeHTMpaHo je 29 acouumjaumja Koje ce 6aBe nosbonpuspenom. BehmHom cy y
nUTarby yaApy)Kekba npoussohaya CTOKe, anuM MMa M yapyxewa Bohapa, BMHOrpagapa, npoussohaua
NEeKoBUTOr BU/ba M yaApYXKerba 3a CEeOCKM Typusam. Jow yBeK MocToje 3aapyre 3aocTtane M3 nperxogHor

(C®PJ) nepuoga.

2.6.7 KpumwuHan u 6e3begHocT

dakTopM Koju Hajuewhe yrpoxkasajy 6e3begHoCT rpahaHa Huwa cy: net BeAMKux mehyHapoaHUX KaHana
TProBMHe APOrom Koju nposiase Kpo3 Hu; BenmKa packpcHUUA MyTeBa KOjU CYy UCTOBPEMEHO W MyTeBU
uneranHe TProBuHe; NoOAMTUYKA CUTyaLMja U 6AM3MHA TPYCHUX NOAPYYja; ONWTa KPMMUHAAU3aUMja Koja ce
TyMauu Kao nocnegmua Ayboke NosiMTUUKE U eKOHOMCKe Kpuse Tokom 1990-ux roamHa. Y rpagy ce 6enexu

BMCOKa CTONa HaCu/ba U uneranHnUxX akTMBHOCTH.

2.6.8 MamuHCcKe rpyne
Mpema cTaTUCTUYKOM roauLkbaky y Huwy KuBe npunagHuMum 26 eTHUYKKX rpyna (Tabena 19.)

HajbpojHujy 1 HajBMA/bUBKjY ETHUYKY MakbMHCKY rpyny y rpagy umHe Pomu. Mo nonucy og 2002. roanHe y
Huwy je HacesbeHo 5.687. Poma. CTBapHM 6poj npunagHUKa poMcKe 3ajegHuLe je HeKoAuKo nyta Behu.
MpoueHe ce kpehy oa 15.000 (TpocTpyka BpeAHOCT 3BaHWYHMX NoOJaTaKa, WTO ce CmaTpa peasHoMm
npoueHom T3B. “TaMHux Bpojkn”) ao 25.000 — 30.000 (npoueHe pomcKMx opraHmsaumja). Oko 1.200 Poma
cnaga y Kateropujy pacesbeHux avua. NonosuHa pomcke nonynauuje je mnaha og 25 rogvHa, camo 4% je
ctapuje oa 60 roamHa. lMpoueHaT HesanocneHux mehy Pomuma je uvetmpu nyta Behu opg npoueHTa
He3anoc/feHnx y yKynHoj nonynaumju. Camo 27% je €KOHOMCKM aKTMBHO, TpehuMHa MpuMma HeKU BuUA,
coumjanHe nomohu, a 3a 18% nopoguua To je jeamHu nssop npuxoga. Camo 9% Poma nma ctanHe npuxoae
o4, paaa, camo 2,5% pomcKuKX ¥eHa je CTasHO 3anocneHo. Y Tpu Hacesba *¥uneu oko 10.780 Poma y Kpajwe
oMM cTambeHnm ycnosuma (beorpag mana, CTouHu Tpr 1 LipBeHa 3Be34a). Bpoj cTanHo 3anocneHmx Poma
ce nosehaBa. HakoH noKpeTarwa HeKosMKo npegyseha 3a “ynpaB/bartbe KOMyHanHMM oTnagom” jegaH 6poj
Poma je y oBMm npeaysehrma Hallao CTasHO 3anoc/iere ca NPUCTOjHUM npuxoamma. Y Huwy ce emutyje

pagmo n TB nporpam Ha POMCKOM je3UKY.

Tabena 19: Haj6pojHuje eTHMYKe rpyne y Huwy 1991. n 2002.

Pasnuka Pa3nuka Kao %

ETHMuYKe rpyne Monuc 2002 Monuc 1991 2002 - 1991 0a 1991

Cpbu 235.657 229.378 +6.279 2.7
Pomu 5.687 5.652 +35 0.6
LipHoropum 846 2.231 -1.385 -62,1%
Byrapum 799 1.097 -298 -27,1%
MakepoHuM 715 1.465 -750 -51,2%
JyrocnoseHu 664 HeperncTpoBaHu +664

XpBatu 417 705 -288 -40.8%
Mycammanu 89 318 -229 -72.%
bowrauu 24 HeperucrposaHu +24
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CnoBeHUM 92 189 -97 -51.3%
Ocranu 174 6.310 -6.136

Fpyne peructposaHe 2002 322 +322

HeperucTtposaHe 1991

0p6unu pa ce usjacHe 1.460 162 +1.298

Heno3Hato 3.473 (370) +3.103

Uzeop: Cmamucmuyku 200UwWitbaK epada Huwa, 2005.

[Opyry HajbpojHUjy MarbMHCKY eTHUYKY rpyny y Huwy ynHe byrapu. Hbnxoso npucyctso y rpagy npumehyje
ce 3axBabyjyhn meamjuma, Kako eneKkTPoHCKMM (emucmja Pagmo Huwa Ha 6yrapckom jesuKy) Tako wu
WwTamnaHum (u3gaeadka Kyha “BpartctBo” ca ceamwTem y Huwy Koja v3gaje nybaukaumje Ha 6yrapckom

jesuky). MpunagHnum oBe eTHUYKe rpyne cy Beoma 406p0o MHTErpucaHm y I0KanHy 3ajegHnuy.

Y Huuwy, nopes, 4OMUHAHTHE NPaBOC/IaBHE LPKBE, MNOCTOjU U HEKOJIMKO MakbMHCKUX BEPCKMX 3ajeaHnua. To
cy Katonmuka, AABeHTUCTMYKA WM banTucTMyKa upkea. Llamuja, 3anasbeHa wu umsropena 2005. roguHe,

AeNVIMUNYHO je 06HOB/beHa v BpaheHa y dyHKUM]y. Y rpagy Hema nspaxkeHe BepCcKe HeTPrnes/bUBOCTY.

2.7. YNPAB/bAHE
2.7.1  CrpykKtypa u pyHKUMje noKanHe camoynpase y Cpbuju u rpagy Huwy

YctaBom Penybanke Cpbuje s 1990. roanHe BpaheH je M3HOBA MOjam s10KasAHA camoynpasa. [se roguHe
notom, Yctasom CPJ, yTBpheHo je npaBo Ha N0KaNHy camoynpasy, a/i1 je Yy UCTO Bpeme M NponncaHo aa cy
HEMOKPETHOCTM W Apyra CpencTBa JIOKa/IHE CaMoyrnpaBe y ApXaBHO] CBOjUHW. [0 TOM OCHOBY, AOHET je
3akoH 0 cpedcmeuma y ceojuHu Penybauke Cpbuje (1995.), KOjum cy NoKanHe camoynpase AulIeHe
BJIACHUYKMX MNpasa. 360r NPUAMYHO NoLE EKOHOMCKE CUTyauuje y YMTaBOj 3eM/bU M HENocTojarba CBUX
MexaHM3ama 3a ynpaB/bakbe COMCTBEHUMM pPa3BOjeM, JIOKa/HE CaMOYyNpaBe Cy Ce Cyouuae ca BeMKUM
Tewkohama y cBom ¢yHKUMoHUcary. HakoH 2000-Te roauHe, cneawna cy ABa 3aKOHA O /I0KA/HOf
camoynpasu (3/1C) — 2002. 1 2007. Hbuma je [OCTUIHYT U3BECTaH CTEMEH AeLeHTpannsaumje Kao n ygehare
WHrepeHLMja ONWTUHCKE BNACTU.

3a yTBphMBatbe TEpUTOPUjE M FpaHMLLIA JIOKaZIHE caMoynpaBe Hag/exHa je HapoaHa ckynwTtuHa Penybaunke
Cpbuje, Koja je Ta nuTara ypeauna nocedbHUm 3aKOHOM O mepumopujanHoj opeaHusayuju Penybauke
Cpbuje (3TO). Mo MCTOM 3aKOHY, TepuTOpMWjanHy opraHu3aunjy Penybavke Cpbuje umHe Tpwu BpcTe
TEPUTOPUjaHUX jeANHULA: AYMOHOMHE MOoKpajuHe (Kao 06anumn TeputopujanHe ayTOHOMUje), onwmuHe u
2padosu (Kao TepuTopmjanHe jeaMHULE Y KOjUMa ce OCTBapyje SIoKasHa camoynpaBsa) u epad beozpad (Kao

nocebHa TepuTOpujasHa jeanHULA), AOK OKPY3M HEMajy TEPUTOPUjaNHM KapakTep. '

71 Okpy3u (Kojux je y Cpbuju 29) Hucy jeduHuuye noKanHe camoynpase, eh 0b6aAUK UAU 02PAHAK U3epuwHe pernybauuke
esacmu. OHU Hemajy aymoHoMUjy y pady, HUmu o08ojeHe ciayxbeHuUKe u npumajy cpedcmea u3 opxicasHoz byyema 0a
6u ocmeapusanu ceoje OyxcHocmu. OKpy3u HUCYy 0080jeHU 3AKOHCKU eHmumemu u He rnocedyjy ceojuHy (cpedcmea Koja
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OnwmuHe cy OCHOBHe TepuTOpUjanHe jeauHULE Y Kojuma rpahaHu peanunsyjy cBoja npaBa M akTUBHOCTU U3
061acTn NoKasHe camoynpase y NOC/0BUMA KOju cy AedUHUCAHN YCTaBOM, 3aKOHUMA M CTaTyTOM ONwWTHHE.
Teputopujy ONWTUHA YMHE NOAPYYja jeAHOT WM BULLE Hace/beHUX MecCTa, a yTBphyje ce 3aKOHOM U TO
HabpajatbeM Hace/beHWX MeCTa M KaTaCTapCKMX OMIITUHA KOju YMHe onwTuHY (Mau rpag). Kaga ce paam o
epadosuma, nopena rpaga Ha rpagacke onwTtuHe (FO) He ypehyje ce 3akoHOM, Beh ce To npenywTa
CTaTyTMMa rpajoBa, Koju cy, Kao U onwTunHe, oapeheHn 3akoHom. [lo 2007. roaunHe, cTaTyc rpaga, nopes,
Beorpaga, umanu cy jow n Hosu Cag, Huw, Kparyjesay, v MpuwtrnHa, [OK je Ha ocHoBy ogpenbu Hosor 3TO-
a jow AeBeTHaecT onwTuHa Jobuno Taj CTaTyc.72 Mopep, rpagckmx onwTuMHa, Kojux je y beorpaay 17 a y Huwy
5 (KparyjeBay, je y nepuoay Barkewa npetxogHor 3/1C-a u 3TO-a y CBOM cacTaBy «Ha Manupy» Mmao neT a
Hosu Cap, ABe onwTMHE, aAn OHe HUKad HUCY KOHCTyTyucaHe), y Cpbuju noctoju jow 150 camocTanHux
OMWTMHA Kao U 22 onwTuHe Koje je Hoeu 3TO npomoBucao y rpap,ose.73

MpoceyHa onwTnHa y Cpbuju nma oko 50.000 cTaHOBHMKa, LITO je YNHM Hajsehom OCHOBHOM jeAMHULOM
NloKanHe camoynpase y EBponu. Mehy onwTnHama cy oHe ca matbe o4 10.000 cTaHOBHMKa, Kao M OHe ca
npeko 250.000 cTaHOBHMKA. [OCTOje M3y3eTHO BE/MKE PA3/IKE Y BEAMUYMHU HUXOBE TepuUTopuje,

€KOHOMCKO]j CHa3| 1 ApYyrum KapaKTepucTMKama.

Mpema noctojehnm NPoONUCMMA, KOjU Ce He PasfIMKyjy O pellera Y NPeTXoAHUM 3aKOHMMA O JIOKaNHOj
CaMoynpasu 1 TePUTOPKUja/IHOj OPraHM3aLmju, TEPUTOPMja 3a KOjy Ce OCHMBA jeANHMLLA IOKAIHE CaMoypaBe
Tpeba fa npeacTaB/ba NPUPOLHY M reorpadcky LeanHy, EKOHOMCKM NoBe3aH NPOCTOP KOju UMa pPa3BUjeHy U
nsrpaheHy KoMmyHuKaumjy mehy Hace/beHUM MeCTMMa, Ca CeAULITEM Kao MPaBUTaLUMOHUM LLEHTPOM. Y3 oBe
KapaKTePUCTMKE, BUTHU CYy M XOMOFeHOCT M KOMMIEMEHTAPHOCT nogpyyja, GUHAHCUjCKM NOTeHUMjanu,
BE/IMYMHA nogpyyja n 6poj cTaHOBHMKA. Y HEKMM C/yyYajeBMMA MOry 6UTKM of 3Hayaja U M3parkeHa BOJba
JIOKaNHOr CTAHOBHMULUTBA, KAaO M KYATYpPHU, €THUYKM WM C/A. Pas3no3u, UAM NakK, NOAUTMYKA OAJlyKa O
pebopmm noKanHe camoynpase Ha ogpeheHom geny TepuTopuje. ONwTUHA Takohe, MoXKe BUTU U YKUHYT],
ycnen dopmuparba HOBMX ONWUTUHA MM NpUNajakba HeHe TepuTopuje HeKkoj noctojehoj onwTuHK, ann y3
npeTxogHo NpnbaB/beHO MUL/berbE rPpahaHa, CKYNWTUHA OAHOCHMX jeANHMLLA JIOKaJIHE CamMOyrpaBe, Kao U

Hag/1eXKHOT OpraHa TepuTopujanHe ayTOHOMM]e 3a jeAMHULE SIOKAIHE CaMOYNpaBe Ha HEHO] TEPUTOPU]M.

Mmajyhu 3a cBOj ocHOB oapenbe akTyenHor 3aKOHA O s0KasAHoj camoynpasu (ycsojeHor 29.12. 2007.) y

opraHe NoKasHe BAacTM y rpagy Huwy cnagajy’:

75
- CKynwmuHa epada’;

Kopucme y peanusayuju nogepeHux um OyxHocmu, npunadajy opxcasu). Kako 6uno, y Cpbuju onwmuHcKe eaacmu u
mena, 00pxasajy baucke KOHMAKmMe ca 02PAHYUMA pasauqumux penybaudykux MUHUCMapcmasa, Koju cy epynucaHu
Moo cynepsusujom HauenHuUKa okpyeaa.

2 To cy: Barveso, Bpare, 3ajeyap, 3perbaHuH, JaeoduHa, Kparveso, Kpywesau, Jleckosau, /lo3Huua, Hosu [lazap,
Manyeso, Moxapesay, Cmedepeso, Combop, Cpemcka Mumposuuya, Cybomuua, Yrcuue, Yayak u LLlabay,.

. MpeyusHuje, 150 onwmuHa ca 4.695 HacesrveHux mecma u 4.254 kamacmapcke onwmuHe, 23 2pada ca 1.260
HacesbeHUx mecma u 1.223 kamacmapcke onwmuHe, 2pad beozpad ca 166 HacesweHux mecma u 174 kamacmapcke
onwmuHe U 08e aymoHOMHe roKpajuHe: BojeoduHa, ca 39 onwmuHa u 6 epadosa u Kocoso u Memoxuja, ca 28
ONWMUHQ U jeGHUM 2padom.

7 Budemu makohe OpaaHu3ayuoHy wiemy 2pada Huwa y dodamky 6p. 2.
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76

- [padoHayenHuK ;
77
- [padcko sehe’’;

7. . 7' .
[padcka ynpasa’® ce cactoju W3 pasnMuMTUX yrpasa v caywbu’® Koje ce 6ase M cnposoge creuuduuHe
MO/INTUKE Yy BE3M Ca pa3Bojem rpada, ynpas/barbem rpaackMM BAIaCHULLTBOM, MPUBPEAOM U GUHAHCKjamMa,
obpasoBarbeM, 34paB/beM, jaBHMM pPadoOBMMa, COUMjaNHOM noMoOhKM, KOMYHaNHUM AenaTHOCTUMA,

3alUTUTOM OKOMULWa U ap.

Y Huwy cy HakoH mocnefrux NoKanHuX m3bopa (maj 2008.) 3a Bpliere NocnoBa [paja YCTaHOB/LEHU
(nocTaB/beHN) epadcku jasHu npasobpaHunay v epahaHcKu 3awmumHuk (ombyocmaH), OOK Ccy 2/1a8HU
apxumexkma v 2padcku MmeHayep OBOT NyTa usoctann. O4 NOMeHYTUX, 2paHAHCKU 3aWMUMHUK je Hapo4uTo
Ba)kaH, jep je Heros Nocao 4a WTUTM UHAMBUAYA/NHA U KOMIEKTMBHA Npasa M MHTepece rpahaHa, Tako WTo

BPLUM OMLWTY KOHTPOAY Paja rpafCcKUX ynpasa U jaBHUX CAYK6U.

75 . . . . .
CKynwmuHa 2pada je HajeaMcHuju opeaH 00ay4usarba y jeOUHUUU soKanHe camoynpaee. OHa ce cacmoju y

nomnyHocmu 00 HenocpeOHo uzabpaHux npedcmasHuka 2pahaHa — 006opHUKa. Y Huwy, CKynuwmuHa epada uma 61.
0060pHUKA, a HeHe cedHUye ce 00pX#asajy Hajmarse jedaHnym y mpu meceya. HopmamueHa HadaexHoCm CKynwmuHe
2pada nodpasymesa 0oHoWwere cmamyma, npornuca u pyaux onwmux akama, byyema u 3a8pwHo2 pavyHa, npospama
passoja epada, ypbaHucmu4Koa naAaHA u Opyaux 00aYyKa O NUMaruma U3 HadsaexHocmu. N3bopHa HadaexHocm ce
00HOCU Ha u360p 2padoHAYenHUKA U 3aMEeHUKa 2padoHaYesnHUKa, NpedcedHUKa U 3aMeHUKa npedceOHUKa CKynuwmuHe
2pada, 4YnaHosa epadckoz eeha, cekpemapa CKYNWMUHe, Ha4esaHUKA 2padcKe yrnpase, KAO U HA 10CMABAHE
dupekmopa u ynpasHux u Had3opHux o0bopa, jasHux npedyszeha, ycmaHo8a, op2aHU3ayUja u cAywbu Yuju je ocHU8BAY
2pad.

% padoHauenHUK ce bupa MajHUM aaacarbem U3 peda CKynuwmuHcKux 006opHUKa eehuHom 2nacoea o0 yKkynHoz bpoja
0060pPHUKG, a Y He2080] HAOAEHHOCMU je U3BPWHA 8adcm 2pada; Heaose OyHHOCMU Cy noee3aHe ca 00pHasaHem
jasHoz peda, umnaemeHmayujom epadckoe byyema, pykogoherem Oy20pO4YHUM MpPOo2PaMUMAa U ¢A. [padoHa4enHuK
8PWU U3BPWHY 81aCM Y3 MOOPWKY CMPY4YHUX paBHUX mesa u 2padcKe ynpase, u bupa ce 3a nepuod o0 4 200uHe. Y pady
My romaxce U 3aMeHUK 2padoHavenHuKka (Koea bupa ckynwmuHa epada) Kao u nem nomohHuUKa (Koje umeHyje u
paspewasa cGm 2padOHAYEKHUK).

7 padcko eehe je opeaH Koju omoeyhyje ycknahuearbe pada epadoHa4esHUKA U CKynuimuHe 2pada u yjedHo epuwiu
KOHMPOsAHO-HA030pHY (YyHKUUjy HAO padom 4Yumase 2padcke ynpase. Padu ce, Oakne, 0 Opy2ocmeneHom Op2aHy
0011y4uBarHba Yy YynpasHoM MocmMynky, Koje y Huwy 4uHu 9 4aaHoea, Koje, Ha npedsnoz 2padoHa4venHuka, 6upa
CKynWIMuHa 2pada. 3ameHUK 2padoHavenHUKa je YaaH epadckoe eeha no hyHKYUju, Kao u 2padoHayessHUK Koju je y3 mo
u Hezos npedcedHuK. MaHdam uynaHoea epadckoe eeha usHocu Yyemupu 2o0uHe. lTocebHo saxcaH opaaH [padckoe eeha
je MpuspedHo-eKOHOMCKU casem Koju Oaje UHUYyujamuee 8e3aHe 30 eKOHOMCKU Pa3s8oj, pasmampa cmpamezuje u
npamu criposoherbe naAaHo8a U Mpozpama A0KAAHO2 eKOHOMCKO2 pa3eoja.

7 o 3/1C-y, y epadosuma ce obpasyjy epadcke ynpaee 3a rnojeduHe obaacmu Koje crnposooe 3aKOHCKA aKkma Koje je
OdoHena 2padcKa unu penybauvKa CKYNWmMUHG, mj. 3aKOHe U Opyae Mponuce 4uje je ussepuerbe rnpeHeceHo Ha HU8o
7I0KanHe camoynpase. OHA Npunpema Haypme 004yKa U Opyaux 2padCcKux akama u epwu npogecuoHasnHe u opyee
aKmueHocmu Koje joj nosepasa epadcka cKynwmuHda. OO0sayKOM O opaaHu3ayuju 2padckux ynpasa 2pada Huwa,
MponucaHo je 0a 2padcke ynpase: npunpemajy Haupme fponuca u Opyaux akama Koje OOHOCU CKynwmuHa 2pada u
2padoHa4enHUK, usepwasajy nponuce u Opyze akme CKynwmuHe 2pada U 2padoHa4YesHUKd, pewasajy y ynpasHom
nocmynky y npeom cmerneHy o npasuma u OyxcHocmuma 2pahaHa, npedyseha, ycmaHosa u Opyaux op2aHuU3ayuja u3
u380pHo2 OesnoKpyza epada — obassbajy nocsose ynpasHoz HA030pa HAO uU3spWABAHEM MPONUCA U Opyaux onwmux
aKama ckynwmuHe 2pada, obassbajy nocaose UHCNEKUUjcKoz Ha030pa, U3spuwiasdjy 3aKOHe u Opyze nponuce Yuje je
usspwasarse nosepeHo 2pady, obassvajy cmpyvHe u Opyze rnoca08e Koje ymepou CKynwmuHa epada u 2padoHayesnHuk,
o0bassvajy u Opyeze nocsiose npedsuheHe 3akoHoM, Cmamymom u nponucuma 2pada.

7y wux cnadajy: Ynpasa 3a 2pahaHcKa cmakea U onwme nociose, Ynpasa 30 UHAHCUjE, U3BOPHE NPUX0de AOKAAHe
camoynpase U jasHe HabasKke, Ynpasa 3a Oevujy, coyujanHy u npumapHy 30pascmeeHy 3awmumy, Ynpasa 3a
o6pasoearse, KyaAmypy, oMaaduHy u cnopm, Ynpasa 3a KomyHasHe desamHocmu, eHepeemuky u caobpahaj, Ynpasa 3a
nAgHUpare U u32padry, Ynpasa 30 UMOBUHY U UHCMeKUujcke rnocaoee, Ynpaea 3a npuspedy, o0picusu paseoj u
3awmumy xueomHe cpeduHe U Ynpaea 3a noseonpuspedy U pa3eoj cesa, KAao u cayxbe 3a nocaose: ckynuwimuHe 2padda,
2padoHaYvesnIHUKa, 2padckoe seha u 00pHasare U UHOPMAMUYKO-KOMYHUKAUUOHE mexHosoz2uje.
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lpahaHu Huwa umajy npaBo Aa ynpae/bajy CBOjOM ONWTUHOM UK TPAAOM U HernocpeodHo Kpo3 epahaHCKy

uHuUyujamusy, 36op 2pahaHa v pegpepeHoym.

Y rpagy Huwy noctoju nem Mpadckux onwmuHa - MNaHtenej, Upsenun Kpct, Nannnyna, MegmjaHa n Huwka
Barba - Koje UnHe Hace/beHa MecTa Koje y/iase y HhbUXOB CacTaB M Ynje nocTojakbe aatupa og 2003. roguHe.
Ocum y Huwy, rpagcke onwTuHe TPeHYTHO NocToje jow camo y beorpagy, mako je nperxogHu 3J1C
NPoONMcMBaO Aa CBAKW rpajg Mopa y CBOM CacTaBy MMaTW rpafcke onwTtuHe. Kako y Kparyjesuy n Hosom
Capy n3bopa 3a ogbopHuKe ckynwTmnHa MO yonwTe HMje 6Buno, moxe ce pehu aa ce y rpagy Huwy Hajgabe
04MaK/0 y Npouecy AeueHTpanum3laumje NoKaaHe Baactu. YnaHom 25. Hosor 3/1C-a je, goaywe, NPOnNMcaHo
[a ce CTaTyToM rpafia mMoxe npeasuaetn obpasoBarbe ABe WAM BULLE TPAACKUX OMLUTUHA Ha TEPUTOPM)M

. 80
rpaga, anm He u 4a ce oHe mopajy obpasosaTtu.

LTo ce TWYe HMILUKMX TPaACKMX OMWTUHA, OHE WMMAjy BeoMa pPas/iMuuMT KBanuTeT WHOPACTPYKType,

npeay3eTHMYKe KanauuTteTe, APYyLUTBEHE M EKOHOMCKE YC/10BE, NIaHOBE pa3Boja U Apyro.

2.7.2 OproBopHOCTM rpaga Huwa (MpapacKka BAacT KAo jaBHU cepBuUc)

Y HagneKHoCTU rpaga Huwa, Kao 1 cBux octanux rpagosa y Cpbuju, npe cBux cnagajy:
=  [OHOLEeHEe Nporpama passoja U 04roBOPHOCT 3@ EKOHOMCKW Pa3Boj;

=  foHowere byleTa 1 3aBPLUIHOT PayyHa;

= ypbaHUCTUYKO NNaHMpPatbe U U3MPaatba;

"  KOMYHaNHe AenaTHOCTU: OAp’KaBakbe NyTeBa, yauua, (yKkbydyjyhu yauuHy pacseTy), TpProsa M jaBHU

NpeBo3s; rpejakbe, BOAOBOA, KaHann3aumja, NpUKyn/barbe 1 ogHolwere cmeha;
= caobpahaj;
= KyATypa v 06pa3oBatbe;
= 34paBCTBEHA 3alUTUTa;
= CcouwWjanHa 3alTUTa Y LeIMHKU, NocebHO 3a Aely M OMIALMHY;
= cnopr;
= Typusam, yK/bydyjyhu peryancarbe paga xoTena v pectopaHa, 3aHaTCTBO M TPrOBUHA;
= 33WTMTa NPUPOAHUX PECYPCA M KUBOTHE OKO/INHE;

=  jaBHO MHpOPMMCAHE O TEMaMa 04 IOKaJHOT 3Havaja;

8 o nocmojehem 3TO-y, epadcke onuwimuHe HUCY jeOuHUUe s0KAaAHe camoynpase, na Huwke O Hemajy nyHy
eKOHOMCKY U (hUHAHCUCKY aymoHOMUjy. 3a HernocpeoHo (hyHKUUOHUCAHE HUWKUX 2pa0CKUX onwmuHa uzdsaja ce 3,56%
epadckoe byyema, aau osome mpeba 0o0amu 3HaAYajHA cpedcmea Ha Ume u32padbe KOMyHasaHe, caobpahajHe u dp.
UHGpacmpykmype Koja ce peanusyje ynpaso Ha mepumopujama O, u mume OUPeKMHO ymuye Ha Keasumem xusoma
epahaHa y Buma.
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= CaHuWpatrbe Nnocaeguua NPUPOAHUX KatacTpooda;
=  npasHa nomoh.

AKTYyenHum 3/1C-om, U3BPLLUEHO je M3BECHO MpPEeHOoLlEeHe HAaANEXHOCTM Y 06/1acTM OCHOBHOr 06pa3oBatba,
npumapHe 34paBCTBEHE 3alUTUTE, Aeyje U CouMjaiHe 3alTuTe ca penybandKor Ha NOKanHW/rpadcKu HUBO.
HagnesHocT rpagcke onwTuHe ogpefyje Mpag cBojum CTaTyTom, a OHO LITO MPeHece y HaaNeXKHOCT
ONwTUHe, NocTaje teHa 04rosopHocT. MNoped cnposohera o4J/lyKa CKyNWTUHE rpada M rpagcKkux OnwTmxX
aKaTa, OMWTMHCKE HAANEXKHOCTM MNPMMAapHO YK/bydyjy aAMMHUCTPATMBHE MocnoBe (nonyT M3gasarba
PasAnuYUTUX M3BOAA, cepTUdMKaTa, 03B0A), KAO M Apyre NOC/0Be KOju Ce 04HOCE HA CBaKOAHEBHU rpasCcKku

81
XUBOT.

HuLuKa rpaZcKa BAacT MMA HEKOJIMKO MHCTPYMEHTa KOjuMa yTUUe Ha KBa/lIMTET XKMBOTA CBUX CBOjMX rpahaHa.
[AVpeKTaH KOHTaKT ca rpahaHWma yHyTap rpafcke ynpaBe MMa Mpe CBUX Mamu4Ha caywba (Koja ulpaje
U3BOJE U3 MAaTUUHE Kibure POhEHUX, BEHYAHWX M YMPAUX, KAao M yBeperba 0 ApxKassbaHcTBy). OBa cayKba je
CamMo AeNMMUYHO KOMMNjyTepM30BaHa M joll YBEK He UCNyHaBa KpUTepujyme e-yrpase NpBOr CTeNeHa, jep
MaKo nocToju moryhHOCT MHTEPHET NpuCcTyna cay*K6u, He nocToju moryhHocT aobujarba 6GUN0 Kor AOKYMeEHTa

TUM NyTEM.

lpaacka Bnact noceayje n meaujcky kyhy - Huwky menesusujy (HTB), Koja Mma npumapHu 3agaTtak ga
nHbopmuLe rpahaHe o gewasarbMma y HUWy v wnpem oKpyKewy. MHoru rpahaHn Huwa n okonnHe 6um
senenu ga HTB y 6yayhHoOCTV npepacte y pernoHanHu jaBHu cepsuc.”” Oa meaujcka kyha je AenMMUUHO
JOTUpaHa of CTpaHe rpaja, AOK ce ApyrnM faeo cpeactaBa obesbehyje M3 KomepuujanHUMX KM3BOpa
(peknamama). HTB npepacTas/ba rnegaHy Tenesusujy - HapoumnTo y obnacty MHGopMaTUBHOT Nporpama Koju

je roToBO y NOTMNYHOCTN OKPEHYT Ka aKTye/NIHUM rPafCKUM TeMama.

Jow jepgaH og, MHCTPYMeEHaTa AMPEKTHOr yTUUaja rpaja Ha XXMBOTHU CcTaHAapA rpahaHa cy jasHa npedyseha

. . . 83
Koja obaBsbajy AenaTHOCTM og onwrTer uHTepeca u obesbehyjy pasnmumrte KomyHanHe ycayre.” OcHuBay

8 padcke onwmuHe, ocum wmo AoHoce ceoj Cmamym, byyem u 3a8pWHU pavyH byyema, crnposode u ceoje npojekme
paseoja u cmapajy ce o yHanpeherby onuwimez oKeupa 3a npuspehuearse y onuimuHu, 0ajy Mulisberbe Ha NpocmopHe u
ypbaHUCMUuUYKe M7aHOo8e, 00pHABajy KOMYyHAsAHU ped, yyecmsyjy y OpeaHu3auuju 3awmume 00 enemeHmMapHuUx
Hernoeoda, obe3behyjy Kopuwhere Mocs08HO2 Npocmopa, wmume u yHanpehyjy #usomHy cpeduHy, ymephyjy
o0dzosapajyhe KynmypHe u cropmcKke maHugecmayuje, npeodsnaxcy mepe y 8e3u ca CrosbHUM u3enedom cmambeHux u
nocnoeHUX objekama, 3eneHuUx NospwuHa, deyjux uepanuwma, objekama jasHe paceeme u caobpahajHux 3HAKo8a,
o0bes3behyjy npasHy nomoh epahaHuma, ypehyjy opeaHusayujy u pad muposHux eeha, moocmu4yy paseoj KyamypHo-
YMemHU4YKo2 amamepusma U pazauyumux obauka coaudapHocmu ca AUYUMA €a UHBAAUOUMemom Kao U ¢a Auyuma
Koja cy y HejeOHaKOM nosoxcajy ca ocmanum 2pahaHuma uaop.

8.0 mome ceedouu 33.000 nomnuca y nemuyuju u3 deyembpa 2007, kojom cy epahaHu Huwa mpaxcunu npepacmarbe
ose medujcke Kyhe y peauoHanHu jasHu cepsuc. llomnucHuyu nemuyuje mpaxce 0a ce cmeope 3aKoHCcKe moayhHocmu
0a s10KanHe camoynpase, 00HOCHO 2padosu mo2y 0a bydy OCHUBAYU Pe2uOHAsHUX jasHUX cepsuca unau o0a bydy
UHMe2pucaHu y HayuoHaHU jasHU medujcKu cepsuc, 00HOcHo y PTC.

8 Jasna npedyseha y epady Huwy cy: JKI1 “Tpadcka monnarHa”, JKI1 “Meduana”, JKIM “Haucyc”, JKM “MapkuHe-Cepsuc”,
JKIM “TpmwHuya”, JI “Aepodpom”, JIT “Mpadcka cmambeHa azeHyuja”, JI “Aupekyuja 3a uszpadmy epada Huwa*, J
“Huw cman”, JI1 “O6jedurbeHa Hanaama®, J[1 “Huwka menesusuja”, JI1 “Typucmu4ka opeaHusayuja Huwa”, J
“Huwpuam®, u JIT “3ae00 3a ypbaHuzam”.
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oBux npeayseha je Mpag Huw. MNpema ypaheHum aHKeTama, GyHKUMOHUCakbE jaBHUX Npeay3eha ca acnekTa

KBa/UTETa NPYXKEHMX yCayra rpahaHMma, MosKe ce cMaTpaTt 3a4080/baBajyhum.

2.7.3  MehyceKTopcku ogHOCK U e(PUKACHOCT JIOKA/IHE BNaCTU

Y3 nomoh HOBMX 3aKOHCKMX peLlerba, NpoL.ecom npunarohaBara CTaH4APAMMA SIOKaNHE agMUHUCTPauUmje y
3emsbama EY, a y3 goHaTopcKy nomoh (nporpamcky, TPEHWUHT KypceBe M MaTepujanHO-TEXHWUYKY), rpas Huw
je y ocHoBu npwuxsaTvo 6asvyHe NpuUHUMNE MOAEPHE JIOKa/sHe aAMMHUCTPaLMje Koju nogpasymesajy
eduKacHy, NPUCTYNnayYHy M OAroBOPHY JIOKasHy camoynpasy. Y Huwy o Tome nocebHO cBefoum oTBaparbe
T3B. «[pafackor ycny»KHor ueHTpa» jyHa 2003. roamHe, ca 18 oaBojeHuX WanTepa, Ha Kojuma rpahaHu Huwa
6p30 1 epuKacHoO mory aa fobujy uHpopmaumje, LO3BONE, LOKYMEHTA M NOTBPAE U3 HEKOJIMKO PA3IUYUTUX

ode/berba rpagcke ynpase.

Mpouerbyje ce aa y Huwy aenyje oko 200 pasnmMuntmx yapy»Kewa rpahaHa Koja yK/bydyjy HEKOJIMKO XW/bada
/pyan. Y Huwy noctoju v peceT KaHuenapuja pasivunmtux mehyHapoAHMX BAAAMHUX WUAU HeBAALUHWUX
opraHuM3auMja Koje UMajy 3Ha4vajHy y/ory y Kpeupawy pa3Boja rpaga Huwa. Y pecypce Koju ctoje Ha
pacnonaramy, cCnagajy U CBe pesieBaHTHE NOAUTUYKE MapTuje Koje oKymnbajy suwe og, 10.000 ynaHosa. Op,
3Hayvaja je n nobpa meamjcka nogpluKka rpaga, UcnosbeHa Kpo3 6pojHe nokanHe TB M pagmo cTaHuue Koje

YyTUUY Ha TPAHCMAPEHTHOCT y paAy JIOKaJIHUX OpraHa BaactTu u 6osby nHpopmmncaHocT rpahaHa.

AHanun3a NOKaNHUX CTPaTELLKMX JOKYMeHaTa rpaga Huwa, Kao v yBUA y NPOjeKTE KOju ce N3BoAe Ha TepeHy,
MoKasyje Aa je y tbMMa eKOHOMCKM acnekT pas3Boja HajBule 3acTyn/beH, LITO FOBOPU O FEHEpasHoj
3aMHTEPECOBAHOCTM 3a YKYNHO nosBeharbe KMBOTHOIr CTaHAapAa. YHanpeheHa je mehyHapoaHa capagmba
rpaga ca jeAMHULAMA JIOKA/IHe CamoynpaBe APYrMx 3emasba, a Y jeaHom 6pojy onwTuHa peanusyjy ce u
NpojekTM y3 nomoh nojeguHUx 3emasba M MehyHapogHUX MHCTUTYLMja. Mnak, HecpasmepaH je oAHocC
nsmehy 6poja nNokanHMx npojekaTa (Npeko negeceTt) M 6poja cTpaTelKMX AOKymeHaTta (Kojux je camo
HEKOAMKO). 3a 0BO MOCTOjU HeKoAMKo moryhux objalrera. HajocHoBHUMje objalutberse rnacu aa ce 3a
npojekte Maker obuma nakwe obesbelyjy cpeactsa; no Apyrom Tymauvewy b6pojHe mehyHapoaHe
WMHCTUTYUMje Hajuewhe pUHAHCKMpPajy Masie NpojeKkTe Ha HMBOY JIOKa/He 3ajeaHuue, AoK Tpehe objawrere
NpeTnocTaB/ba HeL0BO/bHY 3aMHTEPECOBAHOCT JIOKA/NIHMX OpraHa 3a AyropoyHe (CTpaTellKke) NpojeKTe, Ynju
Cy pe3ynTaTh TeXe you/bMBM Ha KpaTaK pokK. LLITo ce TMye cammux npojekaTa, OHW Cy pasanyMTOr HMBOA M
TepuTopujanHe obyxBaTHOCTM - HEKM Aajy Matbe edeKTe, LOK Cy APYrM BEOMA C/IOKEHU €A jaCHUM Pa3BOjHUM

84
KapaKTepom.

Jocafalre NCKYCTBO NOKasyje Aa N0KaHWM OpraHu ynpase capahyjy nsmehy cebe camo y mepu y Kojoj je To
HY)XHO 3a GOpManHO-NpaBHO GYHKUMOHMCAE NOKanHe BAactu. HepoBosbHa Koomepauuja M pasmeHa
UHpopmaumja M3Mehy pasAMUMTUX MHCTUTYUMja, YeCcTO MMa 3a nocneamuy Melare WHrepeHumja,

npeknanaka npojekata na u ¢daBopusoBatbe oapeheHux (UM/bHUX) coumjanHux rpyna. OTya je

&4 Cmyouja [lonpuHoc npouecy nNaAaHUparba UHmMezpasnHo2 A0KaaHoe passoja Huwa, YH XABUTAT, 2006.
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napTMuMnauuMja y ogjyumBarby W MNpomMouMja napTHepctaBa M3mehy CBUX ApYLITBEHMX aKTepa Yy
dopmynucarby, UMMNIEMEHTaUMjU U ynpaB/bakby NOKAJHUM MPOLECMMA U MHULMjATUBAMa, CYLUITUHCKM
BaKHa 3a byayhwu pas3soj rpaga Huwa. ConmaHa agMUHUCTPATMBHA MOKPUBEHOCT CEKTOPA, Y CKNaay je ca
naejom o geueHTpanvsauuju ynpaBe M OArOBOPHOCTWM, ajM OHa 3axTeBa M MehyCEeKTOpPCKYy capaitby,
KOOPAMHWCAH NpuUCTYn npobiemuMma, TPAHCNAPEHTHOCT MoJaTaka M eduKacaH CUCTEM pasmeHe
nHbopmaumja. Y ocHoBM, Mmornio bu ce pehu aa cy AaHac HajBaXKHMjM Npobaemum nokasnHe 3ajegHuue y Huwy
- HECMHXPOHW30BaHa ynpaBa, NabuaaH NOMTUYKM KOHCEH3YC O OCHOBHMM NpPaBLMMA Pa3Boja, HEAO0BO/bHO
yyewhe jaBHOCTW y NpoLecrma o4/1y4MBarba, Kao U pallMpeHa reHepaaHa cnaba 3anHTepecoBaHoCT rpahaHa

3a 04J1yKe Koje ce AoHOCe Ha N0KAaJIHOM HUBOY.

Y 3aBWCHOCTM 0f, CBOjUX NJaHOBa paja, BehuHa ynpasa je ¢OKycMpaHa camo Ha jegsaH og, moryhux
unsbeBa/obnactn Koju ce TpeTMpajy Kao cacTaBHW Ae/10BU NIOKAJIHOr pa3Boja. Maso je ynpasa Koje umajy
WHrepeHLMje 1 aHraXKoBaHe Cy y BULLE NpojeKkaTa Koju No CBOjUM KapaKTepMCTMKamMa MNOKPUBAjy pasanyute
obnactu nokanHor passoja. OBO je HAapoO4yUTO BMA/bMBO KOA, MHCTUTYUMja Koje npunagajy pasanuymtum
CceKTopMMma. YHyTap nojenHUX cektopa, Bese namehy MHCTUTYyUMja cy 6osbe, c 063npom aa je y wuma, 36or

3ajeAHMYKMX UU/bEBA NOCAA, M pasMeHa MHpopMaLumja pa3BujeHmja.

[a 6u ce pocturno notpebHO jeAMHCTBO M YCarfaweHOCT aKTUBHOCTU Pas3/IMUMTUX CEKTOpa M ynpasa,
HEOMXOAHO je Mpe cBera pPaguTM Ha ycknahuearby NojeAMHAYHUX Pa380jHUX OOKYMeHama Koje OOoHoce
HajBMLIA rpascKa Tena - CKynwTiHa rpaga v Fpagcko sehe.® Y nutarby cy AOKYMEHTH (MNaHOBM aKTUBHOCTY
ca npeasuheHnm cpeactBuMa ¢UHaHCUparba), Koje npunpemajy rpaacke ynpase, jaBHa npeapyseha wu
ycTaHoBe. YecT je cayyaj fa OHM HUCY MeRYCOBHO CUMHXPOHM30BAHM, HUTU CY YHYTpaLlHe KOXEPEHTHMU, Y
cmucay ytephuBarba 0buma M NpuHLUMNia KnacupuKkaumje ogqHOCHO NpUoOpUTETA NpPOjeKaTa 3a ogrosapajyhe
pa3BojHe uu/beBe. Y3ajaMHO HECTPYKTYPMpPaHWM MPOrpamm M NAaHOBM, KOjU HA MOMEHTE /IMYe Ha MyKe
«CMUCKOBE Kesba», OWUTHO OTeXkaBajy MOKylaje MAEejHOr OCMUL/baBakba, Kpeuparwa M CUCTeMATCKOr
pa3BpcTaBatba €BEHTYya/IHMX MpojeKaTa Koju 6u u3 wux moram ga npousahy. OBa okosnHOCT ynyhyje Ha
3aK/byyaK [a je HEONXO4HO M Y MPOrPAMCKOM CMUCAY PaaNTU Ha objeantbaBakby Mmoryhux npojekaTa, 3a Koje
yjeaHo Tpeba obes3beantu u cpeactsa. To 6u 6uno moryhe y3 oarosapajyhu OnepamusHu npozpam Koju 6u
nokpmeao ogpeheHn BPEMEHCKM Mepuos, W ONaKLWaBao JIOKAZHOj ynpaBuM MOC/AOBE NJaHUpatba U

Kopuwhera CONCTBEHMX a/in U NOTEHUMJANHUX «CMOJ/bHUX» pecypca.

Hekn No3nMTMBHM NpUMeEpPKM capafhe Yy Npouecy Npunpeme Npojekata v kbMXoBe peasnusauuje, Nokasyjy aa
ynpaBse mory Hahu HeKe 3ajegHUYKe UHTepece y cBojum obnactmma paga, ydectsyjyhm Ha McTom NpojekTy.
KBanuteTHa capaarba Koja ce peanus3oBana ca ogrosapajyhum ynpasama, pesyatupana je yBoherem Bulle
npojeKkaTa Koju OMPEKTHO MoAp:KaBajy Heke of obaacTu SIoKanHor pasBoja. Y MHOMMM C/lyyajeBuma, OBa

BpCTa npojekaTa je 6una ¢uHaHcMpaHa of, cTpaHe MehyHapoAHWX WHCTUTYLMja Koje cy Yy CBOjUM

& Ja Hasedemo camo Heke 00 Haj3Ha4ajHuUjux, 6e3 Hamepe Oa crnucak ucypnumo: byyem Mpada, poepam paseoja
lpada, poepam ypehusarba 2pahesuHCKo2 3eMpuUWMa U U32padtbe €a hUHAHCUJCKUM raaHoM, [Tpozpam odpiasarba
KOMYHQsIHE UHGPacmpyKkmype jagHoz 3eMapuwima 2padckoz U CeocKoa noopy4ja ca pUHAHCUjCKUM naaHom, lpozpame
jasHux npedyseha u ycmaHosa pada u dp.
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NPOrpamcKkMm OKBMPUMA 3aupTane yHanpehere nokanHe camoynpase y Cpbuju. Unak, y Huwy je n gamwe
penatmMBHO Manu 6poj MHCTUTYuMja Koje cy ycnocTaBusie 3BaHMYHe ogHoce ca gomahum M MHOCTpaHUM

napTHepuma, 6asnpaHe Ha AYropoOYHMM NAaHOBMMA O Koomepaumju.
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Nornasme 3 — U3a3oBu n moryhHocTH

3.1 SWOT aHanusa

SWOT aHanusa je norMyaH npouec- npeyseTt M3 NOCNI0BHE EKOHOMMWje- KOjU Aaje CUHTEe3y M AeTa/bHU onuc
rNaBHMX  KapakTepucTuka/nokpetaua oapeheHe Tteputopuje. SWOT aHanusa uaeHTuduKkyje cnepehe

da KTopeSG:

PENYBJ/INKA CPBUIA
MWHWUCTapCTBO XMBOTHE CpeavHe
NPOCTOPHOTMIaHWparba

CJNIABOCT je orpaHuyetrbe, rpeika,

HepocTaTak Koju cnpevasa AaTy obnact aa WUHTEepHU
YHanpeaw ceoj TeputopujanHu cuctem dakTopm
CHATE CNIABOCTU

MOIYRHOCT je nososbHa cuTyauumja y
obnactv (rpapy/pervoHy) ExcTrepHu

cpakTopmn

MOTYRHOCTU NPETHE

MPETHbA je HernoBosbHa cuTyaumja y
obnactu (rpagy/pervoHy) koja Moxe Aa
NOoTEHUMjaNHO Yrpo3un cTpaTterujy

SWOT aHanusa je obaB/beHa Ha cecMjama y Kojuma Cy y4ecTBOBaNAM NPeaCTaBHULM NIOKAIHUX PagHUX rpyna
M TumoBa. AHanusa je obyxsaTuna cneaehe obnactu: a) ekoHomuja, 6) OKpyKere/TepuTopwuja,
MHPPACTPYKTYpa M B) APYLITBEHU Pa3BOj, KOjU NpeacTaB/bajy Tpu cTyba ofpKMBOCTU cTpaTernje. Y aHanusy
cy, Kao n3yseTHoO BakHe, yK/bydeHe jol U ) MHOPMALIMOHE M KOMYHMKALMOHE TexHonormje n a) obnact
ynpas/batba. 3Ha4aj ynpas/batba ornesa ce y obesbehusary ycioBa 3a ynpas/batbe pas3Bojem ogpeheHe
obnactv, u3rpagkom  GU3MUKKMX, MPOCTOPHUX W  HemaTepujaiHUX Be3a, A[06pomM Mo3HaBakby
WHCTUTYLMOHANHUX penaumja y aiMUHUCTPATUBHOM Npouecy U Ap. 3a yHanpehetrbe ynpas/barba 0KaAHOM

33je4HMLLOM HEONXO4HO je:

& “UHmepHu/nokanHu Gakmop” (Mucau ce Ha mepumupujanHu cucmem) je ce8aKku (akmop — Mo3umueaH usau
He2amueaH — Yuje cy npomeHe Mod KOHMPOSOM MeHayepa npojekma/npo2pama, 0OHOCHO HA Koje OH MOXe ymuuyamu
npeko odpeheHux akyuja. “EKcmepHu/crniomHU hakmop” je 6uno Koju hakmop — Mo3UMuBaH UaU He2amueaH- Koju
MOXM(e 3Ha4ajHO 0a ymu4ye HA OUHAMUKY MepumopujasHo2 cucmemd d HAAG3U Ce U38aH KOHMposae MeHayepa
npojekma/npozpama.
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="  paeHTUdMKOBaKE Npobiema Koju cy npenpeka ycnewHom ynpaesbakby passojem

= peduHMCcarbe ogrosapajyhux pelierba ca TEXHUYKOT, OPraHM3aumMoHor U GUHaAHCKCKOr acneKkTa

EKOHOMMJA HUKT
\ APYIITBEHU
OKPY/XEIBE PA3BOJ
TEPUTOPUJA
NHOPACTPYKTYPA
YIIPABJBAIBE

LLlema noKasyje rnaBHe Kopake 3a gobujarbe dpuHanHe Bep3nje SWOT aHanu3e, Koja NpeacTaB/ba OCHOBY 3a

AedunHncare npmopmelex notpeba.

AHanusa peneBaHTHUX AOKYMeHaTa

M360p penesaHTHUX noAaTtaka u/unu
MHAMKATOPA M M3pafa HaupTa TEMaTCKUX
KOHTEKCTYa/IHUX aHanmn3a

MpenuMuHapHe Tematcke SWOT
aHanuse 3a: ekoHomujy, UKT,
OKpY>XXere/Teputopujy/HbpacTpyKTypy,
couujanHa nuTara, ynpaerbarke

l

MuTerpaunja SWOT-a ca pesyntatuma
TEeMaTCKMX aHann3a v aHanusa r
TepuTopujanHor MapKeTuHra — HaupT
nHTerpucaHe SWOT aHanuze

MpBW HaupT NpUBpeMeHe
nHTerpucaHe SWOT aHanuse
(ca npsux 5 kbyyHNX
3aK/byHaKa 3@ cBaKky obJ1acT)

A 4

[JeTamHa aHanuza
®unHaHcKuja n MocnosHor
OKpYXera, Ynpas/barba U1
MeHaLIMEHTA eKOSOLLKNX

pecypca

- ==

Mpe3eHTauuja SWOT aHanuse,
unaeHTudnKoBamwe norpeba n
u3pBajarbe npuopuTeTa
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3.2

SWOT aHanusa tepuropujanHor cuctema Huwa

3.2.1. Mpuepeda

CHATE

N3epcmaH 2eo-cmpamewKu nosaoxaj u
Ygopuwme 3a 8a30yWHU, OPYMCKU U
HenesHUYKu caobpahaj, eHepaujy u
UH@pacmpykmypy.

MpupodHu pecypcu u KyamypHa 6oeamcmea
(nAaHUHCKo nodpyuyje, mepmasHe 800e,
mephaee, apxeonowKa Haaazuwma, Huwka
6ara, LepjaHcka nehuHa u Cuhesay4ka u
JenacHu4ka Kaucypa) o0 3Ha4aja 3a paseoj
mypusma.

Tpaduuuja y npoussodrbu u/unu 3aHamcmey
locmojare jepmuHe u 0byvyeHe padHe cHaeze.
Hucke cmone daxcbuHa.

Jak yHusep3umemcku yeHmap, seauku 6poj
OunAOMUPAHUX CMPYYHAKA pasauqumoa
npoguna.

locmojare mehyHapoOHoz aepodpoma
KoHcmaHmuH Benuku.

Kopudopu X u IV u aepodpom omozyhasajy
pa380j Ao2ucmu4Kux yeHmapa 3a poby, ycayee
u mpaxcrnopm.

Paseoj npedy3zemHu4Kux seuwmuHa 3axsasyjyhu
aKMUBHOCMUMG ONMUWMUHCKUX UeHmapa 3a
paseoj npedysemHuwmea, lpuspedHe Komope,
PezuoHasnHe azeHyuje 3a pa3eoj Manux u
cpedrbux npedyseha u EKOHOMCKo2 ¢hakynmema.

Paszeoj Knacmepa manux u cpedrbux npedyseha u
UHKY6amop u UHO8AUUOHUX ueHmapa

Mpucycmeo nososbHO2 npedy3emHuyKo2
oKpyxcerba (lpuspedHa Komopa u Opyze
opeaHu3ayuje).

Llupok uzbop KpedumHux AuHuja 3a npedyseha
Y3 HUMe Kamamde cmone odpeheHux
penybau4Kux poHO08a U cybseHyUPaHem
KomepuujanHux 6aHaka nade PC

MehyHapodHu cnopasymu (EU,CEFTA, Pycuja).
Uckopuwherse npupodHUX U KyaAmypHUX pecypca

y mypucmuuke cepxe.

MoeyhHocm paszeoja cnob600HUX eKOHOMCKUX
30HQ, UHOYCMPUJCKUX U MEXHOAOWKUX MapKosa
U (UHMe2panHuUx) 102UCMUYKUX
ueHmapa/nynosa.

MoeyhHocmu Brownfield uHeecmuuyuja.

MozyhHocmu Kopuwherba KoHmakama u3
fpowsIocmu, cmapux NocA08HUX NApMHepd, Kao
romeHyujaaHUX uHeemumopa.

YHanpeherbe capadre u UHCMUMmMyyuoHaaHe
noopwKe N10KAAHOJ N0C/08HO) 3ajedHUYU.

Mpomosucare uHOycmpuje pobe wupokxe
nompouwre nocpedcmsom 006po passujeHux
meduja.

MaKkpoekoHoMcKa cmabunaHocm.

83




PeBusuja Crpateruje passoja Npana Huwa

HedososbaH 6poj u nospwuHa onpemsbeHux
UHOYCMPpUjcKux 30Ha 3a npusnaverse Greenfield
uHeecmuuyuja.

Hu3ak HUBO KOHKypeHmMHoCmMu A0KasHe
npuspede.

3acmapena uHdycmpujcka onpema.

Mpeoenahyjyha ynoza mpaosuHe u 2paHa
npepahusayke UHOycmpuje ca HUCKOM
0odamom epedHowhy.

Mana npucymHocm HanpedHUX-KOMMAEKCHUX
ycnayaa.

Mare genuyuHe norbonpuepedHux
umarsa/papmu.

Husak Hugo obyyeHocmu u Kopuwhetrba
UHGOPMAYUOHUX yCAyaa y npedy3emHuwmay.

Cnaba uckopuwheHocm nocmojehux
kanayumema (nocebHo y uHOycmpuju).

HedoeosbHa nogezaHocm npuspede u
YHugep3umema.

HedososmHa capadrsa oKasHe NocoeHe
3aje0HUYe U 10KanHe camoynpase.

Henocmojare c10600HUX YapUHCKUX 30HA Ca
nocebHUM OPeCKUM, hUHAHCUjCKUM U Opyaum
nodcmuyajuma 3a cmpaHe uHsecmumope.

Henocmojarbe ekonowke ceecmu u
obpaszosarba.

HedoepweHa npusamu3ayuja eeaAuKux
dpywmeeHux npedyseha.

Lenmpanu3ayuja uHcmumyuyuja.
HenososbHa cekmopcka cmpykmypa ripuspeoe.

CeemKa eKOHOMCKa Kpu3a.

3.2.2.

CHATE

UHpopmayuoHe u KOMyHUKAYUOHe mexHoso2uje

BesnluKo aKademMcKo 3HaHbe Npu3Hamo Ha
€B8pOIICKOM HUBOY, Y2/1a8HOM Y COpMBEePCKOj
UHOYyCMpUju, NAGHUPArY U UCIUuMusarby
cogpmeepa.

AKmugHo napm+epcmao usmehy ¢axkynamema
Huwa u yeHmapa uzspcHocmu y EY.

Mocmojare 3aKkoHodasHO2 OKBUPA:
®dopmuparbe Knacmepa KT

Cmpameauja 3a pa3eoj UHopmamuykoz
dpywmea Penybnuke Cpbuje 2006;

Cmpamezuja paseoja meneKomyHuUKayuja
Penybnuke Cpbuje 2004;

HayuoHanHa cmpameeauja 3anowsvasarba 2005;
3akoH o enekmpoHckom nomnucy 2006;
3aKOH 0 uHghopmayuoHom cucmemy 1996.

Mpucycmeo gesnuKkoz 6poja Mmaadux 0bpa3osaHux
soy0U.

lNocmojare senukoz bpoja espornckux npozpama
3a pas3eoj.

UT mpxcuwme y nopacmy, HaQpo4umo
cogpmeepcka uHOycmpuja.
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Odcycmeo capadrse usmehy manux u cpedrux
npedyseha u YHusep3umema.

HU3aK HUBO NMO3HABAHA UHHOPMAYUOHO

KOMYHUKayuoHe mexHosoauje mehy epahaHuma.

Hedocmamak n0KanHUx 00KyMeHama Koju ce
00Hoce Ha:

cmpameaujy 3a pa3eoj UHHOPMamuyKo2
dpywmea Huwa;

cmpameaujy pa3goja meaneKoMmyHUKayuja y
Huwy;

capadmy usmehy YHusepzumema u
uHAycmpuje;

yeHmpe uzspcHocmu y Huwy.

Hu3ak HUB0 NO3HABAHA €8POMCKUX OKBUPHUX
npoepama (Hnp. @)

TPaduyuoHANAH HAYUH PA3MUWLAHA U CMPAXx
00 npomeHa.

Odcycmeo KOHMUHyupaHe edyKayuje HeornxooHe
30 CMpy4YHO ycaspuiasarbe.

3.2.3. MueommHa cpeduHa / Tepumopuja / UHpbpacmpykmypa

CHATE

Huw je ¢pyHKYUOHAMHU MAKPOPE2UOHAAHU
uyeHmap Cpbuje ca usysemHum
2eocmpamewKum rosoxcajem

l1100HO nosbonpuspedHo 3emsmuwime y
doauHama Huwase u JynHe Mopase,
80hHaYU U BUHO2PAOU Yy UCMOYHOM Oeny
6pdosumoe nodpydja .

Lobpa caobpahajHa uHppacmpykmypa
(aepodpom, HcenesHuya u nymesu), Kao u
eHep2emcKa Mmpexa.

Lobpa nokpuseHocm ypbaHux 30HA
8000cHab60esarbemM U menepoHCKUM
AUHUjama.

Mpucmyn yucmoj 800u u MuHepasnHoj 800U

JocmynHocmu ¢poHdosa EY 3a nodpwKy passoja
noz2ucmuyke u caobpahajHe uHgpacmpykmype
(mj. IPA, ¢oHOos8U EY).

BojHu KomnaeKcu Kojuma mpeba npomeHumu
POCMOPHY PYHKYUJY U HOMEHY.

YHanpehere #usomHe cpeduHe u Keaaumema
2padcKe cpeduHe usmewmarbem XHesne3HU4YKe
npyze Ha cesep.

Huw Kao ueHmap 3a pe2uoHaaHy oucmpubyuyujy
2aca, us2padra 2acosoda u Npodykmosoda
lMoHosHo ysohewe mpamsaja y Huw

Mopacm mpaxbe 3a KeaaumemHum
npexpambeHUM npou3eoouma.

Mocmojarbe mepmanHux eoda

HeadekeamHa jagHa KOMyHAAHA
UHGpacmpykmypa y pypanHum noopy4juma
(sodocHabOesarbe, enekmpoeHepeemuKa u
menegoHcKe AuHuje).

HegopmanHa usepadra objekama y OKOAUHU
ypbaHux nodpyyja Koju Hucy obyxeaheHu
00208apajyhum ypbaHUCMUYKUM M/10HOM.
Odcycmeo pewerba Koja ce 00Hoce Ha

Jasea dezpadayuja #usomHe cpeduHe (mnaa u
sode).

HeadekeamHe 3aKOHCKe npouyedype o
pez2uoHanHoj HadaexcHocmu y rnoasneoy
NAGHUPArLA.

0Odcycmeo pasaudumux HU8oa deyeHmpanusayuje
U Hedocmamak 0eguUHUCAHUX HadaextHocmu
JI0KA/IHUX 8/1CMU KOjU ymuYe Ha NUMara
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caobpahaj u napkuHe mecma y 2pady.
YapoxeHa #usomHa cpeduHa u
Hedocmamak HanpedHo2 cucmema 3a
ynpaesbarbe omnadom, yKroy4yjyhu
peauoHasHy 0enoHujy.

Hedocmamak yeHmpanHoea nocmpojersa 3a
npeyuwhasare omnadHux 8oda.
HeusepaheHa ceecm u 3Harbe o0 dussbUM
denoHujama.

rnpocmopHoez paseoja.

HeadekeamHu nponucu o eaacHuwWmay Had
3eMsbuwImeM 02paHU4asajy yrnpasroare
HekpemHuHama.

Enekmpughuxayuja xcenesHu4ke npyee Huw-
Cochuja mosice cripeyumu HeHo npemewmare
u3eaH Mpada Huwa.

HexkoHmponaucaHa mpaHcghopmayuja 80jHUX
KoMIaeKca y Opyee HameHe

3.2.4. flpywmeeHu pa3eoj

CHATE

PasgujeHa mpexca uHcmumyuyuja, cmpy4rbaKka
U HadnexcHocmu y 30pascmeeHom CeKmopy u
Cekmopy 3a coyujanHy 3awmumy.

Mocmojarbe passujeHux KyamypHUX U
06pa30eHUX UHCMUMYYUja u 8eauKu 6poj
Ky/AimypHUX MaHugecmauyuja.

KeanugukosaH u ymuyajaH epahaHcku
CeKkmop Koju je y nopacmy u Koju je GKmugeaH y
pewasarby COYUjanHUX NUMarba.

Mocmojarbe HayuoHanHUXx cmpameauja (3a
CMarberbe CUPOMawWmea, CoyujanHy 3awmumy
uma) u cmamyc PeauoHasHoz 30pascmeeHo2
yeHmpa Huwa.

Mpusamu3sayuja y domeHy 06pa3osarsa.

Mosehatrbe 6poja He3aeuUCHUX Ky/mMypHUX
UHCMuUMYyyuja u cmpaHux KyamypHuUx yeHmapa.

lpeHowere HadnexrHocMmu 3d coyujanHy
3awmumy ca penybau4Koe Ha NOKAAHU HUBO.

Mpoyec denonynausayuje y pecuoHy Huwa.

BuUCOKa u npocmopHo Heu3banaHcupaHa
cmona HezanocaeHocmu (npubnauxHo 40% y
Huwy), ykreyuyjyhu u obyueHe mnaade sbyoe.

CoyujanHa 3awmuma He obyxsama cee
2pahaHe; Hema noy30aHUX aAmepHAmMued.

TpaduyuoHanHu npucmyn 06pa3osHo2
cucmema;

Ymecmo Ha npoepame u rpojekme,
(PUHAHCUpPaHse U MoOPWKA Kyamypu cy
ycmMepeHU Ha uHcmumyyuje,

Henocmojarbe nokasnHe cmpamezuje
coyujasnHe noaumukxe.

Cmaperbe 10KaAHo2 cMaHo8HUWMEA u nogehare
pu3uKa 00 cupomawimaa.

BucoK cmeneH 3a8UcHOCMU 00 CMpPaHoe yAa2aHa
KOO opeaHu3zayuja epahaHcKoe cekmopa, Koje jow
y8eK HUCY 3ay3ese 48pcmy No3uyujy y N0KAAHO]
3ajedHuyu.

HeadekeamHa cmpameauja KyamypHe noaumukxe.

Pusuk 00 coyujanHe cezpeaayuje (npumep Poma y
AI0KAAHUM WKOAAMA).

,001u8 M03208a“ y pa3eujeHuje peauoHe y 3emsbu
U UHocmpaHcmey
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3.2.5.

CHATE

Ynpaervare

lMoaumuy4Ku KoHceH3yc o nompebu
MoOepHu3ayuje ynpaseara npuMmeHom
cmaHOapda Esporicke yHuje.

JocmueHymu cmeneH capadre usmehy
penybaudKUX 81GCMU, OKPYHCHUX OP2aHa U
2padckux onwmuHa Huwa (Hapoyumo 'y
obaacmu npuMapHoz u cekyHOapHoa
06pa308ar-a U coyujanHe 3awmume).

PassujeHa Mpexta capadre ca Opyaum
onwmuHama Kpos ,,CmanHy KoHgepeHyujy
epadosa u onwmuHa“ u ,Acoyujayuje
epadoea u onwmuHa Eepo-peauoH-Cpbuja”.

Benuku 6poj npojekama Koju ce muyy
He3arnocsneHocmu u nobosebWarba ¥U8omHo2
cmaHOapda, ca No3uUMuUBHUM eheKmom Ha
coyujanHu passeoj u noaumu4ky
cmabusnHocm.

Benuku bpoj HeenaduHux opaaHuzayuja (61).

ConudHO medujcKo npucycmeo u
obasewmasare 0 pady 2padcKux opaaHa.

Yeehare criocobHocmu 3a 300080/6080H€
nompeba epahaHa kpo3 lNpojekam padckoe
CepsucHoe LleHmpa (Project City Service
Centre).

JeueHmpanuszayuja.

lNocmojeha cmpameauja 3a pe2uoHaAsHU pa3eoj,
npumeHa o0pedbu Hosoz 30KOHA 0 pe2uoHAIHOM
pa380jy U ycmaHos8reasaHe omeopeHoe oujanoza
usmehy epada Huwa u Opyaux 10KAAHUX
camoynpasa y Cpbuju.

MpumeHa cmpameauje 3a pegpopmy jagHe
adMuHUCmMpayuje y yusey egpukacHocmu,
XOpU30HMAasnHe UHMezpayuje cekmopa u capadre
AIOKAAHUX aKmepa.

MehyHapooHa nomoh 3a payuoHanusayujy u
nosehare egpukacHocmu pada MoKaAsHe
admuHucmpayuje.

Yuewhe npedcmasHUKA A0KAAHe 8Aacmu Ha
mMehyHapoOHUM KOHbepeHyujama, cajmosuma,
npojekmuma, umd. (monym Eepo-peauoHa u
MpekoepaHuyHe capadrse).

Peopmucarbe npoyeca jasHo2 U 10KAAHO2
ynpassbarba y3 mehyHapoOoHy nomoh u npozpame
odzosapajyhux penybaudKkux uHCmumyuyuja.

Hedocmamak paszeujeHux MexaHu3ama
KosieKmueHo2 pada y npuMeHU AOKAAHUX
cmpamewkKux paszeojHux 0oKymeHama.

Hedocmamak xopu3oHmasHe KoopouHayuje
usmehy cekmopa.

Henocmojarse uHmezpucaHe 6ase nodamaxa
30 ynpassbarbe mepumopujom.

Hedocmamak noseperba y 3ajeOHUYKU pao.

HedoeosbHA ycKkaaheHocm 3aKOHCKUX NPOnuca Ha
HAYUOHAIHOM HUBOY Ca /IOKAAHUM GKMUMA Koju ce
muuy cmamyca A0KasnHe camoynpaee.

Benuku mpowkosu admMuHUcmpauuje.

Hedocmamak enemeHama u3 HAYUOHAsHE U
7I0KAAHEe cmpameauje 3a CMakbere cupomawmesa y
cmpameezuju paseoja epada.

lpemmnocmassbare AUYHUX, NAPYUjanHux u
napmujckux uHmepeca 3ajedHUYKUM UHMepPecuma.

Bucok HuUgo Kopynuuje.

Ca cTtaHoBMWTa noTpeba n aeduHUcarba cTpaTtervje o4 nocebHor 3Havaja cy MoayhHocmu lpaga
Huwa Kpo3 Koje je carnegaH pasBOjHM KanaumTteT rpaja M noaoxaj Huwa y ogHocy Ha Heroso
PErMoHaNHO, HauWMoHasHO U MehyHapoaHO OKpyKerbe. OBaj acnNekT je BaykaH M y npouecy
AeduHUCarba M Nperno3HaBakba OHMX JIOKaNHMX pecypca (YRbydyjyhu 1 reorpadcku nonoxaj) Koju

he 61UTK NokpeTaum byayher passoja.

Y Hape4HOM TEKCTY je 4aTO HEKO/IMKO NpMMepa:
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a. OannyHa reoctpaTelwka nosmumja Huwa y pernoHy bankaHa v mM3yseTaH NOA0XKaj Kagda je y

nuTakby MHPPACTPYKTYpa M eHepruja;
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B. MoryhHoCT pa3Boja cekTopa N0ormcTuke, 3axasasmyjyhu 6ansuHm EY kKopugopa IV i X

Huw u MaH-Eeporicku mpaHcnopmHu Kopudopu: HenesHuuku Kopudopu
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Kapma aepodpoma y Cpbuju ca epasumayuoHum noopyyjem aepodpoma Huw

SRBIJA

POVRSINA — 88.361 km?

STANOVNISTVO (BEZ KOSOVA) —
7.498.000 (2002)

Belgrade

Aerodrom “Konstantin Veliki”
Povrsina opsluznog podrucja
46% Centralne Srbije

38% Srbije (bez povrsine Kosova)

SWOT aHanusa je KopuwheHa M nNpuaMkom uaeHTuduKaumje cHara M moryhHocTM 3a pasBoj
KoHuenTa ,,Huw y 6yayhHOCTM", Ha OCHOBY HeroBor reorpadcKor No10XKaja Kao K/byyHor ¢pakTopa
pasBoja M y npeTxogHuMm geueHnjama. SWOT aHanusa yKasana je u Ha HeOnxo4HOCT yHanpehera
WHCTUTYLIMOHANHOF acnekTa Koju Tpeba pa obesbean ambujeHT 3a pas3soj Huwa y okeupy

€BPONCKUX rpaagosa cpegHe BeINYNHE.

3.3 UpeHTMdUKoBare notTpeba

HakoH cBeobyxBaTHUX AMCKycuja y TOKy u3page CTpaTternje pasBoja rpaga Huwa o rnaBHUM
pesyntatuma SWOT aHanuse, naeHTMPUKOBaHE Cy U paHrMpaHe noTpebe y ogHOCY Ha npuopuTeTe

peanusaumje. Cneneha Tabena nokasyje pesynTaTe paHrMparba o, CTpaHe yuyecHUKa™.

& Haupm penesaHmHux nompeba je npunpemsoeH Ha OCHO8Y Nax(sbuso2 ucnumusarsa pesyamama SWOT aHanuse Koja
je MpuKaszaHa y npemxo0HOM Moanaesmy, yKeyvyjyhu u pesyamame mepumopujanHoe mapkemuHea. lpouec je mekao
Ha cnedehu HaYyuH: Y padHUM 2pynama cy y4ecmeosanu npedcmasHUyU pasaudumux peaesaHmHux ucHmumyuuja u
opeaHu3ayuja y Huwy, Kao u paHuje udeHmMu@uKosaHU cmejkxondepu. YuyecHuyu cy nodesbeHu y 4 padHe 2pyne npema
Kpumepujymy cay4ajHoe u3bopa. Ceaka epyna je umana 3adamak 0a udeHmugpukyje 5 nompeba. lompebe cy
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bp. NOTPEBE NOEHN

1. PaseojHe uHBecmuuuje (UuHhpacmpykmypa, 3anousrbasarbe) (18+6)

Pecpopma cucmema nokanHe camoynpase: ycayee 3a epahaHe u npuspedy

(nodpwkKa manum u cpedrum npedyszehuma, papmama, ycayee obauKo8aHe
2. | npema nompebama epahaHa), pe2uoHAAHU YeHmMap , noge3usare Hayke u (10+6)
npuspede Kpo3 0OCHUBAHE YeHMapa usepcHocmu, 00HOCHO MHcmumyma

mexHuU4YKuUx Hayka

Mompeb6a 3a KomnaemeHmapHowhy NPOCMOpPHo2 U 2eHepasnHoe NaaHa epada
3. u Cmpameezuje pazsoja epada; yaazarbe y UHopmamu4ko opywmeo, b6ase (10+6)

nodamaka u yeoherbe MNMC-a

Paseoj uHcmumyyuoHaaHux kanayumema (ynpasa, jasHa npedyszeha, MCrI,
4. UHGOPMAYUOHU cucmem, CoyujaaHa saumuma, 6opba npomus (10+3)

cupomawmasa)

Pa3zeoj KynmypHo-mypucmu4ykoe udeHmumema 2pada (UHppacmpykmypa,

maHugecmayuje); mapkemuHe

Passoj po6HOo-mpaHcrnopmHoz yeHmpa (becyuapuHcKe 30He, Kapao yeHmap,

cajamcke maHugecmayuje, npooykmHa bep3a)

7. 3awmuma xcusomte cpeduHe (omnad, 800a, cesno, 2dc, eHepauja, caobpahaj) (9+1)
8. 30pasuja #usomHa cpeduHa (8+2)
9. EgpuracHuja u epekmusHuja 2padcka yrnpasa (UHmMeapucaHa) (5+4)

PasHomepHu pa3soj epada y cmucnay ybp3aHoz pa3eoja ceockoz noopyyja
Io. 8
(UHppacmpykmypHu, npuspedHu...)

MoTpeba 3a MHBECTMLMjaMa Y MHAYCTPUjU U MHPPACTPYKTYpK pagu noseharba 3anocieHocT U

nosehatba Npuxoaa je npuopuTeTHA. Y3 TO, UCTaKHYTa je n noTpeba Aa eKOHOMCKM pa3Boj Mopa A4a

npeno3Hame Ha ocHosy SWOT aHanu3e, c mum 0ad je ceaka 2pyna moana o jedHy nompeby (00 nem) 0a udeHmugukyje
U 8aH mux pesynamama, Kako bu ce u3bezao 3ameopeHu mooes aHaau3e, aau HA OCHO8Y 06jeKMUBHUX YurbeHuyd.
HakoH moea je ceaka padHa epyna, y3 Moopwky gacuaumamopa, Kpo3 OUCKYCujy u3spwusad paHauparee nompeba.
Pe3ynmamu cy npezeHMuUpaHU ocmanaum epynama, a ciedehu Kopak je buno enacarbe 30 00abup npsux ocam y Hu3y
nompeba. Cucmemamu3ayuja nompeba usbspweHa je y yusmy uzbezasarba Oynaupara, 0obujarba npesenuxkoe bpoja
(wmo je HeonepamueHo) u 0a bu ce nocmueao pasymesar-e c8aKke 00 UOeHMUGPUKOBAHUX nompe6088. To objawrasa
mpehy KosnoHy mabesne Koja je dama y Hacmasky. PUHAAHU pe3yamam je Aucma paHaupaHux nompeb6a.

91




PeBusuja Crpateruje passoja Npana Huwa

BOAM payyHa O 34paBoj *KMBOTHO] CPeAMHU, OLHOCHO O HeHoj 3awTntu. Cnesehe notpebe ogHoce

ce Ha MoAdepHU3aUMjy aaMUHKUCTPaLMje Koja bu Tpebano:

= pna6yaey cTakby Aa NPYKKU ycayre y ckaagy ca notpebama rpahaHa;

=  fanpomoBsuule jady Be3y namehy notpeba npesyseha U TEXHUUKUX U HAYUHUX MHCTUTYLM]a;

= fna npeBasuhe CEKTOPCKM NPUCTYN y NAaHMpPakby KPo3 MOBe3WBakbe Pasinuutux obnactm y
npaBLy 3aje4HUYKNX PA3BOjHUX LM/bEBA;

= naobesbean passujarbe KanauuTeTa agMMHUCTPaLMje 33 Bosbe ynpassbatbe MHbopMaumjama,

LUTO Ce cMaTpa K/byY4YHMM 3a Pas3Boj.

loToBO cBe noTpebe cy ANPEKTHO NoBe3aHe ca yHanpeherem APYLITBEHOT M EKOHOMCKOT Pa3Boja
(bopba npoTMB cMpomMalTBa, COLMjasHA 3aliTWTa, OArOBOP Ha NoTpebe Manux U cpegrbux

npeayseha, obesbehumBarbe jaBHUX ycayra, UTa,.).

Mpunnkom cnposohera Mepa, NocebHo Tpeba BOAMTM payyHa O HAUMHY MMMAEMEHTauuje M
cagpiKajuma Koju pajy npuvoputeT jefHakMm MOryhHoOCTMMa MyLLKapaua W KeHa, JIOKaJHUM

CUCTEMMMA 33 Pa3Boj 3aMnoLws/baBatba U MoryhHOCTMMA MHPOPMATMBHOT APYLUTBA.

[a 6u ce Hayeno jegHakMx MoryhHOCTM ycrnewHo MHKOPNOPMPano y AeTa/bHU cagpskaj mepa M
HauMHaa cnposoherba cTpaTteruje, npumeHnhe ce mepe pasBMjeHe Yy OKBUPY KOHLENTa poaHe
paBHOMPaBHOCTU. [lopes aKTUMBHOCTM KOje CYy YCKO HaMerbeHe IKEHCKOj nomnynauuju u
npomoBucarba yyewha KeHa Ha TPKULWTY Paja, YCMepere Ha OCTBapere jegHakux moryhHocTu
KapakTepuwe W TPaHCBEepP3a/HOCT (MaKCMManHa pPacnpoCTPakbeHOCT) OBE TemMe Yy CBUM
CTpaTellKMM npasLmMmMa Ae/oBakba. To 3Ha4YM Aa ce y Y OKBMPY CBaKOr Nnosba NosMTMKa npeasuhajy

aKTMBHOCTM yCMepPeHe Ha pPasBoj cneunduyHe KyAType Koja nogpasyMesa jegHake moryhHocTu.

[a 6u ce 3ag0Bo/bMNE NOTpebe Mnagmux, NONMTUKE TPXKULWITA paja Mopajy Aa byay ycmepeHe Ka
obesbehmBarby npuctyna HoBUM MoryhHOCTMMA 3a pa3Boj Kapujepe U MHOBAaTMBHOM CTPYYHOM
ycaspuasarby. TakaB npucTyn nocnewlyje moryhHOCTM 3anoc/ierba MAaamx /byauM U MOKe Yak aa

NX MoTuBuLllE Aa NOKPEHY CamMOCTasiaH 6u13HuC.

Hajsaz, Kao jeaHa o4 nNpuOpUTETHMX noTpeba WMCTaKHyTa je M HeonxogHOCT AedUHMCarba

Pa3BOjHUX NOMMTMKA (Mepa) Kpo3 ycarnawasarbe nocrtojehux n 6ygyhux cTpaTewknx 4OKymeHaTa

y M'pagy Huwy.

92



PeBusunja Crpateruje passoja Npana Huwa

Mornassbe 4. CTpaTewwKkn npasum passoja rpaga Huwa

4.1 JIOKanHn KOHTEKCT

NHpopmaumje M3 KOHTEKCTyanHe aHa/iM3e Kao M pe3ynTaTM paga ca cacTaHaka M paguoHuLa
OApXKaHMX Ca JIOKASIHUM aKTepuMa, YKasyjy U Ha HeraTMBHe acrneKTe Be3aHe 3a CTakbe JIOKasHor

cuctema. To cy:

" reHepasnHo c1ab eKOHOMCKM KOHTEKCT;
" HemnoBOJbHU COLMjaNHU YCI0BY;

"  HeLOBOJLHO Pa3BUjeH cucTemM MHOPACTPYKTYpe.

Mopep, Tora, cneunduUYHM NOTEHLMjaNN — EKONOLIKM, KYNTYPHU U MPOCTOPHM — NOCTajy OYUrNesHn
jep npyxajy npuanMky 3a KoHUuMNMparbe Mepa pasBoja M moryhHocTM 6osber aenosarba y

Pa3TNYNTUM obnactuma.

OBO Mma 3a nocieauuy Aa ONwTy BU3Mjy, KAo M CTpaTELLKe NpaBLLe Koju cneae, Tpeba pasmaTpaTtu
Yy AeceToroguilHb0j NepcnekTnBmM, Kako 6u ce CTBOPMO rpaj, ca BUCOKO KBA/IMTETHOM }KMBOTHOM
CpegMHOM — MPOCTOPHO-PU3MYKOM, COLUMjaIHOM, EKOHOMCKOM, WHPPaACTPYKTypHOM U
WHCTUTYUMOHANHOM CTPYKTypoM. OBaKO NOCTaB/beH MWHTerpanHuM passoj Tpebano 6u pga
npomosuwe Huw Kao 6yayhu uUeHTap pas3Boja Ha pPervMoHasHOM, HaAUMOHAJIHOM W
WHTEPHALMOHANIHOM HMBOY (HAapoO4YMTO Yy OAHOCY Ha 3eM/be Y OKpYXKeky). Y OBOM OKBUPY,
OOCTUTHYTU KBA/JIMTET XMBOTa Y HUwy Kao pesynTtat cnpoBohera CTpaTternje 6u tpebano ga byae
ynopeauB ca pas3BMjEHWjUM EBPOMCKMM TpagoBMMa CPefre BeNMYMHE, anu UCTO TaKo W

pasBujeHUM permoHMma, uMmajyhu y Buay 3Hadaj Huwa kao ueHTtpa Jy»kHor permoHa Cpbuje.

Cnenehu oBy nepcnekTMBY, BU3Nja 1 CTpaTeLLKM NpaBum Tpeba Aa yKarKy Ha OHa MecCTa y JIOKa/HOj

cpeanHu cTBapajyhu Ha Taj HaunH moryhHocT buxoBor yHanpehera Kpo3 cepujy NAaHCKMX akuuja.
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4.2 Busuja , 6ygyher Huwa”

PackpcHuya nymeea u mecmo cycpema sbyodu, udeja, Kyamype u mpaduyuje; pe2uoHaaHU
EeKOHOMCKU, yHueep3umemcKu, 30paecmeeHu, CropmcKu U mypucmu4ku audep; yeHmap

00piuB02 pa3eoja y Kome je docmuzHym UCOK Keaaumem xcueomad 3a cee 2pahaHe.

OBa BM3Mja je HacTana Kao OAroBOp Ha MUTame ,KaKo 3amuwsbate byayhHocT Huwa” y oksupy
KpeaTMBHE PaAMOHMLE Y KOjOj CY YYECTBOBAIM CTEJKXONAEPU U NPeacTaBHMUM rpahaHa 1 NoKanHe

ynpase Huwa.

Ca uu/bemM NpeHollerba NOPYKe jaBHOCTH, 3ajeIHUYKM je n3abpaH cnoran®:

H enpecywHun

U 3Bop

L aHcKm

4.3 YeTupu cTpaTeluka npasua 3a ,,6yayhu Huw”

L'IETI/IDM HaBeAeHa CTpaTelKa npasua MOry ce CmaTtpatn U3y3eTHO Ba*XHUMM 3a MNOKpPeEeTake

oproeapajyhux pasBojHMX MexaHM3ama y rpagy Huuwy.

4.3.1 Cmpamewku npasay I: TepumopujanHu pa3eoj opujeHMUCaH Ka 00pPIKUBOj HUBOMHO]

cpeduHu

Hurb cmpamewkoz npasya I: TpaHchopmmucati rpag Huw y ypbaHM perMoHanHW LeHTap ca
BMCOKMM KBaZUTETOM XWMBOTHE CpeAMHE, KOMyHa/nHe onpem/beHocTM W caobpahajHe
NOBE3aHOCTW, Y CKNaAy Ca HanpeaHWM Pa3BOjHMM MOAUTMKaMa M A06puM MpumMepuma npakce

pasBKMjeHNX eBPONCKUX rpagoBa.

KroyuHe peyu 3a cmpamewKu npasay I:

89 . .
3a nojawrere susuje u cs102aHA , KAo U nopyke CmydeHcmKoz napaameHma, sudemu AHeKc 5.
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" 33WTWUTA NPUPOAHE U KyATypHe BaluTUHE;

= Of4pKUBA NPOM3BOAHA M WUTEAHA EHEpPruje;

"  OMO-eKO- aPXUTEKTYPA M KBAJIMTETHO CTAHOBAHLE;

" jaBHW NPeBO3 M NeLlaYKe 30He;

=  Kopuwhere NoBo/bHOT reorpadCKor N0N0XKaja;

"  p3rpagrba MaTepujanHux U HemaTepujanHux mpexka (UMKT, mpexe ynpas/batba YBPCTUM
0TNaZom W OTNagHMM BOZamMa, MHTepmoaanHe caobpahajHe mpexke);

"  naaHupame ynotpebe 3eMsbULLTa 3aCHOBAHO Ha O4yBakby NOJ/bOMPUBPEAHOT 3€M/bULLITA;

=  HanaHCMpaHo ynpas/bare ypbaHo- pypasiHUM KOHTUHYYMOM.

4.3.2. Cmpamewku npasay ll: Ycnocmasumu cu2ypHo u noy30aHO OKpyMere 3a UHeecmuyuje Kao

OCHOBY 30 00PHUE eKOHOMCKU pa3eoj

Lus cmpamewko2 npaeya Il: cTBOpUTM ycnoBe 3a MOHy4y aJeKBaTHe pajHe cHare, oOTBapare
dUHaHCKjcKMx moryhHOCTM 3a pa3Boj Npeay3eTHULTBA, IOTMCTUKE, NPUB/AUYEHe MHBECTULM]A, MHAYCTPUCKY
peanokauujy, yHanpeherwe ogHoca M cTBapare ycioBa 3a noseharbe aKTMBHOCTU JiOKasHE MOC/IOBHE

3ajefiHuULLE, Kao M cTBapatbe HOBMX Npeay3eha y BUCOKONpoduTabmunHum obnactuma.
KroyyHe peyu 3a cmpamewku npasay ll:

=  [onuTuKe (Mepe) 3a NpuBRaYerbe MHBECTULMjA U UHAYCTPUjCKE peasioKaumje (Mopeckn u GpUHaHCUjCKM
noacTMUaju, agMMHUCTPATMBHA edMKacHOCT, ycayre 3a npeagyseha, “cBe Ha jegHOM MecTy” KOHUEenT,

pa3BojHa areHuuja/jeanHnLa 3a pa3soj)

= [IpOaKTMBHM NPUCTYN MNPUBAAYEHbY CTPAHWUX OUPEKTHUX MHBECTULMja Kpo3 ObHaB/bakbe KOHTAKaTa ca
HeKaJalWrMM MOCNOBHMM MNapTHepuma ruraHata nonyt EWM, MUH wuta. v Kopuwherwe noctojehnx

KOHTaKaTa JIoKa/He NOC/N0BHE 3ajegHunLe ca A4obaB/baynMma 1 Kynuuma s 3emsbe U MHOCTPAHCTBA
=  [lonnTHKe 3a NOAPLUKY NPeay3eTHULTBY Y TePLMjapHOM CEKTOPY

= [loauTtKe 33 nobosbluarbe KBANUTETA pafgHe cHare (CTPYYHO ycaBpLuaBarbe, TPEHWHT U eayKauuje,

YHUBEP3UTETCKM MACTepU, LOKMBOTHO 06pa3oBatbe, LLEHTPM 3a pa3Boj Kapujepe)

= [lonuTKe 3a jadyarbe Besa mamehy npegyseha u yHusepsuteTa (LEHTPWU WM3BPCHOCTM, TEXHOJOLIKM

NapKoBM, HayYHO-TEXHUYKM MHKYBATOPU 1 KnacTepw)

- yHanpeT')eHae OAHOCa Ca J1I0Ka/IHOM NOCN0OBHOM 3aje,CI,HVILI,0M MU CTBapare yCn0Ba 3a 3aj4p)KaBake

nocmjehmx n wmnperbe heHUX NOCN0BHUX aKTUBHOCTU

= [lonnTuKe 3a CTBaparbe MaTepujasiHe U HemaTepujasHe MHPPACTPYKType (MHAYCTPUjcKe 30He, BU3HKUC
WMHKY6aTOpW, Hay4YHM U TEXHONOWKM KOMMNAEKCU, UHAYCTPUJCKM MapKoBW, cnobofHe LapUHCKe 30He,

NlorncTmMuKke naatpopme)
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= [lonuTKe 3a pelwasarbe npobnema He3anoc/NeHOCTU (PasBOjHM MNJAHOBM 3a MpeBasuNaxKere jasa
nsmehy notpeba npuepege u noctojehmx 06pasoBHMX Npoduna, LEHTPWU 3a pagHy opwujeHTauujy,

nporpammn Kpeautnpara maamx v cpearbux npeayseha, nporpamu start-up Kpeaura)

= [onuTnKe ypbaHOr MapKeTuHra (rpafcku MHOO-LEeHTap, WHUpere KyaType W Npakce cTpaTewkor
NAaHMparba; — MapKeTUHT TepuTopuje (oKaumje) ycMepeH Ka eKCTepHUM cybjekTrma y by LWnperba

HoBe cnuKe ,,6yayher Huwa"”)

4.3.3. Cmpamewku npasay lll: YpasHomexceHo u ceeobyxeamHo nobosbware Keaaumema ¥usoma y

2pady Huwy

Uure cmpamewkoe npasya lll: Cmeopumu nodcmuuyajHy u 6e3bedHy dpywmeeHy cpeduHy y Kojoj he cau epahaHu

mohu 8a uckaxcy u 0a 3a008osbe c8oje nompebe 3a Npunadarbem u UGeHMuUMmMemom, OpyHerem U AUYHUM Pa38ojem.
Kroyune peyu 3a cmpamewku npasay lll:

- 5636GAHOCT (CMal-bel-be PU3nKa u y6na>+<aBaH>e nocneguua M3NO0XKEHOCTU pUsnumMma no XMBOT U

34paB/be, UMOBUHY, COLMjaIHY CUTYPHOCT M CTaHOBaHE)
=  MoryhHocTK 3a in4HKM pa3Boj u aprupmaumjy (Kpo3 obpasoBarbe, KyATypy M CNOpPT)
= [BoraT, pa3HOBPCTaH M KBaIMTETaH APYLUTBEHM KUBOT

= VYyewhe y *KMBOTY rpasa 3a cse rpahaHe Huwa

4.3.4. Cmpamewku npasay IV: YHanpehere UHCMUMyYUOHAHO2 OKPYM#(eHa U npoyeca ynpassoarba

Huse cmpamewkoz npasya 1V: yBeCTU UHCTUTYLMOHaNHe pedopme Yy Uunby nobosbliakba CNOCOBHOCTU U

eduKacHOCTUN y NpoLecma goHoLWeHa oaayKa, npatehu npuHumne cybcMamjapHoOCTU Ha TepUTOpKjU rpaaa.
KroyyHe peyu 3a cmpamewku npasay IV:

= Pedopma jaBHe agmMuHUCTpaumje (y3 noapwky ogrosapajyhux penybanykmx nponuca Koju

npeacTas/bajy OCHOB 3a GYHKLUMOHUCAHbE /IOKAIHE CamoynpaBe M AOHOLWEHEe rPajaCckuX Nnponuca)

= YcnocraB/batb€ OPraHM30BaHOr NPUCTYNa NPOJEKTHUM aKTMBHOCTUMA paga v MpaacKMX ONWTMHA KPo3
dopmuparse/maeHtudurKkaumjy JeguHuue 3a ynpas/bakbe MPOjeKTMMa Ha HuBoy [paga Huwa u
JeanHuua 3a cnposohere npojekata nNpu Mpaackum jaBHUM npedy3ehuma M ycTaHoBama v paackum

onwTnHama
=  YcnocTaB/bakbe 60/be KoopanHaLmje n3mehy rpaCcKMxX ONWTUHA
= [locpepoBarbe M3mehy MHCTUTYLMOHANHMX NapTHepa U cTejkxongepa

= OcHuMBae NocebHe jeanHMLE OKaNHe yNpaBe 3a Pa3BOjHO-CTPATELKO NaaHMparbe rpaga Huwa
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= [puxBaTarbe EBponcKe noBesbe 0 /byACKMM NPaBMMa Y rpasoBMMa

= OmbyacmaH.

4.4 OpA cTpaTewwKMX Npasaua Ka akuujama

4.4.1 Moden cmabna yumesa

NpeHTUOUKOBAHUM CTpaTeWwKM NPaBLM Cy NpeBeAeHU Y KOHKPETHE M onepaTMBHE NJIaHCKe aKumje, Tj. y OHO

wTo he nocrtatv ,,NPUPYYHMK 33 UMNAEMeHTaumjy” Man BpcTa ynyTCTBa 3a OHe Koju he BUTM Hag/eKHM 3a

cnpoBohere CTpateruje pa3soja rpaga Huwa.

LLleme Koje cnepe npepncras/bajy CTPYKTYPY, Y KOjOj CBaKOM 04, MAEHTUPUKOBAHMX CTPATELIKUX Mpasaua

o4rosapa jegaH onepaTMBHM NpPaBal, KOju KapaKTepuwy ONwTh U cneuuouyHM LM/bEBU KAa0 U KOHKpeTHe

akumje/nporpamu/npojektn Koje Tpeba Aa ce peannsyjy TOKOM BPEMEHCKOr mepuoda 3a KOoju ce A0HOCH

Crpareruja.

MPABAL 1
OnLTHn

NPABAL| 2
OnwTH

MPABAL 3
OnLiTHn

MPABAL 4
OnLTHn

YHanpeherbe KBanuTeTa JIOKaNHOr cuctema Hwuwa, ykbydyjyhn Kpeuparbe
pafHUX MeCTa, MOCMOBHWU pa3B0j, yYHanpehere MHCTUTYLMOHANHUX KanauuTeTa
M yonwTe nobosbliake KBanMTeETa XWBOTA, Y CKMagy ca MpuHUMNUMa
OAPXMBOCTW XMBOTHE M APYLUTBEHE CPeAMHe, KOju Mory Aa 3af0Bosbe noTpebe
capawmbmnx n 6yayhmx reHepauumja.

1) Teputopuja, NH(PACTPYKTYpa U OKpPYKEHE

I 2) Pa3Boj ekOHOMMje ¥ NOoC/I0OBakba

| 3) ApywTBEeHU pa3Boj

4) Ynpassbare
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4.4.2. Npasay 1: Tepumopuja, UHGPACMPYKMypPA U OKPYHcEHE

UHPpacTpykTypun u oAap>xkmuBu pasBoj TepuTopHje yckialieH ca

NPABALL 1 KanaynTeTMmMa I>KHMBOTHE cpegnHe: HckopHwherwe reocrparewiKkor H
OnLwITH caobpahajHor nonoxaja Hwwa Ha eBpOIICKOM, HAUNOHA/IHOM U
LU, PErnoHaIHOM HUBOYy M Mo6o/blarke NnpucTyrna ypbannm cagpxajuma Ha

YHTaBOj TEPHTOPHIHN rPpaga

CELMONYHN 1.1 — YpaBHoTexeHn ypbaHu 1 permoHanHun passoj Huwa

LUWb

CRIELMONYHN 1.2 — YHanpeherbe 3aluTuTe XMBOTHE CpeanHe, YKibydyjyhu peluaBatbe npobnema
Unb 3arahera, Npe cBera YBPCTOr OTNaja W OTNagHUX BOAa, U YCMOCTaB/bakbe CUCTEMA
| eHepreTcke edrKacHOCTH

C"E”Lr':r:"'""" 1.3 — Banopusaumja, OAPXMBM pa3Boj U yHanpeherse NPUpOAHNX BPEAHOCTU 1
| KynTypHe 6aluTuHe (ANBEpP3NTET U MAEHTUTET)
C"E”u"w“;:'““" 1.4 — KBanutaTueHu pa3Boj UKT uHbpacTpyKType

CNELIM®UNYHKN 1.5 — YHanpehere cuctema mupyjyher, aMHammuHor caobpahaja u jasHor

'-i“"’ npeBo3a (KeNe3HUYKM, APYMCKU U BasayluHu caobpahaj)
CI'IELIuVIM?_:I‘iHVI 1.6 — EKONOLLKO M TEXHONOLWKO yHanpeherbe nocTojehnx MHAYCTpUiCKMX-
MNOCNIOBHMX 30Ha U LieHTapa
Un/bEBU AKLMIE

MPABAL1 | 6p. |npagay 1: TEPUTOPUIA / UHOPACTPYKTYPA / OKPYEHE

KoopauHaumja cTpaternja ypbaHor U permoHanHor paseoja ys

1.1.1 | MHTerprcarbe OKaNHMX NOTeHLMjana 1 pa3BUjarbe MHTerpanHor
npuctyna ypbaHom pa3sojy M obHoBM/pereHepaLmjn, Koju obyxsaTta
NPOCTOPHO-PU3UUKY, KYNTYPHY, EKOHOMCKY M APYWTBEHY AUMEH3UjY

1.1.2
MU3paga NpocTopHOr nnaHa rpaga Huwa, Hosor eHepanHor naaHa
CneundpuyHu Huwa n ycnoctas/batbe NNaHCKe NOKPUBEHOCTU TepuTopuje

ummp 1.1

MpomoBucarbe NPOCTOPHE AeleHTpannsaumje rpaga/onwTnHa
1.1.3 | PopMuparbem LeHTapa 3ajeaHuLe cena U Nosn3are KeasuTeTa
*KMBOTA Ha CEOCKOM MOAPYYjy paan ycnopaBakba HeraTUBHUX
AemorpadcKkux npoueca

1.1.4 | Moapuwka o6e3behmnBarby NPOCTOPHMX M TEXHWUYKMX YCI0Ba 33 Pa3Boj
HULWKOT YHMBEpP3UTETa
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CneundpuyHm
umm 1.2

1.21

YcnocTtaB/bake M pa3Boj cCUCTEMA MHTErpasHOT OAPXKUBOT yNpas/bakba
0TNaZoM, CaHauuja rpajacke AenoHuje n opmmparbe permoHanHe
AernoHunje

1.2.2

Ob6e3behunBarbe NOTPEeOHMX KONMYMHA KBAaNUTETHE BoAe 3a nuhe -
pa3Boj MHTErpaaHOr cUcTeMa BOAOCHabAeBakba rPafCKor U CEOCKOT
noApyyja

1.2.3

YcnocTasmatkbe n pa3Boj CNCTEMA 3a KaHanncCake, NPpUKyn/bakbe U
TPETMaH - npeqmu.lhasal-be OoTnagHUX BOAa

1.2.4

Pa3Boj nHTEerpasHor u KomnaemeHTapHor cuctema racudukaumje un
TonanduKaumje Teputopumje rpaga Huwa yk/bydyjyhu racHy enektpany
(eHepraHy) v U3rpafrby racoBoza U NpoAyKTOBOAA

1.2.5

Mpowupere 1 pa3Boj jaBHUX 3e/1eHUX N PEKPeaTUBHUX NMOBPLUMHA,
NPUPOLHUX U KYNTYPHUX BPeAHOCTM Y dyHKUMju Mporpama pasBoja
TYpu3ma 3aCHOBaAHOT Ha NPUPOLHUM, KYATYPHUM U CMELLTajHUM
KanauuteTMma rpaga v ypehera npocTtopa 3a pekpeaunjy

1.2.6

MpumeHa mepa 3a NocTu3ame "eHepreTcke edpuKacHocTn"

CneunduyHmn
uum 1.3

131

dopmmpare KaTtacTpa, 30HUPaHE U BU3Ye/IHA CUTHaM3auMja
NPUPOAHNUX U KYNTYPHUX BPEAHOCTU HA TEPUTOPUjU rpaja

1.3.2

M3papa MNporpama Kopuwhera 1 NpeseHTaunje NpupoaHuUX BpeaHoCTH

133

MpomoLMja 1 NPOCTOPHO yHanpehere apXxeooLWKOr U KyATypHOr
Hacneha y okBupy obenekasarba 1700. roamHa MunaHcKor eMKTa

CneunduyHun.

ummb 1.4

141

YHanpehere 6a3He KOMYHUKALMOHE MHPPACTPYKTYpe M nosehare
6p3nHe NpoToKa nHPopmaLmja

1.4.2

Pa3Boj n nmnaemeHTtaumja mogena n3spcHocTn 3a UKT n
umnaemenTaumja UKT-a y cBum cektopuma

1.4.3

Passoj 'NC TexHoNOrMja

CneundpuuHu
umm 1.5

151

M3mewTare xenesHudke npyre Huw-Coduja y ceBepHu Kopuaop ayTo-
nyTa U pellerbe Keae3HNYKor YBopa

1.5.2

CTBapatbe YHyTpallHber U CNOJbHOT KPyKHOr caobpahajHor npcTeHa oKo
rpaga

153

Mosehatbe KanauuTeTa U TEXHUUYKE ONPEM/bEHOCTM aepoapomMa

154

YHanpehere cuctema jasHor npeso3a (Tpamsaju unu Tponejbycu),
napKMpakba U rapakupara Bo3una

CneundpuyHu
Uum 1.6

16.1

Pa3Boj HOBUX NpuBpeAHO-NOCA0BHMX 30HA U YCMNOCTaB/bake CUCTeEMa
MOHUTOPUHIA NHAYCTPUCKUX 30HA

1.6.2

lacmoumkaumja MHAYCTPUJCKUX 30HA U KOMYHA/THO-EHEPTreTCKUX
KanauuTeTa
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4.4.3. Npaeay 2: Pa3eoj ekoHoMuje u nocnosar-a

CTBapare noBOJ/bHOI MMOC/IOBHOIr aMOMjeHTa 3a MHBECTHPAaHE, pPa3Boj

MPABAL| 2 npegys3eTHHUWTBAa, noBehare 3arnoc/IeHOCTH M jayarbe KOHKYPEHTHOCTH
onwTn HHLUKE NPHUBPEAE; jayare MHMUMjaTHBa TEPHUTOPHJa/IHOI MapPKETHHIa
unrb paam nobosbliarba UMM rpaga Kao rnpuBPEAHOr YEHTPA
CNEYNOUYHN 2.1 — YcnocTaBrbakbe U MpoMoBUCake Mogena (PUHAHCKMJCKE M MHCTUTYLIMOHATHE
ur"’ noApLuke 3a pa3soj npeay3etHuwTea (MCI 1 nosbonpueBpeaHa rasanHCTBa)
CMELMOUYHN 2.2 — Jayarbe pernoHanHor 1 IoKanHoOr eKOHOMCKOT pa3Boja
1IUIhL
CNELIM®ONYHMN 2.3 — YHanpehere TypUCTUUKMX NoTeHumnjana rpaga Huwa
117713
CNELNONYHN 2.4 — [loapluka NoBe3vBaky YHUBEP3UTETA U NpUBPeaE Y UMby yHanpehera
“r"’ €KOHOMCKOT pa3Boija
CTELMONYHM 25 —r!pOMOU,VIja Mpeay3eTHULITBA, MPOrpamMm1 CaMo3anowbasarkba 1 NoApLUKa
WHMUMiaTMBaMa noieanHaua.
UU/BEBU AKUMUIE
MPABAL| 2 Bp. MNPABAL, 2: EKOHOMMWIJA / NOC/IOBAHE
211 YcnocTaB/bakbe pasBojHor poHaa rpasa 3a puHaHCUparbe pasBoja
o npeAy3eTHULWTBA M PerMoHaaHor rapaHumMjckor poHaa
212 Kpenpate mperke MHCTUTYLMja 32 NOACTULAHE U PA3BOj Npeay3eTHULUTBA
o M noapluKa ympeskasarby MCI
2.1.3 Pa3B0oj 6BU3HUC MHKYyBATOP LieHTapa
CneundunuHmn
LUun 2.1 214 Mporpamu 3a nosehare KOHKypeHTHOCcTM MCI 1 nporpamun noapLuke
o pa3Bojy 1 Kopuwherby cepsuca 3a NOC/I0BHM Pa3Boj
215 YHanpehere ogHOCa ca JIOKaIHOM NOC/I0OBHOM 33jeIHULLOM U CTBapakbe
o YC/I0Ba 3a WWMpPEHE NOC/NOBHUX aKTUBHOCTHU
216 Mporpamu NoApLUKe 1 NpomoLuje pasBoja cTo4apcTea, BohapcTea u
o BMHOIPagapcTBa M NPOM3BOAHA 34paBe (OpraHCKe) xpaHe
2.2.1 Pa3Boj cnoboaHe MHAYCTPUjCKe (LLapUHCKe) 30He
2.2.2 NHPpacTpyKTypHO onpemarse 1 ypehere HoOBMX pagHUX 30Ha
Cneumduunm 2.2.3 Pa3Boj nornctmnukor nyna
Uunm 2.2
2.2.4 M3rpagHba cajMnwiTa, BENETPXKHULLE U HOBUX NUjAYHMX NPOCTOpPA
2.2.5 Pa3Boj npoayKTHe b6ep3e
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YHanpehere nHopacTpyKType noctojehnx MHAYCTPUjCKMX 30Ha M NoKaumja

2.2.6 . .
paau npuenadvemna brownfield nHsectmumja
MogplkKa nporpammma 3a noseharbe KOHKYPEHTHOCTU rpaga Huwa Ha
2.2.7 TPKULWTY CTPAHUX UPEKTHUX MHBECTULMjA N aKTUBHOCTU TEPUTOPUjaNHOT
MapKeTUHra pagu npuenadema greenfield nHeectnumja
2.2.8 M3papa ctpaterunje pa3soja MCI 1 CEKTOPCKUX CTPATELLUKMX AOKYyMeHaTa
Mporpam passoja TypM3ma 3aCHOBAH Ha NPUPOAHUM, KYATYPHUM U
CMeLUTajHUM KanauuTeTMma rpasa (6arCcku, 34paBCTBEHM, TPAH3UTHY,
2.3.1 KOHTPECHW 1 NOCNOBHU TYpMU3aM, EKO-ETHO-TYPM3aM, BEPCKU Typu3am,
Typu3am BeNMKKX rpagosa - City breaks, Typusam gorahaja u
maHudecTaumja - Events n ap.).
Cneunduuxm OppehurBarbe nocebHMX 30HA TYPUCTUUKE MOHYAE U YCNOCTaB/batbe
Uun 2.3 239 cafprKaja 3a TemaTcKa NyToBakba (mym npupode, nym powmused, nym
o Kpo3 ucmopujy-via militaris, u ¢/a1.) caMocTa/IHO U y capagHu ca cyceaHUM
onwTrHama.
BpeHaunpare rpaga Huwa Kao aTpakTUBHE TYPUCTUYUKE AeCTUHaunje 1
2.3.3. jayarbe MapKeTuHray oBoj obnactu (nporpamu npomoumja gorahaja,
MaHubecTaumja, 3HaMeHUTOCTH, BPEAHOCTU U A4p.)
241 Pa3Boj ueHTapa M3BPCHOCTU KPO3 NOBE3UBaHE M Capaity NpUBpeaHOr
o ceKTopa ca YHMUBep3nTeTom
2.4.2 Pa3Boj MHAYCTPUjCKUX M TEXHONOLWKMX NAapKOBa
Mporpamu nogpuike pupmama ns obnactn KT u pa3Boj UHPpaCTpyKType
Cneundununm 2.4.3
33 OCHMBakbE HayYHO-TEXHO/IOLWKMNX MHKyDaTOpa
Uum 2.4
244 Mporpamu nogpuike pupmama (nocebHo cektopy MCI1) y yBohemwy
o e/1eKTPOHCKMX NaaTPopmm y nocsioBame (e-business)
2.4.5 Pa3Boj knactepa MCI
Mporpamun noansatba KOHKYPEHTHOCTM JbYACKUX pecypca, Kpos
2.5.1 nepmaHeHTHoO obpasoBakbe, cneunjannsaumjy, 40WKONOBaBakbe,
JoKkBanubduKaLumje n npeksannduraumje
dopmurparse Mpee TPaH3ULMOHMX LeHTapa (LeHTapa 3a npodpecnoHanHy
2.5.2 . .
Cneuuduutm OopUjeHTaumjy 1 nocpenoBame)
uum 2.5
253 Mporpamu start up KpeauTa 3a NOAPLUKY NOYETHULMMA Y BU3HUCY 1 33
o camo3anoL/basarbe
254 Mporpamu ctumynncara Nnpeay3eTHUKA 3a 3anoLU/baBakbe ANMIOMUPAHNUX

BMCOKOLWKOANaUa, nocebHO OHUX KOjVI NpPBU NYT TpaXke 3anocnerne
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Mporpammn akTUBHUX Mepa NOAPLUKe 3aMolu/baBakby U GopmUpatbe mpeke

2:5:5 MHCTUTYLM]ja 33 NOAPLLKY 3aMnoLl/baBakby

4.4.3. [pasay 3: pywmeeHu pa3soj

CTBOpHTH nogcruyajHy u 6e36e4Hy ApyLUTBEHY CPEANHYy y kojoj he cen

MPABALL 3 rpajann mMohnm pa wMCKka)ky M pga 3a4oBo/be CBoje mnorpebe 3a
onwTHn npunagabemM U HAEHTUTETOM, APYIKEFEM H JINMYHUM Pa3BOjeM
Unb
C"El-ll_:‘l:’:l‘l"" 3.1 — OnwTe nosehare 6e36e4HOCTU U CMarbere pusnKa no XWBOT U 34paBIbe,

MMOBUHY, COLMjaliHy CUTYPHOCT U CTaHOBakbe

CMELMOUYHU 3.2 — Creaparbe ycnoBsa 3a MHAVBWUAYaNHW pa3Boj U ndHy acdumpmaumjy

(1170) 9
CMELIMOUYHA 3.3 — CrBaparbe ycnoBa 3a 6orat 1 cagpxajaH ApYLWTBEHW XMBOT
unb
CMELNONYHN 3.4 - Jauawe 3ajegHuUe KpO3 YKbyuuMBawe CBMX rpahaHa, javarbe
b CONMAApPHOCTU 1 pa3Buiarbe naeHTUTeTa “rpahadmH Huwa"
LUWU/bEBU AKUMIE

Mpomoumja 34paBor HauMHa XKUBOTa — U310XK6e, NnepdopmaHch,
MaHudecTaumje; MpeBeHTUBHU CUCTEMATCKU Npernes CTaHOBHULITBA

3.1.1 . .
CneuudpuyHm (mamorpadmija, nperneg rpanha matepuue, TecTupakbe 1 BakumHaumja XIl
ummb 3.1 BMpYCa ...)
312 MpojeKkToBarbEe SIOKAaNHOr CUCTEMA COLMja/IHE 3alTUTE Koju y3 nocTojehe

MHCTUTYLUMje YK/bydyje U nojeanHue, npmMBaTHU cektop n HBO
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Mpomouuja MHUUMjaTUBa GOKYCMpPaHUX Ha ybnarkaBakbe nocneamua

3.1.3
He3anoc/seHoCTn
314 Mepe 3a yHanpehetrbe cuctema 6e3besHOCTM Ha ocHoBy CTpaTerunje
- 6e3beaHocTu rpaga
Pewasare Nnpobnema cTaHOBatba Y CKNAAY Ca CTPaTernjom CTaHOBaHa
315 (nporpam cTaaHoBakba 32 CUPOMALLHE U YTPOXKEHE APYLITBEHE rPyne; Pa3Boj
o WMHCTUTYLMja U MeXaHW3aMa 3a yrnpas/batbe NPOrpamom CTaHOBaHa;
yHanpehere 1 peryavcarbe TPXKULWITA CTAHOBA 33 U34aBakbe, U CA.)
3.2.1 | MNpomoumja nogpLuKe pa3Bojy 06pa3oBatba CTAHOBHMLUTBA
O6orahuBatbe KyATypHE NOHYyAe, NpomMoLMja Huwa Kao KyATypHOr LLeHTpa.
MopgpliKa cTBapanaWwTBy nojeanHaua u HehopMasHUX YMETHUYKUX FPyna;
CneunduuHmn 3.2.2 |aganTtaumja CTapmx NPOCTOPa 3a KYATYPHE AEeNaTHOCTU; UCTPAXKMBatbe, 3aLITMTA
uwb 3.2 W Npe3eHTaLMja HENOKPETHUX KYNTYPHUX A06apa; bopmupatbe rpagckmx
KYATYPHUX LLEHTPa Yy CeNnma;
Pa3Boj cnopTa n ¢pusnuke Kyntype
373 Ycarnawasare U popmyancarbe cTpaTernje passoja crnopTa y rpaay; MNsrpaama
- M onpemarbe CropTCKux objeKara;
Kpeuparse cnoptckor bpeHaa rpaga Huwa
331 Ypehere npocTopa 3a pekpeauunjy
e (BUUMKANCTMYKE, TPUM, PONED, CKEJT U Ap. CTase);
332 Ypeherse 1 onpemarbe MecTa 3a CycpeTe U ApyKere Ha 0TBOPEHOM (MapKoBY,
CneundunuHmn o M3NeTULLTA, LWEeTANNLLITA, UTPASINLITA HA OTBOPEHOM)
uwmb 3.3 3.3.3 | U3rpagmsa, ypehere 1 onpemare caBpeMeHnxX 3abaBHMUX NapKoBa
3.3.4 | dopmupatrbe M onpemMarbe ApYLITBEHUX LLEeHTapa
3.3.5 | OcHuBare 1 onpemat-e objekaTa 3a 3abaBy
341 ASMWHUCTPATUBHA M NpaBHa nomoh nojegMHLMMa U OpraHn3aumnjama Koje
o 0b6aBsbajy AenaTHOCTM 0, jaBHOT UHTepeca
349 MoapLiKa coumjanHoM nNpeay3eTHUWTBY — yHanpehusakbe I0KaNHMX YCN0Ba
o nyTem NOKaNHO GMHAHCMpPAHUMX NpojeKaTa
CneuudpuyHm
3.4 343 YmpekaBate HBO, noKasHe camoynpaBe U NPMBaATHUX GUPMU Y LUJbY
umb 3. 4.
u 334,0B0/baBakba NOTpeba M3 HaL/IEKHOCTM rpaja
344 Mporpamu noactTmuarwa n ocnocobsbasarba rpahaHa 3a yyewhe y

04/1y4MBakby M pellaBakby 0KaAHMX npobaema

103




PeBusunja Crpateruje passoja Npana Huwa

4.4.4. [llpaeay 4: Ynpasroare

Javarme BepTHKa/sIHE/XOPH3OHTa/IHe ynpase K yyewha rpahana #

MPABAL| 4 CTejKXxO/Igepa, MMIIZIEMEHTaUHja e@HKACHI cucreMa 3a IM/IaHupPare,
onwTn MOJINTHKE, MOHHUTOPHHI M eBaJTyaymjy
170)°8
CNELNONYHN 4.1 — WHTerpaumja WMHCTUTYUMja U HAANEXHOCTM M capafdka ca OnwThuHaMa M
“|""’ pernoHnma
CMELIM®UYHUN 4.2 — PaumoHanu3aumnja anata 3a aHanusy Teputopuje 'paga (6ase nogaTaka,
U|W'= C)
CMELMOUYHN 4.3 — PecdhopmMa noKanHe camoynpase, jaBHUX CITyXX6u 1 npuBpeaHux
Lunmb MHCTUTYUMja 1 HUX0Ba KOOpAUHaUMja paav noseharba aTpakTMBHOCTH
| TepuTopuje 3a nHBecTuuuje
CNELNOUYHN 4.4 - YHanpehere paaa jaBHUX cnyxbu 3a nnaHupare 1 ynpasrbahe
ur"’ pa3BojeM Teputopuje paaa
CMELIMONYHUN 4.5 — Pecbopma cucTeMa NIoKasHe caMoynpase U pa3Boj UHCTUTYLIMOHANHUX
LUWb KanauuTteTa
LU/bEBU AKUMUIE
MNPABAL 4 6p. | MPABAL, 4: YMPAB/bAHE
NHWumjaTMBe 3a AeueHTpanm3saumjy agMMHUCTPATMBHOTN cpeamwuTa, GoHA0BA 3a
pa3BOoj He40BO/LHO pPa3BUjeHUX NoApyyja, 1 pa3Boj Huwa Kao yeHTpa PoHAa 3a
4.1.1 | pa3Boj jyrouctouHe Cpbuje
Cneundmanm | 415 JeueHTpanmsauuja ynpase
umm 4.1 —
413 NHuLmMjaTMBa 32 U3MEHY IOKaNIHUX aKaTa
414 AKLMOHW NNaHOBM 3a Npobieme Koju YK/by4yjy capagHby NOKaHUX U
7 | peny6anuknx Bnactm v rpahaHa
YcnocTaB/bare 1 pa3soj jeAnHcTBeHOr MHGOPMaLMOHOr cucTema rpasa (3a
CneuudpuyHm . .
W 4.2 4.2.1 | noTpebe ynpass/batba TEPUTOPUjOM, yNoTpeby 3emsbullTe, caobpahaj, TypncTuury
“ ) noHyAy, v cn.)
431 CmarbmBatbe gaxkbuHa n nopesa y um/by noseharba aTpaKTMBHOCTU TepuUTopUje 3a
7 | muBecTMUMje
CneunduyHm 432 Moseharbe ePpunKacHOCTU y U3AaBarby [,03BO/A 3@ OTNOUYNHbAHLE NPEAY3EeTHUYKMX
uumb 4.3 77 | akTMBHOCTK
4.3.3 | dopmupatbe 1 jadarbe LEHTPA jeanHCTBEHUX ycnyra “Cee Ha jegHom mecTy”
441 dopmuparse jeamHMLLE NOKANHE ynpaBe 3a JIOKa/IHW Pa3Boj (3a4yKeHa 3a
Cneunduuxm "7 | MmnnemeHTauujy cTpaTteruje)
uwmw 4.4
4.4.2. | MpomoBuKCatoe jaBHO-MPUBATHNX MAapTHEPCTaBa
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CneundunyHmn
uum 4.5

45.1

PaumoHanusaumja 1 ysoherbe MeHalIMeHT NpoLeca y rpagacky ynpasy

4.5.2

PeopraHusauuja v onTMMM3aLMja cUCTEMA jaBHE yNpaBe, KPo3 Nobosbluatbe
MaTepujasHUX U TEXHUUYKUX YCNOBA U MePMaHEHTHY eayKaumjy pagHuKa u
npaherbe HUXOBOT paja

4.5.3

YBoheme e-ynpase

4.5.4

NHCcTUTYLMOHanun3aymja naptuymnaumje rpahaHa y npouec ynpas/bakba
pasBojem
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Nornasme 5. NMNJIAH KOMYHUKALIUIE

YcnewHa MmnaemeHTaumja akKTMBHOCTM M 3agaTaka CTpatermje pasBoja UM OCTBApeH€ HEeHUX LM/bEBQ,
noAapasymeBa KOHTUHYMpPaHYy KOMyHUKauujy CTpaTernje ca CBMM 3aMHTEpecoBaHMM CTpaHama. HaunHu um
npasLyM 0Be KOMYHUKauuje aeduHUcaHm cy [T1aHOM KOMyHUMKauumje.
OBaj MNnaH, dopmynncaH Kao uHTerpanHu geo CTparternje, getasbHo paspahyje npouec MHdopmUcarba
3aMHTEPEeCcOBaHMX jaBHOCTM O MNPUOPUTETHUMM NpaBLMMa pa3Boja rpasa, Kao M AOMETMMa Yy pasy Ha
umnnemeHTtaumju Ctpateruje passoja. Hberosa cepxa je:

v\ [1a NpaBUIHUM U NPaBOBPEMEHNM MHBOPMUCabEM Nocnelun Bua/bueocT CTpaTteruje,

v\ pa noAcTakHe yK/byumsarse WTo Beher 6poja akTepa y pag Ha HeHoj peannsaumjn, u

v/ panocnewm BUA/bUBOCT rpaja Ha Manu MHBECTMTOPa U AoHaTopa

K/by4HM MHCTPYMEHT 3a OCTBapuBakbe Uu/beBa [l1aHa KOMyHUKauuje jecTe MHGOpMayuoHU yeHmap
Cmpamezuje paszsoja 2pada Huwa, mecto Ha Kome he ce caKyn/bat M obpahusatu ceBe MHpopmauuje
peneBaHTHe 3a peanusaumjy Ctpatervje, u ogakne he oHe 6UTU gUcTpMbyMpaHe, OAHOCHO NpPe3eHToBaHe
UW/bHUM jaBHOCTUMA.

dyHKUMOHUCae UHdopmaumoHor ueHTpa CPTH 6uhe y HagnexHocTn KabuHeTta rpagoHavenHuka Mpaaa.
5.1. UusbHe rpyne u TpxuwTa (LUnsbHe jaBHOCTH)

Lunmesun u npojektn y CTpaTternju npeasuhajy yk/bydmBare pasiMuymTnX NapTHepa v aktTepa y npoLec keHor
cnposohera. bes 063mpa Ha HUXOBY pasHOPOAHOCT, 3a noTpebe oapehuBarba LWU/BHUX jaBHOCTH, OHU CY
rpynucaHu no Asa OCHOBA:

1. MNpema HMBOY M HaYMHY YK/bYHEHOCTU, OAHOCHO 3aMHTEPECOBAHOCTM 3a NpojekTe u3 Ctparternje

JaBHoCT BPCTa U HMBO UHPOpMaLUje yuecranocr
CTaHOBHMULWTBO rpaja Hajwwupa ummHa jaBHocT. 06UM MHbopMaumja KOHTUHYMPAO (eN1eKTPOHCKM U
Koje ce LWa/by 0BOj UU/bHO]j jaBHOCTU je Manu u WTaMnaHn Mmeamju, UHTepHeT)

OHe ce NPUMapHO AUCTPUBYMpajy cpeacTsuma
MacoBHe KOMyHUKaLmje.

MapTtHepw (noctojehu n noteHumjanHm) y Y3Ka uMsbHa jaBHOCT. O6MM MHbOpMauMja je KOHTUHYMPAHO (MHTEpHET),
peanusaumju Ctpateruvje sBehu 1 oHe cy ycmepeHe Ka noactuuajy nepuoamMYHO (cacTaHuym, WTaMnaHu
YK/byunBatba Wwro Beher 6poja akTepa y matepujan)

peanusaunjy Crpateruje.

[loHaTopcKa 3ajeaHnLa/MHBECTUTOPK YiKa unsbHa jaBHocT. 06um nHbopmaumja je KOHTUHYMPAHO (MHTEpPHET),
Behu 1 OHe cy ycmepeHe Ka npeseHTauumju NepuoanYHO (LWTamnaHu
NOCTUTHYTUX pe3ynTaTa y peannsaumjm matepujan)

CrtpaTervje u NOACTMLAJY Aa/ber MHBECTUPaHba
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2. Tpema TepuUTOpPUjaHOM K/bydy, OAHOCHO Ha MHTEPHE (NNOKAaNHW aKTepu) U eKCTepHe (aKkTepu Ha
HauMOHanHOM U mehyHapogHOM HUBOY). Y npBOj, UHUUMjanHoj dasn peanusauuje CtpaTeruje,
KOMYHUKaumja he 6UTN PoKycupaHa Ha MHTEPHe LW/bHE jaBHOCTW, a Yy Uu/by mobunmsauuje u
aHra)KoBakba LUTO LUMPEr CNeKTpa NOKanHUX akTepa. Y ayroj ¢asu, KomyHukaumja Ctpatervje he
6UTU yCMEPEHA U Ka eKCTEPHMM LIM/bHUM jaBHOCTMMA, Npe3eHTalMju NOCTUTHYTUX pesynTaTa u

NoACTMLAjY Aa/ber MHBECTMPatba.

5.2. NnaH KomyHUKauuje n ussopu puHaHcMparwa

durHaHcKjcKa cpencTBa HeonxoaHa 3a cnpoBohere akTMBHOCTU M3 MnaHa KOMyHMKaumje buhe ob6esbeheHa
seh y nHMuMjanHoj dpasn. BehuHa cpeacraBa notuye us ¢oHAOBA Koje je rpag HUW HameHCKM onpegenmno 3a
peanusauujy MnaHa. [opaTHa cpeacTBa mory ce o6e3beamtn Kpo3 ydyewhe y ogrosapajyhum

mehyHapoaHMM NpojeKTMma.

5.3. Moce6Hu un/beBn NnaHa KOMyHUKaumje

3agaum MnaHa KomyHuKaumje aedpuHUCaHU cy nocebHMM umM/beBMMa U cBe npegsuheHe aKTUBHOCTU Y

bYHKUMjM cy ocTBapera 0BUX Lm/beBa. MocebHu unsbesm MaaHa KOMyHUKaumje cy:

v" NMoanhu HMBO CBECTU LIM/BHMX jaBHOCTM O NOTPebu u 3Hauajy CTpaTernje passoja rpaga

V" Noanhn HUBO MHGOPMUCAHOCTU LIM/BHUX jJaBHOCTY O MPUOPUTETHUM NpaBUMMa pa3Boja rpaaa

v' Pa3sBUTM CUCTEM KOHTUHYMPaAHOr MHGOPMMUCatba LM/bHUX jaBHOCTU O TeMama peneBaHTHUM 3a
peanusaumnjy Ctpateruvje pa3Boja rpaga

v" Moacrahu yk/byumBarbe 1 capaamy wto seher 6poja aktepa y pag Ha peanusaumju CtpaTerunje

v' Mpomouuja KOMMNapaTUBHMX MNPEeAHOCTM M Pa3BOjHUX MOryhHOCTM rpaja noTeHUMjanHUMm

MHBECTUTOPUMA

5.4. Ctpyktypa NnaHa KomyHUKaumje

Yutas lMnaH KOMyHUKaLMje, OAHOCHO aKTUBHOCTM npeasuheHe osum MaaHOM nogesbeHe cy y ABa aKUMoHa
npasua:

1. MapkeTuHr CTpaTeruvje pa3Boja rpaga v NpoMoLMja heHUx NnpuopuTeTa
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2. CrBapatbe 0ApPXKMBOr MexaHU3Ma 3a pasMmeHy nHbopmaLmja U naeja y Be3n ca MMNAEMEHTALMjOM

CrpaTeruje pa3Boja mehy CBUM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHama

HaBefeHM akUMOHM NpaBLM, OAHOCHO CBE aKTUBHOCTU Koje OHWM noapasymeBsajy nocebHo he ce dpokycmpatu
Ha NpomMmouujy enemeHaTta U3BPCHOCTU HULWA, OAHOCHO HEroBMX KOMMApPaTUBHMUX NPEHOCTU Y OKBUPY CBa
YyeTMpK cTpaTellka npasua. Tokom npoueca uspage CrpaTervje nocebHo cy noasyyeHe npegHocTM Huwa
Koje Tpeba aKkueHTOBaTH, U TO:
a. Huw Kao maKkpoperMoHanHu LieHTap ca U3y3eTHUM reocTpaTeLLKMM NOJI0XKajem
b. Huw —yBopUWITE APYMCKOT, }Kene3HUYKor 1 aBno caobpahaja
C. Huw Kao norucTnyKkm LeHTap
d. Hiw Kao npuBpeaHu uUeHTap ca 6oraTom MWHAYCTPUJCKOM TPaguLMjOM U BEJUKUM
noTeHUMjanMMa 3a TEXHWUYKM U TEXHOJOLKM HanpedaKk y cmucay MHOPaACTpyKType, onpeme u
BMCOKOKBaMbMKOBaHe pasHe cHare
e. Huw Kao YHnBep3nTeTcKu LeHTap
f. Hww kao rpag 3Harba, KyAType 1 coumjanHe CUrypHoOCTU
g. Hww Kao noxesbHa TYPUCTUYKA AeCTUHAUM]A

h. Huw —rpag gobpe ynpase 1 epekacHe agMUHUCTpaLMje

5.4.1. MapkeTtuHr Ctpaterunje pasoja rpaga uma 3a Uu/b pasBujatbe CBECTU O 3HAYajy came CTpartermje, Kao 1
CTBapame Wuper ApyLITBEHOr KOHCEH3yca Yy Be3n ca gedMHMUCAHMM NpPopUTETUMA PasBoja. Y3 To, jeAaH of,
boKyca MapKeTUHLUKMX aKTMBHOCTM Buhe u cTBapake ocehaja BnacHUWTBA Hag CTpaTernjom Kop CBUX
rpahaHa Huwa, Kako 6 oHWM pag Ha umnaemeHTaumju CTpaTernje cxBaTuau Kao pesyntaTt nocseheHor
3a/ararba YMTaBe JIOKANHE 3ajeJHULE, @ HE KAao MHULUWMjaTUBY M UCK/bYYMBU AOMNPUHOC JIOKAJIHUX BAACTW.
AKTMBHOCTU U3 061acTM MapKeTuHra CTpaTervje HajuHTeH3MBHMje he ce CnpoBOAUTU Y UHULMjaNHO] dasu

peanusauuje CTparternje, 04HOCHO HENOCPEAHO MO HEHOM YCBajakby. Y OBE aKTUBHOCTM Cnagajy:

5.4.1.1. CrBapame Bu3yenHor ugeHtutetra Crpatervje. OBa aKTMBHOCT MPMMAPHO MNoApa3ymeBa
passujatbe Kroure rpaduukux ctaHgapaa unja he npumeHa AONPUHETM NPEnO3HaT/bUBOCTU YMTaBe
CTpaTervje anm M CBaKor MNojeiHa4yHoOr NpojekTa, O4AHOCHO aKTMBHOCTM obyxBaheHe CTpaterujom.
M3rpaatba BU3yenHor naeHtuteta buhe nosepeHa cTpy4yHoOM TUMY Koju he caunHutu noro Ctpateruje,
aNn M YyNyTCTBA KO M Ha KOjU HAaYyMH 0Baj 10ro MoxKe KopuctuTu. Jloro Ctpaternje gedumHUCaH je HakoH

KOHCyAnTaumja ca rpagoHavyenHMKom n PagHum Tumom 3a uspagy Crpareruje.
5.4.1.2. TpomoTMBHe aKTMBHOCTM. OBa rpyna aKTMBHOCTM O0byxBaTa pas/MuUTE HauyuHe

npeseHToBaka CTpaTternje, npomoumje NpUMopuTeTa U NPeacTaB/barba NOCTUTHYTUX pesynTata. Ose

AKTMBHOCTU YCMEpEHe Cy Ka MHTEePHMM LUM/bHUM jaBHOCTMMA, OAHOCHO rpabaHmma Huwa n camm
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NOKaZIHMM aKTepUMa U NapTHepUMa y peanusauunju Ctpatervje. CBe NpomMOTUBHE aKTUBHOCTU buhe
nnaHMpaHe Tako Aa aHraxkoeakbem noctojehux pecypca gocerHy wrto sehu 6poj sbyan. Moryhe

NPOMOTUBHE aKTUBHOCTU, OAHOCHO CPEACTBA KOMYHUKaUuje:

v' MnaHupaHo W oOpraHM30BaHO MpefcTas/barbe CTpaTervje Kpos meauje (WTamnaHe wu
€NeKTPOHCKE) M TO: T[OCTOBakbeM Y TEeMaTCKMM eMUCMjama; OpraHM30oBakbem
KoHbepeHUuMja 3a WTamny; 3aKyn/bMBakbemM MELMJCKOr NPOCTopa; naaheHnum peknamama

N LIMHTN0BUMa

v JasHu gorahaju n T0: neppopmaHrcy; nanoxbe; npeseHtaumje

V' MNepuoanuHe Kamnare, AMCTpUBYLIMja NPOMOTUBHOr MaTepujana Ha MyHKTOBUMaA Y rpagy,

npeseHTauuja nytem bunbopaa, nocrepa v naakarta

3ajeAHMYKO CBMM MNpeasioKeHUM aKTMBHOCTMMA jecTe 4a CBe NPOMOTUBHE MOPYKe Koje ce wasby Y

jaBHOCT mopajy 6MTK KpaTKe, N1aKo pasym/buee U yTemesbeHe y CTpaTternju passoja rpaga.

5.4.2. CtBapatbe OAPXKMBOI MEXaHU3Ma 3a pasmeHy MHbOpMauMja U Maeja y Be3n ca UMMIEMEHTLMjOM
CTpateruvje passoja mehy cBUM 3aMHTepPeCcoBaHMM CTPAHaMa jecTe akUMOHM npaBau, GOKycupaH Ha:
v\ ymperkaBarbe KOMYHMKaLIMOHUX pecypca CBUX akTepa y peaamsauuju Ctpateruje,
v\ CUCTEMATCKO M MNAHCKO ynpaB/barbe CBUM MHbOpMaLMjama Koje ce oaHOoce Ha Npomouumjy u
mmnaemeHTaumjy Ctpateruje
MpaBuAHO M NpaBoOBpPeMEHO MHOPMUCAHbE 3aMHTEPECOBAHUX CTPAHa M pa3MeHa UCKYCTaBa M naeja y sesu
ca unnemeHtaumjom Crpaternje jecte npouec Koju he KOHTUHYMpAHO Npatutu peanusaumjy Crpaternjom

I'IpeLI,BVI'f)eHVIX aKTMBHOCTM. Hocehe akTMBHOCTM OBOr dKUMOHOT npasua Cy:

5.4.2.1. Cakyn/batbe, opraHmMsaumja n axypupare 6asa nogataka 3Ha4YajHUX 3a UMMIEMEHTAUM]y
Crpateruvje. MNpumepwn 6a3a nogaTaka 3HayvajHUX 3a umnaemeHTaumnjy Ctpatervje cy: basa npojekaTa
nogHecennx HUM-y 3a 2007, 2008, 2009; ba3a npuBpegHux cybjekaTa Ha TepuoTopuju Huwa, basza
npojekata/uHBecTMumja Koje cy npumep aobpe npakce; basa moryhux ussopa ¢UHaHCKMpatba;
onpemM/beHUX MHAYCTPUJCKMUX 30HA, TEXHO/IOWKMX NapKoea; basza o moryhHocTMma 3a rpuHoung um
bpayHouna nHBectMumje; baHKa NpojekTHUX uaeja, uta. MHore og oBux 6asa nogartaka seh nocroje
aNn ce Hanase Ha PasIMYUTMM MECTUMa Te UX je HEOMXOAHO rPynmMcaT U YYUHUTU AocTynHUm. Cee

6a3e noTpebHo je NpebaunTn y enekTpoHCKy Gpopmy 1 omoryhnuTn HMXOBO PeaoBHO aXKypupatse.
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5.4.2.2. Kpeupare uHTepHeT npeseHTaumje (Beb cajta) Ctpatermje. OBa npeseHTaumja buhe aeo
MHTEPHET npeseHTauuje Mpaga Huwa. OHa he cagpxatn: nogatke o camoj Ctpaternjm (Mucujy u
BM3unjy CTpateruje, nogatke o npouecy nspage Crparteruje, Kao u npuopuTeTe y pas3sojy rpaga); csa
CEKTOPCKa MNAaHCKA AOKYMeHTa rpafa (CeKTopcKe cTpaTternje M akuuMoHe naaHose); nHbopmaumje o
peann3oBaHUM, NIaHUPAHUM M NPOjEKTMMA KOjU CY Y TOKY; Pe0BHO aXKypupaHe aKTye/lIHOCTU Koje ce
TMUYy umnaemeHTtauuje Ctpaternje; uHdopmaumje o noctojehum 6asama nogartaka; uta. MHTepHeT
npeseHTaymja Ctpaternje 6uhe gusajHMpaHa y cKnagy ca ycBojeHUM rpaduyKMM CTaHZapAMMa, a
nocebHo he ce BOAUTM payvyyHa O MNPUHLUMY MHTYUTUBHOCTU. Y3 TO Tpeba BOAMTU payyHa o
ONTMMM3AUMjU 33 MHTEPHET NpPeTpaxknBaye, Kako b1 ce NpeseHTaumja Hanasmna y Bpxy pesyntarta no

BULLE pasnnunTux ynuta. MNpesentayuja he ob6asesHo 6UTH ABOje3nUHa (CpPrCKK/eHrnecku).

5.4.2.3. YcnocTtaB/bare U pag MHopmaumoHor ueHTpa CTpaTernje pa3Boja rpaga Huwa, mecta Ha
Kome he ce cakyn/batu cBe MHpopmaLmje y Be3n ca umnaemeHTtaumjom Crpaternje n ogakne he oHe
6utn anctpubympaHe 3anHTepecoBaHMM cTpaHama. WHpopmaumonu ueHtap CPIH je ocHOBHM
MexaHM3am 3a peanunsaumjy MNaaHa KOMyHMKaumje, Koju he No ycnocTas/batby NPey3eTn pag Ha CBUM
AKTUBHOCTMMA KOMYHWKauuje CTpaTernje M MNPaKTUYHO YMPEXKWUTU CBE KOMYHWKALMOHE KaHane.

YcnocTaBs/barbe NHPopmaumoHor ueHTpa CPTH 6uhe y dyHKLMju:

edurKacHe n bpKe KOMyHUKaumje
NaKwWer npucTyna nHpopmaumjama
noBe3nBatba 3aMHTEPECOBAHMX CTPAHA U 0Xpabpusatba 3ajeHUYKUX aKTUBHOCTU

npomoLmje pa3BojHUX NOTeHUNjana

AN N N

yBohetrba TPaHCNAapPEHTHOCTM Yy YNTaB npouec umnaemeHTtaumje Crpatervje

Y npaktnyHom cmucay, MHdopmaumonn ueHtap CPMH Kao K/byYHM MHCTPYMEHT 3a OCTBapuBakbe

unsbesa MNnaHa KomyHUKaumje 6asuhe ce cnposoherbem ciegehux rpyna akTMBHOCTH:

v [purynseare nodamaxka u uHgopmayuja. OBa rpyna aKTMBHOCTM OAHOCU Ce Ha
NPUKyn/bakbe CBUX NogaTaka M uHbOpMmaLMja Koje Cy peneBaHTHe 3a penusauujy
CrpaTervje, Kao M Ha uaeHTUOMKOBarbE W MNpenosHaBarbe K/bYYHUX KaHana 3a

npeHowere TMX MHPpopMaumja Ha HajepUKACHUjU HAUuMH. Y Ty CBPXY, NOTPE6HO je:

a) JeduHucatm KbydyHe mM3Bope MHOOPMaUMja (aKTepe YK/bydeHe y umnaemeHTauujy
CrpaTervje M cBe pApyre 3auHTEepecoBaHe CTpaHe) M u3rpagutM 6ase nogaTtaka ca
HFUXOBMM KOHTAaKTMMa, Kao M u3b6op KOHTaKT ocoba Koje he 6utM ogrosopHe 3a

npunpemarse nHbopmaLmja;
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v

6) YTBpAMTU AMHaMWKY AocCTaB/barba MHPopmaumja. Y Ty cBpxy NoTpebHo je m3paauTu
KOMYHMKaUMOHe MpPOTOKONE TMpema CBMM 3auMHTEpecoBaHWM CTpaHama, Koju he
06YyXBaTUTK: OKBUP U CMEpPHUILLE 33 NAEHTUDUKOBAHE U NPeHOoLWEeHe MHGOPMALLMja, Kao U

OVMHAMUKY M HAYMH KOOpAMHUPakba ca MHbopmaumoHum ueHTpom CPIH;

B) aHMMMpPATU NpeacTaBHUKE CTEjKXONAepa Kako OM ce ocurypano HUXOBO aKTUBHO
yyewhe y penmsaumju npeasuheHnx akTMBHOCTU. HeonxozHo je ga oHu Byay He camo
nepmaHeHTHO MHPopmucaHK, Beh je NOTEOHO M Aa aKTMBHO Y4YecTBYjy Y NMpPUKyn/batby

MHbOpMaLMja U HUXOBOj aHA/IU3U.

Ob6pada u axcypupare npuKkynmweHux nodamaka. OBa rpyna akKTMBHOCTM MoApa3ymeBa
pasBujatbe anata U geduHUcarbe NOCTyNaka 3a cMcTeMaT3oBakbe MHPOpPMaLmja Koje ce
cnmBajy y YpbaHu nHoo nomHT. Cama Kateropusaumja nogaTaka MoXKe ce M3BpWUTU No
BMLUE KPUTEPUjYMaA U TO: HA OCHOBY CTPATELLKMX NpaBaLia pa3Boja; Npema AeNaTHOCTUMA;
npema TepuTOpWjaJIHOM MPUHLMMY; MPEeMa KOPUCHMYKO]j/uM/bHOj rpynu; wTa. Cse
npuKkyn/beHe W obpaheHe WHPoOpMmaLMje KOpUCTE Ce 3a: aXypuparbe WHTepHeT
npeseHtaumje Crpartermje, npunpemy LWTamMnaHOr MaTepujana WU ENEeKTPOHCKUX

nybavkaumja, npunpemy MegmjcKMx HacTyna.

HAucmpubyuparbe uHgopmayuja. OBa rpyna akTMBHOCTM MPMMapPHO je ycMepeHa Ha
NPaBUIHO M NPABOBPEMEHO MHGOPMMUCAbE LM/BHUX jJaBHOCTM, @ Y3 TO M Ha NpPOMOUMjY
CTpaTervje, noacTuuaj yK/byunBarba M nosesmsakba WTo Beher 6poja akTepa y pag Ha
nmnaemeHTaumju CrpaTervje, Kao M Ha NPOMOLMjM KOMMAPATUBHUX MNPEAHOCTU U
pa3BojHUx moryhHocTu rpaga. MHpopmaumje he 6uUTH aucTpubympaHe nytem MHTEpPHET
npeseHTaumje, e/IeKTPOHCKOM MOLWTOM, AUCTPUOYLMjOM WITaMMNaHOr maTepujana, nytem
MegMja, Kao M Ha OCHOBY YNWUTa 3aMHTEpPeCcoBaHWUX CTpaHa. HMBO M BpcTa MHPopmaumje
Koja ce Aauctpubyupa 3aBMCM 04, Came Uu/bHe jaBHOCTWU. [POTOKOAM AUCTpUBYUMje

nHbopmaumja buhe gedrHMcaHN NocebHO 3a CBaKY LM/bHY jaBHOCT.
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Mornassbe 6. feduHucarwe byyeta u notTeHUMUjaiHU M3BopuU PUHaHCUpaHba

6.1 YBOA Yy MEeTOA0/10LLKe acneKTe

Pasmuwsbajyhu o Tome Kako PpuHaHCMpaTH umnaemeHTaumjy Ctpatervje, Beoma je BaXKHO y3eTu y 063up
€KOHOMCKY eBa/lyaumjy npojeKkaTa NoBe3aHuX ca UCMyHeHeM CTPATeLIKNUX IMHKjA, UN/beBA U aKTUBHOCTU. To
Tpeba KOPUCTUTM 3a MpPaBWUIHO €BasyMpakbe OAPMKMBOCTM NpOjeKaTa, KaKo ca eKOHOMCKOr Tako M ca
®WHaHCKjCKOT CTaHOBMLWTA, LWITO 3HAYM aHa/AM3Uparbe HEeOMNXOAHMX KONMUYMHA pecypca, Kao M HMUXOBO
obesbehuBarbe M3 nNoTeHumjanHUX M3Bopa. OBa BPCTa aKTMBHOCTM je Aeo npoueca Koju BoAWM NpoBepwu
€KOHOMCKe W OdUHaHCHjcKe oapkuBocTM uene CrtpaTternje, Koja 6u Tpebano ga vma y BUAy He camo
aKTMBHOCTM U NpojeKTe (OHe Koju cy Beh y TOKy, Kao 1 OHe Koje 6u Tpebano pasBUTU U UMNIEMEHTUPATU ex

HOB80), Hero Takohe 1 cybjekTe, rnaBHe yYeCHUKE, ya0ore U KOMMNeTeHLMje KOPUCHE 32 HUXOBO UCTYHEHE.

MoyeTHa Tayka oBe BaxHe ¢ase Tpebano 6u Aa byae cTBapare base nogaTaka npojekaTta U aKTUBHOCTU
Kako 6u ce u3berno npeknanare aKTMBHOCTM, a UCTOBpPemMeHOo, Kaga rog, je 1o moryhe, omoryhuno

pasmaTpakbe UX0BOTr 0bjeantbaBatba Paan CUHEPIUjCKOT Ae/10Bakba.

OBO 3HauM Aa 6u 3a cBakW npojekat Tpebano NPUKYNUTU MHGOPMALMje Kao LITO Cy HasWMB aKTUBHOCTH,
npeasuheHe/npouerbeHe HEOMXo4HE MHBECTULMjE, BPEMEHCKM OKBUP, IMaBHE MHBecTUTOope (onwTtuHa,
APYrY jaBHU M NPUBATHU EHTUTETM) U Kada ro je To moryhe npoueHaT pasanynTnx KBota GUHaHCUpara U

noTeHumjanHe n3sope GMHaHCUPakba.

HakoH npBe rpybe npoueHe, CTpaTelwKM pa3soj rpaga Hulwa 3axTeBa 3HayajHe GUMHaHCUjCKe pecypce 3a
peanusauumjy npojekaTta. TPEHYTHO, PacnofoKMBM GUHAHCUJCKM Pecypcu y rpagy LOBOJbHM Cy camMo 3a
NOKpPMBAHE MatbMX NpojekaTa. MoryhHocT pasBujarba OYrOpOYHWMX MHBECTULMOHWMX MpojeKkaTa je jako
orpaHuyeHa. 36or Tora he pas mopat Aa ojaya CBOje Hanope Aa CTUMyAULIE NOTEHUMjaHE UHBECTUTOpE
Ha JIOKaJHOM HUMBOY, M Mopahe p[a TpaxkuM eKcTepHe u3Bope QMHAHCUParba Ha HAUMOHAAHOM U
mehyHapoaHOM HUBOY. Y 0BOM nornassby hemo HaBecTu KpaTKy Ty moryhux MHBECTULMOHUX GOHA0BA U

GUWHAHCU]CKMX NIMHM]A, KaKO Ha HALMOHAIHOM, TaKo U Ha MehyHapo4HOM TPXKULITY.

MpuBaTHO-jaBHO NAPTHEPCTBO

K/byu ycnexa y nnaHupaky U nmnaemeHtaumju Ctpaternje passoja rpaga nexu y moryhHoctu cnposohetba

HWM3a MHMLMjaTMBA M aKLMja KPO3 NAapTHEPCTBO jaBHOT U NPUBATHOT CEKTopa.

OBaj LWWMPOKO NpUMEHEH MPUCTYN Tpeba LOBECTU y Be3y ca CTPATEWKUM GaKTOPOM KOju NPOU3NIa3n ynpaso
N3 eKOHOMCKe KBaHTUdMKaumje MHBECTMUMja Koje Cy HeonxoAHe 3a OCTBapere MOCTaB/beHUX Lu/beBa Y

oksupy CtpaTeruje.
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To ce 04HOCK KaKo Ha BeNUKEe MHPPACTPYKTYPHE PafoBe, TAaKo M Ha CTPYKTYpUpakbe JI0KaNHOT cUCTeMa, Kao
LUTO je HNp. CTPYKTYpHO yHanpehere rpaga. MpocTtop 3a maHeBpUCakbe MOXKe Aa ce Hahe 1 y NnoauTMKkama u
MHBECTMUMjama Koje obesbelyjy noapwKky v noactuuaj noctojehMm akTMBHOCTMMA Y OKBUPY PasANUYUTUX

CTpaTewWwKnx npasada.

JacHa pasnvka uamehy pasanunTux TMNOBa akuMja M HameHa BYLIETCKMX CpeacTaBa 3a peanusauujy UCTHX,
Kao M CMOJbHUX pecypca Koju Cy HEOMXOo4HM 3a MMMAeMeHTauujy, Tpeba ga ce 3acHMBa Ha aHanusu

CaMOOAPKMBOCTN MHBECTULMjA Y TOKY YNPaB/bakba YAPYKEHUM yCayrama.

MmnnemeHTaumja CTpaTtervje pa3Boja rpaZa 3axTeBa 3HATHe pecypce Koje Tpeba naxk/bMBO KBAaHTUOUKOBATH
NPWAMKOM M3page NNAHCKMX SOKYMeHaTa. [pu Tome, Tpeba MMath Ha ymy fa he ce M3HOC NpoueHeHnX
cpeactaBa memaTu y TOKY umniemeHTaumje CTpaternje y oHoj Mepu y Kojoj ce byay mewane pasanyure
npeasuheHe akuuje. UctoBpemeHo, NOTPEBHO je yTBPAMTM U3BOPE M HAUYMHE M3HAMAXKEHA TUX CPeaCcTaBa.
Tpeba uctahun ga he sehn aeo HeonxoaHux cpeacTaBa 3a umnaemeHTauujy Crtpaternje obesbegmtn oHa

cama, y BMAy HyCNpou3BoAa PeannsoBaHmx akumja.

CBakKoj o4 npeaBuheHnx akumja ogrosapa jegaH uan Bulle M3Bopa GUHAHCUPaHba: jaBHKU, NPUBATHO-jaBHU U

npuBaTHW.

- JaBHO ¢uHaHcuMpawe MoKe na ce o06e36eanT M3 NoKanHOr Byuyeta WAM pPenybanMYKKMX U

mehyHapoaHux cybseHuMja, 1 NpeacTas/ba Camo Main Ae0 HEOMNXOAHUX CpeacTaBga.

- MpuBaTHO-jaBHO NapPTHEPCTBO NpeAacTaB/ba 06/MK AyropoyHe capaghe MNPMBaTHOr M jaBHOr

CeKTopa Koja je peryamcaHa yroBopom M 1ma 3a Ln/b U3BPLLIEH:E jaBHUX NOC/I0Ba.

- MpuBaTHO PpuHaHCcUpame Tpeba Aa byae NporpecrBaH NPOLEC, M OHO je Pe3yATaT U MaPKETUHLLIKUX

aKLUMja U CTBOPEHUX MOBO/LHOCTU 33 yAarakba MHBECTUTOpPA.

JaBHO PuHaHcUparbe Tpeba fa NoKpuje ABa BMAA aKuMja

MpBK obyxBaTa aKkuuje Koje Hemajy eKoHOMCKM nospahaj, anu cy cBejeAHO HEONXOAHE 33 UMNAEMEHTaUUjy

Ctpateruje, Kao WTO cy MHOPACTPYKTYPHE U COLUMjaNHE MHTEPBEHLUMUjE.

Opyru Bua obyxBaTa CBe aKLMje BUCOKOr pM3MKa UM HUCKOT nospahaja, Koje 3axTeBajy jaBHa ¢pUHAHCUjCKa

cpeAacTtsa ga 6u ce aKTMBMpana napTMumnaunja NnpuMBaTHOr cekTopa.

3a 0b6a cnyyaja Hanpepg, HaBeAeHWX akumja, pUHaHCUpParba Cy HenoBpaTHa M o4roBapajy noapwum Kojy Tpeba

na obesbean jaBHM ceKTop 3a MmnaemeHTaunjy CtpaTeruje.

MpueaTHO-jaBHO NapPTHEPCTBO NpeAcTaB/ba 06MK AyropoyHe capafHe NPMBaTHOr M jaBHOr CEKTOPa Koja je

peryavcaHa yroBopom M 1ma 3a Unu/b M3BPLUEHE jaBHMX NOCN0BA. [apTHEPCTBO NPUBATHOT M jaBHOT CEKTOPA,
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Tpeba ga npeacTas/ba AONPUHOC jaBHOr ceKTopa. OBaj A4ONPUHOC MMa KapaKTep npedy3eTHWUKor yyewha

Koje noapasymeBa EKOHOMCKY KOPUCT.

Y TaKBOM KOHTEKCTY HEeOonxogHWm CpeacTBMMA Ce ynpas/ba 3aje4HUYKM, TaKo ga Cce U PU3NLU Koju ce
o4HOCe Ha npojekaT gene paBHOMNPABHO, OAHOCHO, MPOMOPUMOHANHO Y CKAA4y Ca HAANeXHOCTMMA

NPOjeKTHMX NapTHepPa y ynpas/bakby PU3ULMMA, 33 Pa3NKY 04 jaBHOT GUHAHCUPatba.

MpuBaTHO-jaBHa MNapTHepcTBa MNPeACTaB/bajy BEOMa C/OXKEHE CTPYKType Yy MNpPaBHOM, GWHAHCUMjCKOM W
NpMBPEeAHOM CMUC/AY, Y OKBMPY KOjUX MpuBaTHa W jaBHa npeayseha pgenyjy 3ajegHo y uusby
UMNaemeHTaumje, ynpas/barba MHPPACTPYKTYPHUM MPOJEKTUMA WAM MNpyKakba jaBHUX ycayra. MpueaTHO-
jaBHO NapTHEPCTBO MOXKe BUTU NOAE/bEHO Y ABE KAace: NapTHePCTBA Kog, KOjuX je ogHoc uamehy npueatHor
W jaBHOT CEKTOpPA peryMcaH yroBopoM €a jacHo AepUHMCAHUM UnU/beBMMA — Y CMUCAY MHBECTULM]a U ycayra
Koje Tpeba obe3beamT — Koje Tpeba ocTBapuTW y oapeheHOmM BPeMeHCKOM POKY, M MHCTUTYLMOHAHA
napTHepCTBa MPMBATHOr M jaBHOM CEKTOPa KOA, KOjUX Cy LW/bEBWM BULE ONWTE NPUPOAE, a BPEMEHCKU

POKOBM CPeaHOPOYHUN UK AYTOPOUHM.

MpueaTHo ¢uHaHcUpare Tpeba ga ctumyanwy M obesbene cBe OHe aKuuje Koje cy npeasuheHe
CTpaTervjom v Koje 3axTeBajy NoAPLUKY jaBHUX NOAUTUKA YPOAHOT MapKETUHTa YCMEPEHMX Ka NPOoHaNaxeky
WMHBECTUTOPA M3BaH NoKanHe 3ajeaHuue. OBe aKkuuje obyxBaTajy M MPOMOTUBHE Kamnakbe. OBe Kamnarbe
Tpeba 4a CNpoBOAM jaBHU CEKTOP Y3 GMHAHCMICKY NOAPLLKY NPUBATHOr CEKTOPA, a LM/b UM je Aa reHepuily
NO3UTUBHE YTULAje Ha Pa3Boj rpaga y PasIMUMTUM CEKTOPMMA, Kao LUTO Cy Typu3am, GUHaHCKje, TpaHCnopT

M NOrNCTUKa.

Y oBom nornaesby Hasewhemo u Kpahy anucty moryhux gomahux u cTpaHux M3Bopa puHaHCUPatba.

6.2 Domahu ussopu puHaHcuparwa

Kao noteHuujanHu gomahu nssopm duHaHCUparba Nporpama U npojekaTta Kojuma ce peanusyje CTparteruja

pas3Boja rpaga Huwa mory ce jasutu:

1. ®onHposm
1.1 doHg 3a pa3Boj Penybnumke Cpbuje
1.2 TapaHumjckn poHA,

1.3 doHaoBu He-BnaguHor cektopa (BCIF, Copou, v cn.)
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2. AreHumje
2.1 SIEPA
2.2 SMECA
2.3 AOFI

2.4 Penybnunyka areHumja 3a pa3soj MCI v npeay3eTHULITBA

3. KpeagutHe nnHuje n noactnuajHa cpeacresa MuHmncrtapcrasa PC 1 omxosux areHumja
3.1 MuHucTapcTBO No/bonpuepese, Wymapcrea n sogonpuspeae PC
3.2 MUWHUCTapCTBO EKOHOMMje N permoHasHor pas3soja
3.3 MUHUCTAPCTBO 32 UHOPACTPYKTYPY
3.4 MuHKUCTapCTBO OMMIAANHE M crnopTa
3.5 MuHUCTapCTBO paga M coumjanHe NoANTUKE
3.6 MuHMUCTapCTBO 3a HaUMOHaNAHN MHBECTULMOHM nnaH (HAM)
3.7 MWHKUCTApPCTBO 3a HayKy M TEXHONOLKN Pa3Boj
3.8 MuHMUCTapCTBO 3a APrKaBHY YNpaBy U IOKa/IHY cCamoynpasy
e AreHuuja 3a eHepreTcKy epuKkacHocT
e  AreHuuja 3a NPOCTOPHO NNAHUPaHbe

e  AreHupmja 3a 3alUTUTY }KMBOTHE cpeanHe

4. byyert rpaga Huwa
5. ®oHpg 33 pa3soj M camoduHaHCUparbe 3ajeHUYKMX noTpeba rpahaHa
6. [MocnoBHe baHke

7. CpepacTtsa fomahux npuBaTHUX MHBECTMTOPA

YKpaTko hemo 06pasnoKnTK camo HajBaxkHUje noTeHumjanHe aomahe nssope GpuMHaHcHUpakba.
6.2.1 ®oHO 3a pazeoj Penybauke Cpbuje

LUnbeeu osor poHaa Koju je ocHoBana Bnaga Penybnvke Cpbuje cy MHBecTMparbe y HOBe nporpame,

PEKOHCTPYKLMja, MoaepHM3aumja, prHaHCUparbe TPajHUX Aobapa, KpeauTupakbe Nporpama 3a ocTBapere
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60/be KOHKYPEHTHOCTM, Kao M nporpama Koju obesbehyjy MHOBaTMBHE TexHosornje (Kpeautuparbe CBUX
rpaHa eKoHOMMWje, OCMM MpUMapHe No/boNpUBpPeaHE MNPOU3BOAHE M MHPPACTPYKTYpe). Kpeautu osor
¢doHaa ce ogobpaBajy y LM/bY NOACTMLAHA NPUBPEAHOT Pa3B0oja, Kao U PaBHOMEPHOT PerMoHanHor Pas3Boja,
yHanpehera KOHKYpeHTHOCTM gomahe npuepege, NOACTMLAHA 3anMol/baBakba, MNOACTMLAMKA Pas3Boja

NPOW3BOAHOT 3aHATCTBA U YC/YKHUX AleNaTHOCTH, MOACTULAHA Pa3B0oja TPXKMULITA KanuTana.
MocToje Tpu KpeanuTHe NNHMje KpeanTupata:
1) [yropoYyHu MHBECTULMOHU KpeamTy;

2) [yropoyHu Kpeautn 3a GUKCHW OBPTHWM KanuTan — yCAOBM 3a AYrOPOYHO KpeauTuparbe 3aBuce Of
HMBOA pPA3BWjEHOCTM OMNWTUHE, 3acHoBaHor Ha bBHI, y Kojuma je nnaHWpaHO peanunsoBarbe

WHBECTULMOHMX NPOrpama;
3) KpaTKopo4Hu KpeauTtu

6.2.2 lapaHyujcku ¢poHO. TapaHUMjcKM POHA, je KOHCTUTYMCaH Ha OCHOBY 3aKoHa o lapaHuujckom ¢oHAay,
pagu obesbehuBarba ycnoBa 3a MNOACTULAHKE pas3Boja MOCAOBakba ManuX W cperux npegyseha,
npeayseTHWKa W nosbonpuspeaHuka PC. PoHAy OKBMPY CBOje AeNnaTHOCTM MNOACTMYE KpeauTuparbe
npuBpeaHux cybjekaTa rapaHToBateM Aena Kpeauta Koje 6aHke u gpyre ¢puHaHcHjcke opraHusaumje y P.

Cp6buju ogobpaBajy npuBpeAHUM CybjeKTMMa ca KBa/IMTETHUM Pa3BOjHUM Nporpammnma.

MpuopuTeTn U un/BHe rpyne 3a Kopuwherse cpeacTaBa oBor poHAa cy: NPUBPEAHU CyDjeKTU Koju 3anouuntby
ca pagom /START UP/, u“3BO3HO OpWjeHTUCAHU MpPOjeKTH, MNPOjeKTU Koju 3anolu/basajy Maage,
nosbonpuBpeaHa rasamMHCTea /npaBHa M GU3MYKa/, NPOjeKTU Y HepasBUjeHUM PErMoHUMA, NPOJEKTU Kojuma
ce yBoAe TEeXHOJ/IOWKe M MOCAOBHE WMHOBALMje, KPeauTM Ca POKOM OTnJiate npeko 3 rofuHe, MNpojekTu

noAp*KaHN U3 MHOCTPAHUX KpeaUTHUX NNHKja - EAR, EIB, uta.

6.2.3 A2eHyuja 30 cmpaHa ynaz2arka u npomoyujy useosa - SIEPA

OBa areHuMja Hyau HenospaTHy ¢UHAHCKMjCKY Nomoh y un/by NoMohM MHBECTUTOPUMA Yy CEKTOpUMaA

Npou3BOAHE, YC/IYra KOju cy Aeo mehyHapoaHe TProBuHe, UCTPaKmMBatba M pas3Boja.
Ycnosu puHaHcmparma:

= |IHBecTMLMje Yy NPOM3BOAHN CEKTOP;

" HBecTUUNje Yy YCNYIKHU CEKTOP;

" /HBecTUunje y CEKTOP UCTpaXKMBaHa 1 pasBoja.

116



PeBusunja Crpateruje passoja Npana Huwa

6.2.4 MuHucmapcmeo 3a HaUUOHA/HU UHBeCMUYUOHU raaH (HUM)

HWM je nporpam Bnage PC y um/by noKpeTaktba YKYNHOr npuBpesHoOr passoja 3emsbe. lpojektn HUM-a
opHoOCce ce Ha cBe obnactv npuepehunBarba, a NPUOPUTETU ce AedUHULY HA FOAUWHEM HUBOY OLJYKOM

Bnape. Hekun og npojekaTa 3a Koje je KOHKypucao rpag Huu, a koju cy ogqobpenu 3a 2009. roguHy cy:
e  UHAycTpujcka 30Ha «Jore Mehyposo»

e «Apa HKeHeBa»

e BoposoaHu cuctem «CenoBa»

e CaHaumja aepoapoma « KOHCTaHTUH Bennkn»

e bynesap MegmnjaHa

e Komnnekc oTBopeHux 6aseHa «Hanp» 1 n3rpaarba onumnujckor 6aseHa

e  PeKOHCTpyKUMja rpafcKux yauua, uta,

6.2.5 byyem pada Huwa

Mpuxoan 1 npumarba byyeta Mpaga Huwa octeapyjy ce U3 M3BOPHUX jaBHUX Npuxoaa yTBpheHnx 3akoHom o
duHaHcMpatby NOKasHe camoynpaBe M MNpuxoda OCTBAapPEHMX Of, OCTaNMX HWBoa BRacTM (ca HMBOA
Penybnuke) 1 To Kao: ycTyn/beHn npuxoam u TpaHcdepm yTephHeHnx nctum 3akoHom. Y nnaHy byueta Mpaga
3a 2009. roguHy, NNaHMpPaHU Cy U3BOPHU jaBHM npuxogu y msHocy og 2.360.544.000 auH., 1 yCTyn/beHun

jaBHM npmxoam 3ajeaHo ca TpaHcdepmma y nsHocy oz 4.354.746.000 guH.

Y okBupy Tekyhux npuxoaa 3a 2009. rogMHy Haj3Ha4YajHUjU Cy NpPUXoAM O Mopes3a Ha A0X0oAaK, A06UT m
KanutanHe Aobutke (nnaHMpaHu MsHoc og 2.283.500 anHapa), notom TpaHchepHa cpeacTsa us Penybauvke
y u3sHocy o 1.432.246.000 guH., n To 1.390.746.000 auHapa HeHameHCcKM TpaHcdep oa Penybnuke, apyrm
Tekyhu TpaHcdepu on Penybnunke 3a npojekte y nsHocy og 11.500.000 gMHapa U KanuTaiHU HaMEHCKM
TpaHcdepm oa Penybnumke y nsHocy og 30.000.000 anHapa, npuxoam o npodaje aobapa v ycayra y usHocy
04 1.529.830.000 anHapa, npuxoam og, nopesa Ha MMOBUHY Y U3Hocy oz 256.000.000 gmnHapa, npuxoam og,
MMOBMHE Y u3Hocy oA 475.166.000 anHapa, 3aTMmM Npuxoau o nopesa Ha gobpa u ycayre y UsHocy og,
154.360.000 anHapa, Tekyhe goHauuje og mehyHapoaHux opraHuMsauuja y nsHocy og 31.500.000 anHapa m

MeLWoBUTN N HeogpeheHn npmuxoam y nsHocy og 10.000.000 ,cl,MHapa.90

Y OKBMpY pacxogHe cTpaHe — pasgena 3, niaHupaHo je duHaHcuparbe Ynpasa rpaga v 1o 3a GUHaHcUpake

TEKthX pacxoga, NPOrpamcKMx akTUBHOCTM YNpaBa, KanuUTaaHMUX UHBECTULNjA AUPEKTHUX U UHOUPEKTHUX

%0 Obpasnoxcere byyema pada Huwa, Mpad Huw, 2009. 200uHa, cmp. 3.

117



PeBusunja Crpateruje passoja Npana Huwa

KOpMCHMKa byleTa, Tekyhnx 1 KanutanHux cybseHumMja jaBHMX Npeayseha umju je ocHuead Mpag, AoHauuja u

91
TpaHchepa 0CTaNMM HMBOMMA BNACTU Y OKBUPY HaAJ/1€KHOCTM ynpaBa M cay»Kéu Mpaga.

6.3 CtpaHu nssopu puHaHcupama

CTpaHu 13Bopu GpMHAHCUPaAHba Ce HAaYeNHO MOTY NOAEANTU Y AABE BENUKE rpyne:

| EY 1 octanu mehyHapogHu GoHA0BKU 1 nporpamum

Il KpeantHe nnHuje mehyHapoaHUX PUHAHCHM]CKMX MHCTUTYUM]

| EY n octann mehyHapoaHu poHA0BM 1 Nporpamu

a)

b)

MHCTpymeHT 3a npeTtnpuctynHy nomoh (IPA)

Mporpam npeKkorpaHuyHe capagre Cpbuja-byrapcka

Mporpam TpaHcHauMoHanHe capagrbe «lpocTtop JyronctouHe Espone»

o PROGRESS —lNporpam 3a 3anoLws/baBakbe 1 CouMjanHy connaapHocT EBponcKe 3ajegHuue

o  OKBMpPHM NpOrpamu 3a UcTparknsarbe u passoj — FP7

e LleHTpanHoeBponcKa nHnuujatnea — Central European Initiative (CEl)

a.
b.

C.

®oHg CEl 3a capagmy (CEI Co-operation Fund)
Knumatckn ¢oHg, (CEl Climate Fund)

MosepeHunukmn poHa (CEl Trust Fund)

e  OKBMPHM NPOrpam KOHKYPEHTHOCTM M MHOBaUMja — Competitiveness and innovation framework
programme (CIP)

e TEMMYC npojeKat «MpekBanvdpuKaumja 3a He3anocseHa /iMua ca 3aBplueHMM GpaKynTeTom y
Cp6uju» (CONCUR)

e Twinning npojekat: MogepHusauuja HC3 (CARDS 2006)

e [lporpam capaghe Ha npocTopy jyrouctoyHe EBpone — South East Europe Transnational
Cooperation Programme (SEE)

a.

INTERREG

e  USAID nporpamu:

a.
b.
C.

d.

MEGA (NoacTtnuaj passojy onwTtuHa y Cpbuju)
SCOPES
COMPETE

Agribusiness

Mporpamu YjeanrseHunx Haumja:

91 Ucmo, cmp. 7.
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a. [Mporpam UN HABITAT-a
b. Mporpam YjeanweHunx Haumja 3a paseoj (UNDP)

e  SECTOR —porpam PerMoHanHor LeHTpa 3a XuBoTHY cpeanHy (REC) Koju duHaHcUpa weeacka
areHuMja 3a mehyHapoaHy capasiby M passoj

e  ®oHpg bpahe Rockefeller
e  bBankaHcku doHA 3a AemoKpaTHjy
e [lporpam TpaHdopmaLMoOHa capaara Yewke Penybanke
e ERSTE ®oHgaumja
e [lporpam HopBeLluKOr MMHUCTApCTBa MHOCTPAHMX NOCA0BA
e [lporpamu UHCTUTYTa 332 OTBOPEHO ApyLWTBO M3 bygumnewTe:
a. ®doHp eKcnepTCKMX rpyna («TpycTa Mo3rosa»)
b. ®oHpa 3a yapyxuBarbe cpeactasa MHCTUTYTa 3a OTBOpPEHO ApyLUTBO 33 PoMcKy AeKkaay
c. WHuumjatnea 3a pedopmy noKasnHe ynpase v jaBHUX CNYK6M
e BecTmuHcTepcKa poHaaLMja 33 AeMOKpaTHjy
e [Iporpam Kyntypa 2007-2013

e Mapko lMono I

Il KPEAUTHE NMMHUIE MEBYHAPOHUX ®PUHAHCUICKUX UHCTUTYLUMIA

e EIB (EBponcKa MHBecTULMOHa 6aHKa)

o  KpeautHa nuHuja Bnage Penybnuke Utanuje
o KfW (Hemauka 6aHKa 3a 06HoBY, PpaHkdypT)
e EBRD (EBponcka 6aHKa 3a 06HOBY 1 pa3Boj)

e  EFSE (EBponcku ¢poHa 3a JyronctouHy Espony)

e KpeautHa nuHuja NLB LHB 6aHKe ag Beorpag y capagwu ca KFW wn EFSE

[pyrv nssopm GpuHaHCHparba, AOHATOPCKM MPOrpamm M/Mam NpPojeKkTm
e  KpeauTHa nnHuja LEDIB-a - Mporpama noKanHOr eKOHOMCKOT pa3Boja Ha bankaHy

e HELP —MNporpam - MoapLuKa oap*KMBom paseojy y JykHoj Cpbuju

Y Haj3HayajHMje NoTeHUMjanHe CTpaHe M3Bope PUHAHCUpParba cnaaajy:

6.3.1 UHcmpymeHm Esporicke yHuje 3a npednpucmynHy nomoh - IPA

Komucuja EY je 17. jyna 2006. roamHe ycsojuna ypeaby IPA Caseta (EC) 6p. 1085/2006 kako 61 nomorna
3eM/baMa KaHAMAATMMaA M NOTEHUMjaNHUM KaHAUAATMMA Ha HUXOBOM MNyTy Ka Npuapyueamy EY. Ypenba
npeasuha ¢puHaHcujcky nomoh og 11,5 munujapan espa 3a nepuog 2007-2013. 3a cBe 6anKaHCKe 3em/be

KOje HUCY YnaHumue EY.
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InaBHW unsbeBu IPA MHCTpymeHTa cy cneaehu:

= nomoh y jayarby AEMOKPATCKMX MHCTUTYLM]A U BNaZaBUHE NPaBa;

= pedopma jaBHe agMUHUCTPaLMje;

= crnpoBohere eKOHOMCKUX pedopmu;

" [poMOLMja NOLTOBAHA /bYACKMUX U MakbMHCKUX MPaBa, Kao U pOLHE PaBHOMPABHOCTY;
"  [oApLUKA Pa3BOjy LMBUAHOT APYLUTBA U HANPETKy permoHaaHe capajtbe;

= [ONPUHOC O4PKMBOM Pa3sBOjy M CMakbery CMPOMALUTBA.

CTPYKTYPA IPA-e

IPA MHCTPYMEHT ce cacToju o4, NeT KOMNOHEHTU Koje KopecnoHAMpPajy ca NeT ceKTopa pUHaHCMpatba:
1. KomnoHeHMa mpaH3uyuoHe nomohu u usepadre uHcmumyuyuja

2. KomnoHeHmMa npeKozpaHu4yHe capadre

3. KomnoHeHmMa pezauoHasnHe capadre

4. KomnoHeHmMa pa3eoja rbyoCKuUx pecypca

5. KomnoHeHma pypanHoz paseoja

3em/be NoTeHUMjaIHU KaHANAATU, Kao WTo je To Cpbuja, Mory Aa KOHKypULLY 3a cpeactsa u3 KomnoHeHTe 1
(TpaH3MumoHa nomoh 1 usrpagra MHCTUTYUMja) U 2 (NpeKorpaHuyHa capadkba), aan noctoju M moryhHoct

duHaHcKuparba ogpeheHnx akTUBHOCTU Koje MHauve npunagajy KomnoHeHTama 3, 4 U 5, nog KomnoHeHTom 1.

IPA UMINJIEMEHTALINIA

IPA nomoh ce MmnaemeHTMpa Kpo3 ABa AOKYMeHTa: Buwez200uwru UHOUKAMUBHU (QUHAHCUJCKU OK8up,
KOjU yCTaHOB/baBa OWHaHCUjcKe u3BOpe W Buwe200uwtbU UHOUKAMUBHU M/AAQHCKU OOKYMeHMm, Koju
yCTaHOB/baBa NpuopuTeTe 3a GMHaHCUpakbe, ca BaxkHowhy og Tpu roamHe. Y duHaHcujckom nepuogy 2007-
2009., 3a Cpbujy je ogpeheHo 572,9 munnoHa eBpa. 3a TpaH3MUMOHY nomoh m M3rpagwy MHCTUTYUM]a,
oapeheHo je 540 mmunmoHa eBpa, Aok he 32 muanoHa eepa 6MTH ncKopuwheHo 3a NpeKorpaHUYHyY capaatby.
durHaHCKjCKM OKBUP 3a NpekorpaHuUyHy capagry Cpbuje n byrapcke, 3a nepuog 2007-2009., usHocu 4,7

MWUTNOHa eBpa.
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Linsbesn KomnoHeHTe npekorpaHUYHe capagtbe cy:

= [IpeKorpaHuyHa capagha mamehy Cpbuje u cycegHux 3emasba unaHuua EY (PymyHuja, Byrapcka,
Mahapcka) y cnegehum obnactmma: ofpKueM pasBoj, MHOPACTPYKTYPHaA M TPXKWULWHA WMHTErpaumja,
nogpwka NMW, nosbonpuspeamn, jaBHUm cepsucmma, Typmusmy. pag Huw je y npunmum ga ocrteapu

npeKorpaHnYHy capagmy ca byrapckum rpagom hycreHannom.

= [IpeKorpaHu4yHa capafrba ca 3eM/bama KaHauaaTuma (XpsaTtcka, BJPM) 1 3em/bama noTeHuUMjaNHUM
KaHOMAATMMA: NpeKorpaHuyYHa MHPPaACTPYKTYpa, EKOHOMCKA capaftba, NPUpPoAHa OKOJIMHA, Typusam,

nosbonpuepeda, 06pa3OBa|-be, NCTPaXKMBaHe, MHCTUTYLMOHAIHA Koonepaumja, ANPEKTHU KOHTAKTW.

=  VYyecTBOBakbe Yy TpaHCHaUMOHaNHMM nporpamuma ca EU MS (Hnp. SEE nporpam) y cneaehum

obnacTMma: MHOBaUMja, NPUCTYNAYHOCT, OKONMHA, YypbaHu pasBoj

lMpoepam npekozpaHu4He capadre Cpbuja — byzapcka

Lin/b oBor nporpama je yHanpehere ofp:KMBOM pPasBojay NOrpaHUYHUM 06/1acTMMa, 3ajeAHWMYKM pajg Ha
peluaBakby 3aje4HUYKMX M3a30Ba, 0besbefnBarbe ePpuKacHe M CUTypHE rpaHuULE U Pa3Boj ManuxX Npojekara
AVPEKTHE capafibe Kpo3 jayarbe MHOPACTPYKTYpe 3a NOAPLUKY NPeKOorpaHWuYHoj capagtbu, yHanpehere
OOP!KMBOT EKOHOMCKOP pasBoja y MNOrpaHMYHOj o0bnactu nyTem €eKOHOMCKe Banopusaumje HeHUX
noTeHuujana, cTBaparbe HOBMX MapTHEPCTaBa Yy MPEKOrPaHWYHO] capafitbWh U jayakbe OnepaTUBHUX

npexkorpaHN4YHMX KOHTaKaTta.

Obnact nogpLuKe cy NOACTULAHE OAPMKMBOI EKOHOMCKOT Pa3Boja KPO3 EKOHOMCKY capaitby (TprosuHa,
TPAHCMOPT U NOTUCTUKA, YCayre W Typu3am) Kao U WHTEpPBEHLMje 33 3aWTUTYy, O4YyBarbe, yHanpehere M
ynpas/bartbe NpupoaHMm 6oraTcTBuMa, H6MOAMBEP3UTETOM M MPUPOAHMM pecypcuma. 3aTum, NoApLUKa
COLMja/IHOj, MHCTUTYLMOHA/IHOj U EKOHOMCKOj KOXE3Uju Kpo3 capagtby M3Mmehy MHCTUTYUMja U 3ajeAHNLA Ha
NIOKaNHOM HUMBOY; YyHanpehere Mpexe3a capagry wusmehy npeayseha; yHanpehere NOKaNHUX
WHUUMjaTMBA W WMHOBaLMja 33 noBeharbe 3anMOCNEHOCTM U Npeay3eTHUWTBA; M 3ajeAHMYKA Npomouuja

npoun3soaa Ha noctojehm U HOBUM TPXKMLLTMMA; KYATYPHA Pa3MeHa M aKTMBHOCTY Be3aHe 3a 06pasoBatbe.

Ha TepuTopuju Cpbuje oBnum nporpamom cy obyxsaheHn cnegsehu okpysu: bopcku, 3ajedapcku, Huwascku,

MupoTckn, JabnaHnukm u MUnHCKM.

3a nporpam npeKkorpaHuyHe capaate Cpbuja-byrapcka 3a 2009. roanHy Hamer-eHa Cy cpeacTsa y U3HOCY
oz 2.357.097,00 eBpa, o4 ykynHo 5.776.142,00 eBpa o406peHUX 3a peannsaumjy oBor nporpama y nepuoay
2007-2009. roauHa.
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6.3.2 TpaHCHAYUOHAAHU NPo2pam jyzoucmoyHe Eepone (SEE)

MNpeKkorpaHMyHa KomnoHeHTa he Takohe d¢uHaHcMpaTn ydyecTBoBatbe Cpbuje y TpaHCHAUMOHaHOM
nporpamy 3a jyronctok Espone (SEE). Osaj nporpam je HacTao n3 6uswer INTERREG 11IB CADSES nporpama.
[naBHM UMb  Nporpama je noAp’KaBakbe pPaBHOMEPHOr TepUTOpUja/JIHOr pa3Boja M TepuTopwujasHe,
€KOHOMCKe 1 coumjanHe nHTerpaumje Ha npasumma gedpuHncaHnm JincaboHckom u MetebopLLIKOM areHL0oM.
CneundunyHM uu/beBKN Nporpama cy gacunutaumja MHoBaLMja, Npeay3eTHULITBA, EKOHOMMje 3aCHOBAHe Ha
3Hakby M MHPOPMATMYKOT APYLUTBA KOHKPETHMM KOONepaTMBHMM akuujama U Kpo3 BUA/bMBE pe3yntaTte, Kao
1 nobosbllatbe aTPAKTUBHOCTU PErMOHa M FPafioBa Koju pauvyHajy ca OAPXKMBMM Pa3BojeM, NPUXBATakEM
3Hakba M KBAJIMTETOM KUBOTHE CpefiMHe KPO3 UHTErpucaHe NpucTyne n KOHKPETHe KoomnepaTUBHE aKkuuje u
BuA/bMBE pesynTaTe. Mporpam ce PuHaHcMpa Kpo3 EBponcku pernoHanHu passojHM GOHA, ca YKYMHOM
cymom oz 206 mnnnoHa espa 3a nepmog 2007-2015. u ca 245 mnanoHa espa n3 HaumoHanHor jasHor poHaa

3emasba YnaHuua EY.

MprMmapHM cekTopu capaatbe cy cneaehu:

1. dPacmnuraumja MHOBATUBHOCTU U NPeay3eTHULITBA

2. 3awwTnTa 1 NobosbLUAHE KUBOTHE OKOINHE

3. MNob6osbliakbe NPUCTyNavyHOCTH

4, Pa3Boj TpaHCHaUMOHANHMX CMHEpPIKja 3@ NOAPYYja O4PKUBOT Pa3Boja

5. TexHunuKka nomoh 3a NoAPLIKY MMNeMeHTaLmMje U U3rpasre KanauuteTa

Lin/beBum NpBor NpMmapHoOr cekTopa capagtbe he ce ocTBapmBaTH KPo3 MHTEpPBEHLMjE:

1.1 Pa3Boj TEXHONOMNje U MHOBATUBHUX MpeKa y cneunduyHnm obnactmma

1.2 Pa3Boj OKpyXeHa Koje NoaprkaBa MHOBATUBHO Npeay3eTHULLTBO

1.3 Jauarbe OKBUPHUX ycoBa Koju omoryhyjy nHosauuje.

Lin/besun y OKBUPY Apyror NPUMApPHOT CeKTopa capagte he ce ocTBapuBaTU KPO3 MHTEPBEHUM]E:
2.1 YHanpehetrbe HTerpaaHor yrnpas/barba Bogama M NpeseHumja pM3nKa og, noniaea

2.2 YHanpehemne npeBeHUMje o4 pu3nKa 3arahera *KUBOTHe cpeanHe

2.3 Mpomouuja Koonepauuje y ynpassbary NpupoLHMm boratcteuma u 3awtmheHnm obnactuma
2.4 Npomouuja epuracHocTn Kopuwhera eHeprunje u pecypca.

Lnwesun y okeupy Tpeher npMmapHor cektopa capaatbe he ce ocTBapmBaTh KPO3 UHTEPBEHLMjE:

3.1 Mobospware KoopaMHauMje Yy NPOMOUMWU, NAaHUpaby W pady NPUMapHUX W CEeKYHAAPHUX

TPaHCNOPTHUX MPesKa
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3.2 Pa3Boj cTpaTerunja 3a ussplewe guruTaaHor pasgena
3.3 Nobosbluarbe OKBUPHUX YCA0BA 33 Pa3Boj MyTU-MOAANHUX NaaThopmu
Lin/beBur y OKBUPY YETBPTOr MPUMApPHOT CEKTOPa capaatbe he ce ocTBapmBaTh Kpo3 cnegehe nHTepBeHUM]e:

4.1 [foTvuame KpyuujanHux npobnema Koju norahajy obnactm meTponosna WM pernoHasHe cucteme

Haces/baBakba
4.2 NpomoBsucarbe banaHCUMpPaHOr MOAENA aTPAKTUBHUX M NPUCTYNAYHKX 061acTK pacTa
4.3 NMpomosucake Kopuwhera KyNTypHUX BpegHOCT 3a pa3Boj.

Moryhu napTHepu cy: jaBHe BAacTW, €KBMBAJIEHTHA jaBHa Tena, GBUNO Koje NPaBHO TeNo M3 jaBHOr WAu
NPMBATHOr CEKTOPA Koje HeMa MHAYCTPUICKU MAN KOMepUMjaaHU KapaKTep. lporpam Huje KpemnpaH Tako 4a

ANPEKTHO dlechmpa NpMBaTHN EKOHOMCKWU CEKTOP.

6.3.3 CeOMu OK8UPHU npo2pam 3a ucmpaxcueare u pazeoj — FP7

Lu/b nporpama je cTBaparbe eBPOMNCKOr UCTPaXKMBAYKOT NMPOCTOPa KPO3 Hay4YHOMUCTPAXKMBAUYKy capaghby
€BPONCKMX 3emasba. Yyewhe y Mporpammrma omoryheHo je CBUM NpaBHUMM AnUMMA (MO HAUMOHANHOM,
mehyHapo4HOM MAM eBPOMNCKOM 3aKOHY) KOja Cy YK/bYYEHa Y MCTPAXKMBAYKM paj, WK Y LUMperbe WAu
ynotpeby Hay4yHOUCTpaXKMBauKUX pesyntaTta. O6nacT noApliKe je pPasBOj HayYHOWUCTPAXKMBAUKe capagtbe

€BPONCKUNX 3emMmasba Yy CBUM Hay4YHUM obnactnma.

Mpasuna yuyectsoBarba y lMporpamy, Kao u moryhHoctn pobujarba duHaHcKjcKe noapluke og Esponcke

KOMMCHje, pa3/InumTa Cy Y 3aBUCHOCTU O, rpyrne 3emasba KOjoj Npunaga npaBHoO uLe.

Mporpam obyxsata cneaehe rpyne akTUBHOCTU (MOAKOMMNOHEHTE):

| Capaatba — Cooperation — Collaborative Research, ca 6yuetom og 32 munujapae, 413 munvoHa espa;
Il Uaeje — Ideas, ca byyeTom og, 7 munnjapam, 510 mmnvoHa espa;

Il Jbyacku pecypcu — People, ca 6yietom o 4 mununjapae, 750 mmnmoHa eBpa;

IV KanauuteTn — Capacities, ca 6yiietom og 4 mununjapae, 97 mmnvoHa espa.

Tpajarbe npojekta FP7 je og 2007-2013. MNMo3unsK 3a npujas/bmBakbe Npegaora npojekara, y oksmpy FP7,

06jaBsbyjy ce BULE NyTa Yy TOKY roguHe.

6.3.5 Cultura 2007-2013

Mporpam KynTtypa 2007-2013 ycTaHOB/bEH je oanykom CaseTa u EBponckor napnameHTa. MNporpam Kyntypa

2007-2013 npeacTas/ba GUHAHCU]CKM MHCTPYMEHT 3a aKLMje capafrbe Y 061acTn KynType y nepuoay og 1.
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jaHyapa 2007. roguHe po 31. peuembpa 2013. roauHe. CBpxa osor lNporpama je Aa yHanpeaum capagmy y
obnactu kKynType mehy eBpornckMmMm YnmHUoLmMma y oBoj obnactn. MHcnupucaH je mehyceKTopckom BU3Mjom
Koja 61 nokpuBana cBa nosba y KynTypu. CBake roguHe ce y okBupy Mporpama objaBsbyjy KOHKypcu 3a
CpeAcTBa HamerbeHa MNPOjeKTMMA KOju ce OfHOCe Ha CLEeHCKe YMETHOCTM, MY3WKYy, KyATypHO Hacnehe,
JIMKOBHE YMETHOCTU, KHUKEBHOCT M npesoherbe, n3yseB GUAMA, KOju ce Hanasu y okeupy [Mporpama

MEDIA. byyert lNMporpama nsHocu 408 munmoHa espa.

OnwTtv uwbesn Mporpama cy wuperbe KyATypHOr noApydja Koje aene cBu EBponsbaHu, uCTMUakbe
3ajefHUYKOr eBponcKkor Hacneha, pasBujarbe capadrbe M3mehy KyaTypHWX onepatepa Kpos3 ydyewhe y

Mporpamy, 4ONPUHOC BOraToj KyATYPHO) Pa3HOANKOCTY.

Cneundunynm ummwesun MNporpama cy mehyHapogHa MOBUNHOCT KyNTYPHUX aKTepa, WUpeHe YMETHOCTU U
KYNTYPHUX M3pas3a, WHTEPKYATYPHU Aujanor, jayarbe KyATYpHOr WAEHTUTETa, PasBoj KyATypHe capajrbe

nsmely cTBapanaua, KyATYPHUX PagHUKa U MHCTUTYUMjA, PpasMeHa YMETHUYKUX Aena.

6.3.6. Marco Polo I

Lln/sesn nporpama cy:

1. Cmarbere caobpahajHor 3arywemba;

2. YHanpehere AMMeH3Mje 3aLlTUTE KUBOTHE CpeaMHE Y TPAHCNOPTHUM CUCTEMUMA;

3. Jauyatbe MHTEP-MOAANHUX TPAHCMOPTHUX CUCTEMA;

4. CTumynucarbe jaBHO-NPUBATHOT MAapTHEPCTBA.

AKTMBHOCTM Nporpama obyxsaTajy:

e OTKnambarbe CTPYKTYpHUX Gapujepa 33 eduKacHO PyHKUMOHMUCAHbE HOBMX HAuYMHa MpeBo3a M
eduKacHuje kopuwhere noctojehe MHGPACTPYKTYpE;

o  «[lOMOPCKM ayTONyTEBM» — MHOBATUBHU MPOJEKTU YCMEPEHWN Ha AMPEKTHO NpebaLmBatbe TepeTa ca
OPYMCKMX NMyTeBa Ha MOMOPCKM TpaHcnopT Bogehu payvyHa Aa ApyMcKu npeBos byae wTto Kpahu;

o [pebaumsarbe gpymckor caobpahaja Ha Apyre BpcTe NpeBosa;

e l3b6eraBatbe NpeBO3a — MHTErpUCcakbe TPAHCNOPTA Y NPOU3BOAHY JIOTUCTUKY ca Lnu/bem n3berasarba
geher obMma TpaHcnopTa TepeTa APYMCKMM nyTeBUMA, moauduKaumja uam msrpagta nomohHe
MHPACTPYKTYpE M onpeme;

e  3ajegHMYKO yyerbe — capajhba Y CEKTOPY NIOTUCTUKE, YHanpehere 3Hakba, MeToda U npoueaypa 3a

edMKacHO PYHKUMOHMUCAbEe TPAHCMOPTHUX 1aHaLA.

Bpeme Tpajarba npojekTa je og 2007-2013 roanHe, a 6yueT nporpama nsHocu 400 muivMoHa espa.
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6.3.7  KpedumHe nuHuje

Heke og HajsHauyajHUjUX MehyHapoaHUX GUHAHCUjCKUX UHCTUTYLMja, Koje dyHKuMoHuwy y Cpbuju, Kao u
oppeheHe dMHAHCUjCKe KpeauTHe IMHMjEe, Koje MPonCTUYY 13 BunaTepanHmUx o4HOCA, ONUCAHE CYy Y TEKCTY

Koju cnegw.

a) EAR (Esponcka azeHyuja 3a pekoHcmpyKyujy — ®@oHO pesonsuHe kpeduma. CBpxa EAR-a y Cpbuju je
¢duHaHcMparbe HabaBKe OCHOBHMX CpeacTaBa Y 3€M/bM U MHOCTPAHCTBY, PUHAHCUParbe TpajHUX 0B6PTHUX
cpeactaBa Ao 20% spesHoctn ogobpeHor KpeauTa. KopucHuum mory 61Ut mana v cpefra npegyseha ca
ceanwtem Ha Teputopujn PC, ca Hajsuwe 250 3anocneHMX U NPUBATHUM OCHMBAYKUM KanuTaiom o4,

Hajmare 51%.

YcnoBu Kpeautupama:

KpeautHu anmur: 0Opa 20.000 pgo 200.000 E

Kamara: TpomeceuHu Eypubop + 4,5%
+ npoceyHa HakHaga 6aHKe
1%

Ipejc nepuogp;: £o 1 roauHe

Pok Bpahama: 1 po 5 roguHa

6) Esporicka 6aHKa 3a peKoHcmpyKuujy u paseoj (EBRD)

Cepxa EBRD-a y Cpbuju je dnHaHcuparbe MCI-a 33 NOKpeTake NPoOU3BOAHE, MOAEPHM3AUM]y, noBehare
npoussoarbe, AusBep3nduKaumjy, cHabaesarbe onpemMom M npuBatTMsauujy. OnepaTtMBHU NPUOPUTETU

baHKe:

MpuBaTHe Kopnopauuje — nosehaTu onepaumje y CEKTOPY JIOKaHUX NPUBATHUX KMjeHaTa U NPOMOBUCaTH

HbUxose MHBeCTMLI,Mje Yy HOBE TEXHOI'IOI'VIje 1 nobosbllarbe 3alTUTE }KUBOTHE OKOJIUHE.

MHdpacTpyKkTypa — nogpkahe KoprnopaTMBHO PeCcTPyKTyMparbe y 0bnactu eneKkTpuyHe eHepruje, raca u
HadTe, Kao M y CEKTOPMMa NyTeBa U KeNesHuue.
®PUHAHCKUjCKM CceKTop — nogplika 6p3om HacTajakby HebaHKapcKor ¢uHaHCUjCKOr cekTopa, nocebHo vy

obnactuma ocurypaka, IiM3nHra n NeH3MOHUX d)OH,L'J,OBa.
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YcnoBu Kpeautupamwa

KpeautHu anmumr: MuH. 200.000 espa

Kamara: TpomeceuHa Eypubop + 8-12%
Ipejc-nepuogp;: 1 roauHa

Kpajtoum pok 3a otnnarty: | ao 5 roamHa

u) Kpeoumna nuHuja Esponcke uHsecmuuyuoHe 6aHKe (EIB)

Unumwb EIB-a y Cpbuju je duHaHCUparbe MWMHBECTUUMOHMX npojekata, MCM-a U3 CBUX CeKTopa,

NHOPACTPYKTYPHUX NPOjeKaTa, 3alUTUTE XKUBOTHE OKOJ/IMHE, 34PaBCTBEHE 3alUTUTE U 06pa3oBatba.

OpobpaBa ce O¢uHaHCUMparbe WHBECTMLUMOHMX Npojekata M3 06sacTM  uHaycTpuje (yKbydyjyhu n

arpouvHAyCTpUjy), ycayra, Typusma u MHOpacTpyKType, ¢ TMM Aa ce duHaHcupa ao 50% BpeaHoOCTM NpojekTa.

Ycnosu Kpegutmupama

KpegutHu aumumr: MuH. 20.000 eBpa

Kamara: Eypub6op + 3,9% n moxe 6utn
¢unKcHa uam npomerousa 7,8-8%

Ipejc-nepuogp;: 3 -5roauHa

Kpajtom pok 3a otnnary: | 12 - 15 roguHa

0) Kpedumna nuHuja Bnade Penybnuke Umanuje

CBpxa: HabaBKa onpeme, pe3epBHUX AE/10Ba, TEXHOOIM]ja U MHAYCTPUJCKUX IMLLEHLMN UTAZIMjaHCKOT NOpeKna
(MUHUManHO 70% Kpeauta mopa 6UTKM HamereHO yBO3y U3 UTanunje), duHaHcupare noctojehux aobapa,

obesbehnparbe XMNOTEKa, rapaHumja A4PYrMm NPaBHUM MLMMA U 4PYTMM KOMepLmjanHUMm BaHKama.

Ycnosu Kpepgutupama

KpeautHu anmur: 50. 000 — 1.000.000 eBpa

Kamara: bo 4,9% (3alropg.), EKC5,19% (3a 8 roa.)
Ipejc-nepuogp;: 2 roauHe

Kpajtom pok 3a otnnaty: | Ao 8 roamHa

e) KpedumHa nuHuja KpedumHe gpoHdayuje 3a obHosy, dparHkgpypm (KfW)

AktnBHoctn KfW 6aHKke y Cpbuju BesaHe cy 3a PpuMHaHCMparbe WMHBECTULMOHMX MpOjeKaTa Be3aHMX 3a

npousBoary poba u ycnyra (ynaraktbe y OCHOBHa MM TpajHa obpTHa cpeacTBa). KopucHuum Kpeauta mory

126



PeBusunja Crpateruje passoja Npana Huwa

6uTM mMana u cpeara npeayseha Koja nocnyjy Ha Teputopuju Cpbuje ca 100% Kanutana y npuBaTHOM

BN1aCHMWITBY.

Ycnosu Kpepgutupama

KpeautHu anmur: 30 —-50. 000 eBpa

Kamara: 8,5-10,5% (EKC9, 2 - 11, 4% roguwmse)
Ipejc-nepuogp;: [0 6 meceumn

Kpajibu poK 3aotnnaty: | ao 3 roguHe

6.3.8  [pyau uzsopu puHaHcUpara, A0OHAMOPCKU Npo2pamu u/unau npojekmu

UN-HABITAT

Y nepuogy og 2005. go 2008. rognHe UN-HABITAT je cnposeo SIRP lMporpam y Huwy. Mporpam cTaHoBaka
W TpajHe uHTerpaumje n3bernnua MMao je 3a Ln/b pasBujarbe O4PKUBUX peLlersa 3a Npobieme cTaHOBaHA U
WHTerpaumje 3a msbernvue ca HUCKMM NpUMatbMMa M Apyra yrpokeHa AomahuHcTBa, Te ga M3rpagu

KanayunteTte Ha ONWTUHCKOM U peny6nw4|<0M HUBOY.

Bnapa Utanuje puHaHcmpana je oBaj Mporpam, a NaaHMpaHoO je ga HactaBu PpuHaHCMpare Kpo3 Hoeu SILD
nporpam - CtaHoBarbe U MHTerpanHu aokaaHu pa3soj. Kao 1 npeTxoaHu, v 0Baj nporpam 6u ce cnposoamo y
Huwy. Uu/b nporpama je pasBujatbe KanauuTeTa JOKanHe ynpaBe Yy 06/1acTv coumjanHor ctaHoBarba U

WHTErpaaHor TEpUTOPMUjaNHOr NpMCTyna ypbaHom v IOKaJIHOM PasBojy.

USAID

Modcmuyaj ekoHoMcKom pa3eojy onwmuHa y Cpbuju - (Municipal Economic Growth Actiity - MEGA)

Linsb Mporpama je ga Kpos capagrby ca penybsIMykMm MHCTUTYLMjaMa, ONWTUHAMa U rpagosmma y Cpbuju
yHanpeam ycaoBe 3a Noc/ioBakbe U MHBECTUPAHE Ha I0OKAJIHOM HMBOY, AONPUHECE OTBapakby HOBUX PafHUX

mecTa 1 0be3bean eduKacHUjy KOMyHMKaLMjy M3mehy NpMBaTHOT M jaBHOT CEKTOPa.

Mporpam ob6e3behyje cBOjUM NAapTHEPUMA CTPYYHY M MaTepUjanHy NOAPLLKY y cneaehum obnactuma:
lnaHuparbe ekoHoMcKo2 pa3eoja
- Manupare eKOHOMCKUX pecypca;

- U3paga CrpaTewwKkumx niaHoBa EKOHOMCKOT Pa3Boja;
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- Mpunpema v ynpas/batbe NPOjEKTUMA;

- MNMnaHnpare KanuTaaHUX MHBECTULM])a;

- NpoCcTOpHO M ypbaHMCTUUKO NAaHUpPakbE.

U3z2padra uHcmumyyuja u yHanpehere npoyeca

- ®Popmupatbe KaHuenapuja 3a 1oKasHM EKOHOMCKW PasBoj;

- Ynpas/batbe 4yrom v KpeauTtHom cnocobHolwhy;

- Ynpas/batbe MMOBUMHOM U noBehakbe Nprxoaa o4 MMOBUHE;

- CnpoBohete jaBHUX HabaBKK;

- Jayarbe ONWTUHCKUX YCNYXKHUX LEHTAPA U LLeHTapa 3a U3gaBarbe 403B0a.
Peanusayuja eKOHOMCKUX npoz2pama u npojekama

- 3aaprkaBarbe noctojehux npeayseha u KUXOB PasBoj;

- Mpomoumja 1 npuenaveH-e MHBECTULM]3;

- Pa3Boj /byACKMX pecypca 3a noTpebe npuspese;

- MHAYCTPUjCKM U TEXHOJIOLWKKN NMapKOBY;

- BU3HWC MHKYHATOPM M MHOBATUBHU LEHTPU;

- 30He yHanpeheHor NocnoBama;

- MNpu1BaTHO jaBHa NapTHepCTBa.

lMpasHe peghopme Ha HAYUOHAIHOM U SIOKASHOM HUBOY

- MNoapuwka pedopmucarby 3aKOHOAABCTBA Y 061aCTV EKOHOMCKOT Pa3Boja;
- YmpexaBatbe M KOOpAMHaLMja PeneBaHTHUX JIOKAJIHUX M HAUMOHANMHUX WHCTUTYLMja pagu CTaB/bakba
3ajegHUYKMX KanauuTeTa y GYHKUMjy pa3Boja /IOKa/IHMX 3ajeaHuLa;

- Jauambe KanauuTeTa U opraHusaumoHe cTpyKType CTanHe KoHdepeHuje rpagosa v onwTtmHa (CKIO);

- Pa3Boj HaunoHanHe anunjaHce 3a N0KaNHM eKOHOMCKM pa3Boj (NALED).

Y OKBMpY OBOr Mporpama MOry Aa KOHKYpULLY MapTHepcKe onwTuHe (OnwTuHe ca Kojuma je Ha OCHOBY
ofnobpera goHaTtopa notnucaH Cnopasym o capagru); HBO, pa3BojHe u ncTpasmBauyke opraHusauuje u
ueHTpu; CKrO; NALED. Mporpam Tpaje go 27.09.2010. MNojeaHauyHU MpPOjeKTM MOTy TpajaTM HajayxKe Ao
30.06.2010.

LEDIB

Bnapna KpasbeBuHe [laHcKe noaprKasa nmnaemeHTtauujy LEDIB MNporpama Ha 6a3un goHauuje y BpeaHoCTU o4,

75 mun. OKK (cca 10 mun. eBpa) 3a nepuog o4 5 roguHa, oaHocHo ao 2012. roamHe.

LEDIB (nporpam noKanHoOr eKOHOMCKOr pa3Boja Ha banKaHy) cacToju ce M3 ABa K/byyHa CErmeHTa, Tj.

Tpebano 6u na obesbean:

1. NOBOJ/bHY MOCNOBHY CPeaUHY
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2. pa3soj MCIl.

LEDIB nogxomnoHeHTa 1.2 «bosbe 3anaratbe NOCNOBHMX OpraHusaumja» ca byyetom og 0,6 mun. espa
nogpaBa aKTMBHOCTM KOje Cy yCMepeHe Ha nobosbluatbe KanauuteTa MOCNOBHMUX OpraHuWsauuvja pagu
npeaysumMmarba 3anaratba M Ae/10TBOPHUX jaBHUX CTpaTervja ycMepeHux Ha ogrosapajyhe nociosBHO
OKpyKewe M yyewhe y jaBHO-NpMBaTHOM Aujanory paau MOAPLUKE JIOKa/HOM EKOHOMCKOM pa3Bojy Y

Huwasckom okpyry.

LEDIB nogkomoHeHTa 1.2 je MHTerpaaHu geo oCctaanx NoAKOMMNOHEHTU:
1.1 NobosbluaHe ycayre AOKasHe NOCAOBHE agMUHUCTPaLUmje

2.1 Pa3Boj Knactepa

2.2 bosbe TpKULWTE CNYXKOU NOCNIOBHOT pasBoja

2.3 bo/bKu NpUCTYN NOBO/bHUM KpeauTmma

Mporpam NIOKaNHOr eKOHOMCKOF pasBoja Ha basKkaHy je meToroauihby Nporpam 3a NoAPLKY NOKaJHOM

€KOHOMCKOM pa3Bojy ca pOKYycOM Ha pa3BOj CEKTOpPaA Manux 1 cpegmbux npeayseha (MCN).
Mwucuja LEDIB-a je ApyLITBEHO YPaBHOTEXKEH EKOHOMCKM Pa3BOj U Kpeunpare pagHux mecrta y Huwasckom
OKpyry.

LEDIB yus/besu cy obesbehere cneageher:

e bBosbe nocnoBHO oKpyKere 3a cektop MCI y Huwasckom oKpyry

e  jayarbe KanaumTeTa JIOKa/NHe ynpase paan eduKacHor n epeKkTMBHOr MUHMMMU3MParba NpenpeKka u

noTewkKoha ca Kojuma ce cycpehy MCI1.
o CHaxerbe KanmauuTeTa NOC/IOBHUX OpraHn3aumja paam yTuuaja Ha NoKanHy agMUHUCTPaLM)y.
e [loaun3sarbe KoHKypeHTHOoCcTn MCI
e [loBe3uBarbe yHyTap cneunduyHnx NpuBpesHuNX cekTopa — rpaheBUHCKOr U TEKCTUAHOT.
e Javarbe noKanHux Cny»6u nocnosHor passoja (BDS)

e  YHanpehere npucTyna noBo/bHUM M3BOpPMMA GMHAHCUPaHsa 3a cekTop MCIT.

Y capagru ca PMK Huw, Kao jeaHuMm opf, K/byyHux naptHepa LEDIB nmogkomnoHeHTe 1.2 M ca gpyrum
NocnoBHUM opraHu3auujama/acoumjaumjama y Huwasckom okpyry, passuhe ce 6au3y 30 npojekaTa
ycMmepeHux Ha nobosbliakbe KamauuTeTa OpraHusauuMja Ha NO/by CBPCUCXOAHOr Aujanora ca jaBHUM

WHCTUTYUMjaMa Be3aHo 3a nociosHK/MCI pa3Bsoj.
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OBW NpojeKkTH 61 Tpebano Aa yK/byye aKTUBHOCTU YCMEPEHE Ha:

Passujarbe KanauuTeTa 3anarakba MNOCAOBHMX OpraHM3aunja W KanauuteTa ynacka y pAgujanor ca

3BaHUYHMLUMMa Bnage Kpo3 creaehe acucreHymje:
1. AcucTeHuwmja NOC/IOBHUM OpraHu3saumnjama y Gopmyvcarby M3jaBe 0 MUCKjK / L/beBa;

2. AcucTeHuUMja NOCNOBHMM OpraHusaumjama y npoueHun notpeba HUX0BUX YnaHoBa y3 nomoh LEDIB

NOTKOMMNOHeEHTe 2.1;
3. AcuCcTeHLMja NOCOBHMM OpraHu3aLmMjama y pa3Bojy uxoBe H6ase Y1aHoBa;

4. AcucTeHUMja NOCNOBHMM OpraHusaumjama y pasBujakby M NPOMOBMCAHY KOAEKCA NOoHalaka U

ycarnawasakba ca OCHOBHMM EKOIOWKMUM U APYLUTBEHUM CTaH4APAMMA;

5. TpeHWHr NocnoBHMX OpraHusauMja M3 06/1acTU: MpUNpPeme CEeKTOPCKU-BE3aHWMX HaupTa (naaHosa
WAW Mana), npunpeme AOKYMEHTauMje paguv BplUera MpeseHTauuje Koh, AoHOcMoua OANYKa;
KOHCTPYKTMBHOT yyewha y jaBHO-NpuBaTHOM Aujanory ykibydyjyhu LEDNet (LEDIB noakomnoHeHTa
1.1 MobosbliaHe ycnyre fiOKanHe MOCNAOBHE aAMMUHUCTpauuje; nobosbawarbe MP M ogHoca ca

Meanjuma;

6. AcucTeHUMja MOCNOBHMM OpraHuWsauMjama y pasBojy cTpaTervja v nnaaHosa 3a byayhy noapuiky

cnyxb6ama nocnoBHor passoja (BDS).

HELP

Mporpam ce 3acHMBaA Ha E€KOHOMCKOj M eAyKaTMBHOj MOAPLILUM /SIOKa/HOM pPas3Bojy Yy jyxHoj Cpbuju ca
rnaBHUM uusbem noseharwa 3anocneHoct maagux. JoHaTtopu nporpama cy Ambacaga KpasbesuHe
XonaHguje y beorpagy, Hemauka Bnaga npeko MNakrta 3a ctabunHoct jyronctouHe EBpone, rpagosu Huw m
Bparbe, Te onwTmHe byjaHosay, MNaymH XaH, Mupot 1 MNMpewweso.

OnwTK UMb Nporpama je AoONPUHOC OAPXKMBOM pa3Bojy Y Cpbuju ca nocebHMM OCBPTOM Ha OCHaXKuBake

JIOKaNTHUX EKOHOMCKMX CTPYKTYpa Y LU/bHUM OMLWITUHAMA.

MocebHN UU/LEBU NPOjeKTa Cy EKOHOMCKA M eAyKaTMBHA NoAdpliuKa JI0Ka/IHOM pa3Bojy Y jy»Hoj Cpbuju ca

nocebHMm unbem nosehata MoryhHOCTHM 3a 3anoLw/baBartbe MAALMUX:

e [IMpeKTHO oTBaparbe HOBUX PagHUX mMecTa U nobosbliatbe MoryhHOCTM 33 3anoLws/baBakbe MNAANX
nogpLlwKom y BMAy LOHaumja, obyKa M CTpy4yHe eayKaumje 3a Hajmarbe 320 manux OGU3HUCA,
CMOH30pMUCaHa CTPYYHa Mpakca y npuBaTHUM dupmMama, No LWemMu AoHauuja — KpeauT U pasBoj

KoonepaTtunea
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e nosehatbe J/IOKANHUX KanauuTeTa M 3anarakbe 3a NOMMTUKY 3anol/baBatba MAAAMX Ha
HaUMOHANHOM W PerMoHaaHOM HMBOY ( y capaarby ca nocTojehum yapyserbMma maaamx u apyrum

opraHusaumMjama LMBUAHOT ApyLITBA)

KaHuenapwuje HELP-a y ByjaHoBLy M Huuy, y okBMpY npojekTa "MoApLuKa SIOKaAHOM OAPKUBOM Pa3Bojy y
jy»kHOj Cpbujun" 3aBpmne cy nHPopmaTUBHY KaMnakby Koja ce oaHocuaa Ha moryhHocTu fobujara start-up
KpeauTa 3a noyeTHMKe y 6M3HMCY. 3a peanmsaumjy Tor npojekTa y rpagy Huwy HELP je o6e36eano 280.000
eBpa, a yyewhe rpaga Huwa je 70.000 eBpa, WTO YMHWM yKynaH m3Hoc o 350.000 espa. YKynaH 6poj
npujaBHux obpasaua Koju cy noaesbeHn y TOKY MHGOpMaTUBHE Kamnake novyeTkom 2009. rogmHe je 1705,

og yera 305 y NapgnHom Xany, 534 y MNMupoty 1 865 y Huwy.
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AHeKkc 1. EKOHOMCKU NOAALUU U UHOOPMALMIE

Tabena 1 - HapoaHu fgoxoaak no genaTHocTUMa (Y Xusb. OUH.)

Mosbonpuepepa Mpoussoatba u
LAERE Baheme pyaa u MpepahuBauka cHabaeBake en.
YKynHo NOB, WYMapCTBO U Pubapcreo . .
KameHa (cektop WHAYCTPUja eHeprujom
Bogonpuepesa (cekTop B)
) B) (cexTop ) racom v BOAOM
ktop (cektop A)
2002 21.964.017 1.526.829 - 21.101 9.442.221 320.696
2003 23.497.852 1.428.672 - 38.013 8.433.307 1.267.663
2004 35.693.779 1.657.896 - 15.415 13.799.043 1.429.075
2005 37.974.652 1.468.464 - 14.438 18.647.175 1.181.515
(Hacmasak) (y xusb. OUH.)
TprosuHa Ha Ocrane
" AKTUBHOCTH Y Be3n
BEJINKO U Xotenu n Caobpahaj, 3ppaBcTBEHU U KOMYHanHe,
I'pahesuHapcTso ca HeKpeTHUHama, X
Mmanou pecTtopaHun CKMaguuitewe u . couujanHu pag ApywTeeHe U
(cekTop B) WU3HajM/bUBabE
onpasKa (cekTop X) Bese (ceKktop 3) (cekTop Jb) NIN4He ycnyre
(cekTop J)
(cekTop E) (cektop M)
2002 1.198.497 5.671.532 489.471 2.549.920 696.556 47.020 174
2003 1.557.977 6.808.247 683.638 2.333.171 876.066 65.675 5.423
2004 2.293.851 9.596.364 898.570 4.457.285 1.435.617 100.448 10.215
2005 1.927.630 8.897.140 769.872 3.701.749 1.268.073 87.142 11.454

N3e0p: Cmamucmuuku 200uwrbak Mpada Huwa 3a 2007., MNpad Huw, Hosembap 2008. 200uHa, cmp. 122.

Tabena 2 - CTpyKTypa HapoAHOT AOXOTKa No genatHocTuma (y %)

Mossonpuspeaa MpoussoAba u
PUBPEAa, Bahere pyaa u Mpepahusauka cHabpaeBamwe
YKynHo OB, LWYMapCTBO U Pubapcteo KameHa UHAVCTOMI en. eHepruiom
Boaonpuspeaa (cexTop B) AYCTPU) . prujom,
(cekTop B) (cektopT) racom v Bogom
(cekTop A) [
pA)
2002 100,0 7,0 - 0,1 43,0 1,5
2003 100,0 6,1 - 0,2 35,9 54
2004 100,0 4,6 - 0,1 38,7 4,0
2005 100,0 3,8 - 0,3 49,1 3,1
(Hacmaseak) (y%)
TprosuHa Ha Ocrane
Xotenu n Cao6pahaj CERIELIEE L) 7 B C 3apaBcTBEHU M KOMYHasHe,
T'pahesuHapcTeo BE/MKO 1 g HeKpeTHUHaMa, . '
B) Mano un pecTopaHu CKNapuwTerbe N S coumjanHu pag APYLITBEHE 1
(cexTop onpasKa (cekTop X) Be3e (cekrtop 3) (cexTop 1) (cekTop Jb) NIW4He ycnyre
(cekTop E) P (cektop M)
2002 5,4 25,8 2,2 11,6 3,2 0,2 0,0
2003 6,6 29,0 2,9 9,9 3,7 0,3 0,0
2004 6,4 26,9 2,5 12,5 4,0 0,3 0,0
2005 5,0 23,4 2,0 9.7 3,3 0,2 0,1

N3eop: Cmamucmuyku eoduwrakK Mpada Huwa 3a 2007., [pad Huw, Hogembap 2008. 200uHa, cmp. 123.
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Tabena 3 — MpoceyHa rogmwkba cTona pacTa-naga MHAYCTPUjCKe NPon3BoAHE

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
0,0 -30,2 -2,8 -4,9 1,1 0,4 -29 -3,7 -3,5 -3,5
41,2 0,0 33,4 10,2 13,9 9,6 3,5 1,4 0,9 0,3
2,9 2,5 0,0 9,0 5,2 2,7 -2,9 -4,0 3,7 3,7
5,2 -9,2 9,9 0,0 21,7 9,0 -0,8 -2,7 -2,6 -2,8
-1,1 -12,2 -5,0 -17,8 0,0 -2,3 -10,4 -9,7 -7,8 -7,1
0,4 -8,7 2,6 -8,3 2,4 0,0 -17,9 13,2 9,7 -8,2
3,0 -3,3 3,0 0,8 11,7 21,8 0,0 -8,1 -5,2 -4,7
3,8 -1,4 4,1 2,7 10,7 15,1 8,8 0,0 -2,3 -3,0
3,6 -0,9 3,8 2,7 8,5 10,7 5,5 2,4 0,0 3,7
3,6 -0,3 3,8 2,9 7,6 8,9 4,9 3,1 3,8 0,0
U3eop: Cmamucmuyku 2oduwraK Mpada Huwa 3a 2007., pad Huw, Hosembap 2008. cmp. 131.

HanomeHa: Nodayu ce Yyumajy camo Xxopu3oHmMasHo.
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Tabena 4 — JlTaH4aHM UHOEKCU UHAYCTPUjCKE NPOU3BOAHE

YKynHo

Total

14 Baherbe ocTanux pyaa v KameHa
Mining industry

15 MNpowussoatba npexpambeHunx npoussoga u nuha
Production of food products and beverages

16 MNpounsBoaa AyBaHCKUX NPOM3BOAA
Production of tobacco products

17 NpowunsBoara TEKCTUNAHUX NpeanBa U TKaHUHA
Production of textile weavings (spinning) and fabrics

18 MNpown3BoAHa 0AeBHUX NPeAMeTa, NPOU3BOAHA KP3Ha U
npousBoa of Kp3Ha
Production of clothes, of fur, and of fur products

19 WTas/werbe 1 Aopaja KoxKe, NPoM3BoAHa Kodepa, pyuyHUX Topbu,
cepana, capaykux npomssoga u obyhe
Tanning and finishing of leather, production of suit-cases, of rucksacks
of saddles, and production of saddler products and of footwear

20 MNpepaga ApBeTa M NPOM3BOAA O4 APBETA M NAYTe OCUM HaMeLTaja,
Npou3BOAHa NPOM3BOAA 04 ClaMe M NAETapCKUX maTepujana
Processing of wood and of wood and cork products except for furniture,
production of reed and wicker products

21 MNpowussoamba Lenynose, nanvpa 1 Nponssoaa o4 nanupa
Production of cellulose, of paper and paper products

22 I3paBayka AenaTHOCT, WTamnake u penpoayKkumja
CHUMJ/bEHUX Meauja
Publishing activity, printing and reproduction of recorded media

24 Mpon3BoAHA XeMUKA/IMjA U XEMU]CKMX NPOM3BOAA
Production of chemicals and of chemical products

25 MNpowussoara Npou3BOAa 04 ryMe v MPOM3BOAA 04, NNACTUYHUX Maca
Production of rubber products and of malmac products

26 Mpoussoatba NPOM3BOAA Of OCTaNMX HEMETAIHUX MUHepana
Production of the materials from the rest of nonmetal minerals

82,1

65,2

83,1

99,9

79,2

124,3

27,8

37,1

562,5

87,1

94,4

60,8

95,9

91.9

95,7

111,2

100,3

39,9

104,3

111,3

77,8

109,4

102,7

165,4

90,3

97,7

100,6

110,4

73,1

47,4

122,1

66,8

130,1

127,9

52,3

139,6

96,3

141,1

80,1

113,5

182,3

149,8

235,0

15,1

29,4

96,6

297,8

43,3
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Tabena 4 — JlaH4aHU MHAEKCU MHAOYCTPUjCKE Npou3BoAtbe (HacTaBaK Tabene)

27 MNpown3BoaHa OCHOBHWUX MeTana
Production of basic metals

28 MNpoussoarba CTaHAAPAHMX METaNHMX MPOM3BOAA OCMM MallMHa
n ypehaja
Production of standard metal products except for machines and devices

29 Npowussoatba mawuHa v ypehaja v anapata 3a gomahuHcTeo
Production of machines, of gadgets and of household appliances

30 NpounsBoArba KaHLENaPMJCKUX M PauyHCKMX MallMHa
Production of office and computer equipment

31 MpounsBoatba eNeKTPUYHUX MALLMHA U anapaTa, OCUM eNeKTPUYHUX
anaparta 3a fomahUHCTBO
Production of electric machines and devices, except from electric
household appliances

32 NpousBoarba Paano, TeNeBU3njCKe M TENEKOMYHUKaLMOHE onpeme
1 anapaTta
Production of radio, TV and telecommunication equipment and devices

33 MNpowussoarba MeANLMHCKUX, MPELU3HMUX U ONTUYKUX MHCTPYMEHaTa,
€aToBa M YacoBHWKa
Production of medical, of precise and optical instruments,
of wristwatches and clocks

34 MNpoussoArba MOTOPHWUX BO3UIA, NPUKOMLA U NONYNPUKOAMLA
Production of motor vehicles, of trailers (side-cars), and of semi-thick
covering-trailers

35 Npowussoarba ocTanmx caobpahajHux cpeacrasa
Production of other traffic instruments

36 NpousBoarba HameLwTaja, Pa3HOBPCHUX Npon3Boaa
Production of furniture and of a variety of articles

37 Peunknaxa
Recycling

40 Mpoun3BoAtba U CHaBAeBakbe e/1EKTPUYHOM EHEPIMjoM, FacoOM, Napom
1 TOM0M BOLOM
Production and supply of electricity, gas, vapor and hot water

41 Cakynsbarbe, npeunwhasatrbe u guctpmubyumja soge
Collection, filtration and distribution of water

177,6

125,5

198,9

1255,8

13,4

44,2

103,5

55,3

99,7

158,0

117,5

122,1

96,1

95,7

109,4

153,4

105,8

68,6

62,7

69,9

193,0

26,0

22,1

56,6

116,0

98,5

139,6

78,0

137,5

16,1

9,3

124,4

88,4

58,4

87,9

103,3

128,3

120,6

70,0

18,7

57,5

131,6

14,0

56,8

93,9

52,4

67,2

84,3

96,8

H3eop: Cmamucmuyku 200uwrak Mpada Huwa 3a 2007., [pad Huw, Hosembap 2008., cmp. 129. u 130.
HanomeHa: [odayu cy npukasaHu y cknady ca 3aKOHOM 0 KAacugukayuju 0enamHocmu u peaucmpy jeduHuya

paszspcmasarba ("Ca. aucm CPJ", 6poj 31/96, 12/98 u 74/99).
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Tabena 5 — MosbonpuepeaHo 3embuwTe y HUwy

MNomsonpuspesHo 3embuwiTe (xa)

06paanBo No/bONPUBPELHO 3eM/bULLITE YKynHo 06paguso A LS EETE
BnacHu-wteo Nawraun 3em/buiTe
OpaHuue Bohmauu BuHorpagu JNlnsape 3em/buite
Crar Kar Crat Kar Crat Kar Crar Kar Crar Kar Crat Kar Crat Kar
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
MNpuBaTHO 21392 21441 1829 1504 3901 3819 1785 1741 28907 28480 3014 2521 31921 31001
[p>kaBHO 337 3146 120 243 60 257 62 168 579 3815 42 2566 621 6381
YKynHO 21729 24587 1949 1747 3961 4076 1847 1909 29486 32295 3056 5087 32542 37382
Heopr. - - - - - - - - - - 4454 - 4454 -
YKynHo 21729 24587 1949 1747 3961 4076 1847 1909 29486 32295 7510 5087 36996 37382
M3sop: Cmpameauja eKOHOMCKO2 pa3eoja pypasnHoe nodpyyja epada Huwa 2007-2010, 2006.
Tabena 6— 3eM/bULLIHM POHA, NO CTPYKTYPW BAACHULITBA
3emmbuLiHn $poHA (xa)
. . MNospwuHa . NMnopHo 3em/buiTe
TepuTopujanHa jeguHuua . . 061uK cBOjuUHE HennoaHo semsbuwite
TeputopujanHe jeauHuue MosbonpuspeHO 3em/buLLTE Lllyme u wymcko sembuite
Crar Kar Crar Kar Crar Kar
1 2 3 4 5 6 7 8 9
lpag Huw 59697 MNpusatHO 31921 31001 10460 10287 2410 1073
[ paBHO 621 6381 38 4860 68 6057
YKynHo 32542 37382 10498 15147 2478 7130
Heopr. 4454 - 4605 - 5109 -
YKynHo 36996 37382 15103 15147 7587 7130

U3zsop: Cmpameauja eKOHOMCKO2 pa3eoja pypanHoez nodpydyja epada Huwa 2007-2010, 2006.

Tabena 7 — TypucTUYKM NnpomeT

loctn Hohetba roctujy
YKYNnHO fomahu CTpaHu YKYnHO aomahu CTpaHu
2004 67 593 48 790 18 803 233 884 204 275 29 609
2005 67 455 46 094 21361 207 215 174 759 32456
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2006 53 612 40 647 12 965 246 205 224 894 21311
2007 84 279 53930 30349 310039 269 002 41037
2007 I-IX 63 827 38301 25526 228418 194 766 33652
2008 I-IX 67 329 41912 25417 246 576 207 340 39236
HuBO 1) o 105,5 109,4 99,6 107,9 106,5 116,6
2008 VI 9704 3591 6113 35191 27 153 8038
Vil 10786 3981 6 805 38 159 28 607 9552
1X 7 859 4780 3079 32587 26 808 5779
U3zeop: Cmamucmuyku 6unmen Mpada Huwa, 7-9/2008. pad Huw — Ynpasa 3a npuspedy u odpxusu paseoj, 2008., cmp. 7.
& Hueo1) I-1X 2008 / I-1X 2007
Tabena 8 — HesanocneHa nua Koja Tpake 3anociere
0a Tora: CTpyyHo ob6bpasoBamwe
YKynHo
Kene
HKB MKB 1 Huxke BKB 1 KB cpeare BULWE BUCOKO
2004 34516 18 940 6 801 359 10 104 13375 1627 2250
2005 34337 19111 7 265 376 10032 12 978 1642 2044
2006 37177 20662 8197 414 10 649 13612 1835 2470
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2007

2007

2008
IX

HMBO
1)

2008
Vil

Vil

IX

37457

36151

36 804

101,8

36 875

36781

36 804

20617

20093

20679

102,9

20674

20 680

20679

8321

7772

8309

106,9

8226

8241

8309

408

394

398

101,0

409

397

398

10823

10489

10371

98,9

10 480

10432

10371

13485

13191

13178

99,9

13 165

13132

13178

1914

1856

1965

105,9

1978

1953

1965

2506

2449

2583

105,5

2617

2626

2583

U3eop: Cmamucmuyku 6unmen epada Huwa, Mpad Huw - Ynpaea 3a npuspedy, 00pxusu pa3eoj u sauimumy ¥usomHe cpeduHe, Huw, 7-9/2008, cmp. 20.

Vy YKynaH 6poj 1uua Koja mpaxe 3anocsere yKbyvYeHd Cy AUYd Koja npsu rnym mpaxce 3arnocsnere, Kao U Auya Koja cy buna y padHom 00HoCy.

Tabena 9 — HesanocneHn npema CTPY4YHO] CpPemMM, Moy U CTapocTy

HE3ATMOCNEHI MPEMA CTPYYHOJ CMPEMI, NONY

| CTAPOCTI

CTAHbE HA KPAJY
JELEEMEBPA 2006.

UNEMPLOYED PERSONS BY
QUALIFICATIONS, GENDER AND AGE

SITUATION AT THE END OF
DECEMBER 2006.

CTAPOCT
AGE

YKynHo | Yuewhe

TOTAL

%

CreneH cTpyyHe cnpeme - Level of qualifications

I\

Vi-1

VI -

Vil-1

VIl -

Vil
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YKynHO
Total

KeHa
Women

YKynHO
Total

KeHa
Women

YKynHo
Total

eHa
Women

YKynHo
Total

HeHa
Women

YKynHO
Total

HeHa
Women

YKynHO
Total

KeHa
Women

196

1,811

1,032

1,770

1,000

3,141

1,855

3,142

1,931

3,114

1,643

118

53

214

115

542

315

509

296

236

106

191

3,852

1,605

2,313

1,171

3,206

1,662

2,918

1,380

1,851

546

4,626

2,636

2,941

1,769

4,435

2,896

3,355

2,163

1,509

842

44

24

143

220

32

263

14

273

196

482

322

542

368

486

269

423

133

190

132

917

609

649

438

416

201

429

169

19

15

17

10

U3eop: HayuoHanHa cayxcba 3anowreasarba — ®unujana Huw

140



PeBusuja Crpateruje passoja pana Huwa

Tabena 10 - MNpoceyHe 3apage No 3anocneHom (y OuH.)

Peny6anka Cpbuja Huwascku okpyr pag — Huw
KynHO npuspeaa BaHmpu- KynHO npuspesa Baunpn- KynHo npuspesa Bannpusp
YRy puspen; Bpeaa YRy puspen, spesa YRy puBpea; ena
2007
Vil 38.712 36.243 43.638 32.705 27.664 41.780 33.621 28.738 42.714
Vil 39.302 36.875 44,113 33.727 27.233 45.361 34.834 28.368 46.800
IX 39.308 36.899 44,049 33.089 27.358 43.220 33.592 28.076 43.644
2008
Vil 46.115 43.504 50.934 38.514 32.826 48.232 39.692 34.292 49.282
Vil 46.222 43.927 50.458 38.084 32.057 48.369 39.018 33.401 48.985
IX 46.015 43.837 50.007 39.400 33.402 49.545 40.231 34.593 50.141

Uzeop: Cmamucmuuku 6unmeH e2pada Huwa, Mpad Huw - Ynpasa 3a npuspedy, 00pxusu pa3eoj u 3aumumy ¥usomre cpeduHe, Huw, 7-9/2008, cmp. 23.

Tabena 11 - NMpoceyHe 3apage no 3anocneHom 6e3 nopesa u gonpuHoca (y OuH.)

Peny6nuka Cpbuja Huwascku okpyr pag — Huw
KYMHO npuspesa BaHmpu- KYMHO npuepeaa BaHmnpn- KYMNHO npuspesa Baknpusp
YRYI puspes; Bpesa YRy puspes; Bpeaa YRy puspes; ena
2007
Vil 27.752 26.034 31.178 23.338 19.709 29.871 23.965 20.443 30.525
Vil 28.143 26.423 31.553 24.355 19.465 33.115 25.185 20.265 34.292
1X 28.161 26.482 31.465 23.612 19.513 30.859 23.960 20.015 31.148
2008
Vil 33.058 31.284 36.334 27.375 23.511 33.977 28.182 24.551 34.633
Vil 33.131 31.583 35.989 27.048 22.946 34.049 27.668 23.897 34.362
1X 32.969 31.489 35.683 28.107 23.942 35.149 28.677 24.783 35.521

U3zeop: Cmamucmuyku 6unmen epada Huwa, Mpad Huw - Ynpaea 3a npuspedy, 00pxusu pa3eoj u 3auimumy xusomHe cpeduHe, Huw, 7-9/2008, cmp. 23.
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Tab6ena 12 - MpoceyHe 3apase no 3anocaeHom 6e3 nopesa v AonpuHoca y rpady Huwy no onwTtuHama (y OuH.)

HacTaBak Tabene 12

U3eop: Cmamucmuyku 6unmeH epada Huwa, Mpad Huw - Ynpaea 3a npuspedy, 00pxusu pa3eoj u 3auimumy ¥usomHe cpeduHe, Huw, 7-9/2008, cmp. 24.

Foaz Hus Hunw- Huw-
paa paacka onwTtuHa MeauwaHa paacka onwTuHa Mannnyna
KYNHO npvspesa BaHmpu- KynHO npuspeaa Baunpn- KynHO npuspeaa BaHmnpn-
YRYI puBpes; Bpeaa YKy puspen; spesa YKy puspen; Bpesa
2008
Vil 28.182 24.551 34.633 27.693 23.282 34.277 22.269 20.065 32.890
Vil 27.668 23.897 34.362 28.084 23.900 34.300 19.783 17.436 31.414
1X 28.677 24.783 35.521 29.341 24.962 35.777 20.410 17.988 32.265

Huw-

Ipaacka onwTtuHa MaHTenej

Huw-

lpapcka onwTnHa Lipsenn Kper

lpapcka onwTtnHa Hywka barba

Huw-

KynHO npuepega BaHmnpn- KynHO npuspena Bannpn- KynHO npuepega BaHnpu-
YKy puspes spea YKy puspes speaa YKy puspes speaa
2008
w | 17617 9122 31875 40.514 42.682 35.785 24712 8.849  42.465
vil | 17.675 10420  29.978 36.037 36.599 34.829 29.525 18664 41662
X | 21369 16.418  29.360 34.972 35.214 34.449 32.455 23042 42821
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Tabena 13 - CNo/bHOTProBMHCKA pa3meHa perMoHa npuspegHe Komope Huw 3a 2006. roauHy

OKpyr

13803

2006/05 (y %)

YBo3

2006/05 (y %)

BunaHc

Huwkun 116 778 420 150 284 756 004 156 -167 967 584
MupoTcKkn 161 392 488 112 82727979 163 78 664 509
Tonnnykm 13593612 126 10 091 801 114 3501811
YKkynHo 291774 520 126 377575784 156 -85 801 264
U3eop: N3sewmaj o cnosrbHOMP208UHCKO]j pasmeHu ¢pupmu ca nodpyyja PMK Huw, PINK Huw, 2006.
Tabena 14 - CNno/bHOTProBMHCKa pa3meHa no onwTmMHama 3a 2006. roguHy
OnwTtrHa 13803 YBO3 BbunaHc
AneKkcuHay, 18176 133 7 325903 10 850 230
babywHuua 7 546 226 5845 337 1700 889
bena nanaHkKa 822 163 414 728 407 435
bnaue 1748 869 752 723 996 146
LlpBeHu KpcT 21137033 97 567 690 -76 430 657
Anmutposrpag, 69 868 1129372 -1 059 504
Jopesal, 137 582 346 418 -208 836
layPmH xaH 1085454 15273010 -14 187 556
Kypwymnunja 7981573 2954 431 5027 142
MeaunjaHa 61 108 265 127 675 562 -66 567 297
MepowmHa 948 626 772 306 176 320
Huwka 6arba 319748 2 138967 -1 819 219
Manunyna 5905 902 23748 631 -17 842 729
MNaHTenej 2328 128 7 202 502 -4 874 374
Mupot 152 954 231 75338 542 77 615 689
Mpokyn/be 2 862426 5332021 -2 469 595
Paxkam 181 569 163 028 18 541
Cepsbur 6 408 606 3314293 3094313
Hutopaha 52118 280 320 -228 202
YkynHo 291 774 520 377575 784 -85 801 264

U3eop: N3sewmaj o cnoseHoMpP208UHCKOj pazmeHu gupmu ca nodpyyja PIK Huw, PIK Huw, 2006.
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Tabena 15 - YBO3He M M3BO3He gecTuHauumje y 2006.

13803 YBo3
3emsba I3HOCY $ 3emsba I3HOCY $
1. ®paHuycka 47 324 219 Hemauka 40075 628
2. Hemauka 44 605 691 KuHa 39544979
3. Benwnka bputaHuja 33591 166 byrapcka 27 035 243
4. ITanvja 22 283 869 EY 22 809 821
5. MakegoHuja 18 622 787 Typcka 20532027
6. LpHa lNopa 18 249 456 Itanunja 20 264 465
7. bocHa n XepuerosmHa 15294 253 MakeaoHuja 15591502
8. XonaHauja 12 600 160 Pycka dpepepauymja 13172 155
9. IpuKa 9661430 Manesuja 12 765 752
10. CnoBeHuja 8942 128 MahapcKa 11940031
11. Ocrane 3emme 60599 361 Octane 3em/be 153 834 181

U3eop: Nzsewmaj o cnosbHOMP208UHCKOj pasmeHu ¢hupmu ca nodpy4ja PMK Huw, PIK Huw, 2006.
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Tabena 16 - OcTBapeHe UHBECTMLMje NO AeNaTHOCTUMA Y XU/b. AWH

MpousBoaHe AenaTHOCTU

HenpoussogHe aenatHoctu

REYRHO noseon
. * | rpahesunapc | cao6pahaju TProBuHa U APYLITB. NOA.
IHgyctpu-ja | wymap. 3aHarcr. ocTano 3 octano
T8O Bese yroctur. 3ajeaH.
sogonp.
1994 85788 46 681 5157 249 2368 2555 28 6441 89 22 220
1995 132 756 60 682 779 428 18 128 6777 288 14 987 969 29718
1996 279702 134 349 2957 333 28 999 2897 1790 22 839 2498 83 040
1997 314661 141 769 317 9883 33851 3738 217 9141 989 114 756
1998 273401 88 040 8313 1819 60 836 2219 - 40 186 4 645 67 343
1999 607 117 146 398 2914 2988 209718 9471 13 74 628 4016 156 971
2000 1213 345 159 387 4427 27 441 198 106 7357 - 194 094 6 635 615 898
2001 2085731 773 965 2816 43139 396 123 23677 - 338776 110 506 396 729
2002 3893205 1223645 2 650 219977 1036 004 216 551 - 707 346 93 041 393991

Useop: CI'H 2007, epad Huw, Hosembap 2008., cmp. 176
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Tabena 16a — OcTBapeHe MHBECTULM]je Mo AenaTHOCTUMA(Y XW/b.OUH.)

Nomonpy- Mpoussoama
n
Bpeaa, Nos., 6 TprosuHa
LUIYMapCTBO U crabaesarse Ha Be/IMKO
Puba Baheroe Mpepahy- en. n Mano
BoZoNpu- - ,
::)egz pcTeo pyaau pania ereprujom "pabesu onpaska
YKynHo ; Fishin KameHa | uHAaycTpuja racom u HapcTBO P
Total Agriculture, g Minin Process il Wholesale and
i industry g BOZLOM Civil- i
hunting, . . . . retail trade
forestry, and industry industry Electricity, engineering ond
’ d .
water- gas an reconstruction
water
resource .
production
management
and supply
2003 5154 472 28 358 - - 1042773 895939 723786 51601
2004 7723731 79 127 - - 3026073 408 110 873401 67 609
2005 8053 142 230425 - - 2680756 281551 1171794 257 586
2006 12671394 325326 - - 3008 913 328 240 1686 252 1427 050
(HacTaBak Tabene)
Tabena 16a — OcTBapeHe MHBecTULMje No genaTHocTUMa (y Xu/b.AWH.)
[prkaBHa
ynpagea u
AKTUBHO- oAbpaHa,
. cTuy Bean o6a§e3Ho 3papas- Ocrane
Caobpahaj, coumjanHo CTBEHU U KOMYHanHe,
i ®uHaH- € HEKpe- . couumjantm
XoTenmu CKNagamL cHicko THMHAME 1 ocury ApywTeeHe
Tewe n . pame O6paso- paa MU NnyHe
N pectopaHu nocpe- M3Hajm/bu- )
Be3e Public Batbe Healthcare YCAyKHEe
Hotels and . [oBake Barbe . . .
Traffic, ) ] admini- Education | service and | akTMBHOCTU
restaurants Financial | Real estate . ] .
storage and . . stration social Other utility,
. interve- business .
links . and welfare social and
ntions deals and
. defense, personal
renting -
s comp- activities
activities
ulsory
social
insurance
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2003

2004

2005

2006

833

50

102

118 358

1547760

1944128

1607 158

3349090

112 819 460 715
148 499 90 590
367978 13 000
401 752 1081917

65 286 62 319
714 576 135236
834735 226916
207914 207 538

115812 46 471
177910 58 422
338913 42228
396 040 133 004

U3eop: Cmamucmuyku 200uwraK Mpada Huwa 3a 2007., [pad Huw, Hosembap 2008., cmp. 177.

Tabena 17- OcTBapeHe MHBECTULUMjE NO KapaKTepy UsrpagHe u TeXHUUKoj cTpyKTypm (y 000 amH)

KapaKkTep usrpaatse
Type of construction

PEKOHCTPYKUMja O/ p¥KaBakbe HMBOA
YKynHo mogepHu3aumja nocrojehux
Total HOBW KanauuTeTn Aorpagrba v npowmvpetrse KanauuTeTa
new capacities reconstruction, maintenance of the
modernization, upgrading levels of the existing
and expansion capacities
1997 314 661 137 552 158 571 18 538
1998 273 401 116 497 144 131 12 773
1999 607 117 146 828 421851 38438
2000 1213 345 651 754 478 582 83 009
2001 2085731 1174 647 743 972 167 112
2002 3893 205 1644715 1690 306 558 184
2003 5154472 2983793 1397 307 773372
2004 7723731 2 357 045 4430739 935947
2005 8053 142 2290704 4982 861 779577
2006 12 671 394 5879 007 5211057 1581330
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(HacTaBak Tabene) (y 000 guH.)

TexHWuYKa CTPYKTypa
Technical structure

rpaheBuHCKM onpema ca aomaha onpema
yBO3Ha onpema
pagosu MOHTaX0M home-made import ocTano
construction equipment with (local) ‘p other
. . . equipment
works installation equipment
1997 161511 149 803 - - 3347
1998 100 365 167 544 - - 5492
1999 326 405 259 148 - - 21564
2000 786 208 398 920 - - 28217
2001 900 799 1133215 - - 51717
2002 1308 975 2 569 809 - - 14 421
2003 2 260 095 2692 876 - - 201 501
2004 2 866 243 4576 143 - - 281 345
2005 4 566 059 3 056 865 - 430218
2006 9148 392 - 2365391 893 806 263 805

U3eop: Cmamucmuyku 200uwraK Mpada Huwa 3a 2007., [pad Huw, Hosembap 2008., cmp. 175.
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AHeKkc 2. YCIMNOCTAB/bAKE WUHO®OPMALUMUOHOI LUEHTPA CTPATEIUJE

PA3BOJA TPAAA HULLA

NHbopmaumoHn ueHtap CPTH je mecTto rae he 6uTu npukyn/baHe cBe MHbOpMmauMje BesaHe 3a
aKTUBHOCTM M umnaemeHTauujy Crtpaternje pasBoja rpaga Huwa un ogmakne he oHe 6uTM anctpubympaHe
3aMHTepecoBaHWM cTpaHama. [la 6u morao aa AmMcTpubymnpa agekBatHe nHbopmaumje MHPopmaLmMoHKn ueHTap
CPTH he ¢opmupatv 6ase nogaTaka Ha OCHOBY MPUKYN/beHUX NogaTaka peneBaHTHUX 3a Crpaterujy.
MHpopmaumnoHmn ueHtap CPIH he ce crapatm o ogHocuma ca jaBHowhy m npomounju CrpaTtervje Kpos
Kopuwhere noctojehmx M ycrnocTaB/bakb€ HOBUX M AMPEKTHUjUX KaHaNa 3a KOMYHMKauujy mamehy ceBux
3aMHTEpPecoBaHUX cTpaHa. MHOOPMAUMOHM LEeHTap je WHCTPYMEHT 3a yBoherbe TpaHCNapeHTHOCTU Yy
nmnnemeHTaumjy Ctpateruje, Kako 61 ce usrpaguna/ycnoctasuaa nospaTHa cnpera ca rpahlaHuma n octanum
3aMHTepecoBaHMM CTpaHama, wWTo 6u cTBOpMAO MOryhHOCTM Aa ce yHanpeau MNPWMBAAYHOCT rpafa 3a
WHBECTUPatbe WM NpuBpeaHn npocneputeT. MHbopmaumoHn ueHTap CPIH he noactahu noKanHe akTepe aa
jayajy CBOj COMCTBEHU HUBO KOMYHMKaLMje, KAaKO YHyTap COMNCTBEHWUX CTPYKTYpa, TaKO U M3BaH HUX, Npema
rpahaHuma v Apyrum 3anHTepecoBaHMM cTpaHama. Kpo3 cnarbe uHbopmaumja UM/bHUM jaBHOCTMMA Koje ce
TUYY peanu3auumje NPOojeKTHUX aKTMBHOCTU noacTahm he ce 3aMHTEpPECOBAHOCT 3a WMHBECTUPake o4, CTpaHe

p,omaher M MHOCTPAHOT KanuTana.

NHdopmaumnoHn ueHtap CPIH he yTMLaTK Ha Kpenpatrbe cpeanHe Yy KOjoj ce KOMYyHMUMPA U U3rpaguTu
MexaHM3Me 33 pasmeHy MHpopmaumja — Kako 6u rpahaHm cxsatuam CrpaTternjy Kao pesyntat nocseheHor
3a/aratba  LENOKYMHe J0oKa/siHe 3ajegHuue, a He Kao WHUUMjAaTMBY W AOMPUMHOC JIOKANHWUX BAAaCTW.
NHdbopmaumoHn ueHtap CPIFH he ycnoctaBut KaHane 3a gobujarbe peakumja Ha oapeheHe aKTUBHOCTU y

OKBMpY MmMmnaemeHTaumje CTpaTervje Kao 1 KaHase 3a MOHUTOPUHT Leor npoueca.

Lus ycnoctaB/batba UHbopmaumoHor ueHTtpa CPTH je pga ce, nytem uHbopmaumja Koje he ce
NPUKYNUTU, 06PaZUTU U NAACUPATM Y jJaBHOCT U KPO3 jeanHCTBEHE Hase noaaTaka, fonpuHece NpomoBUcakby U
peanusaunju CrpaTernje passoja rpaga Huwa u Ha Taj HAYMH NOACTAKHE MNpPOCnepuTeT rpaga M Herosa

BUA/bUBOCT Ha Mann NHBECTUTOPA U AOHATOPa.

OcHosHu 3adauyu NHbopmaumoHor ueHTpa CPTH 6u 6uan: npuKkyn/barbe MHPOpMauuja Be3aHMX 3a
nmnaemeHTaumjy CTpaTernje u npojekte, yyecTBoBarbe y M3pagu 6asa nopaTaka, 4OCTaB/bakbe NogaTtaka u
MHbOpMaLMja LM/BHUM jaBHOCTMMA, MPUCTYN WM3BOpPUMA WHPOpMauMja O J[OHauMjama, NPOMOBUCAHE
cTpaTervje, OTBOPEHOCT M TPAHCMNAPEHTHOCT Yy pady, NOACTUUAke capagtbe, MOoBepera M pasmeHe

nHdpopmaLmja mehy 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHama.
YcnocTas/barbem MHpopmaumoHor ueHTpa CPIH onakwano 6u ce:

- Kpeupare CcpeamHe Yy KOjoj ce KOMYHWLMpaA M Yy KOjoj MOCTOje MeXaHM3MWU 33 pasmeHy

MHbOopMaLMja;
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- yMpexaBarbe CBUX KOMYHMKaLMjCKMX pecypca Koju ce ogHOCe Ha NPOMOLMjY M UmnaemeHTaumjy

Crtpareruje pa3Boja rpaga Huwa;

- CWUCTEMATCKO M MNJIAHCKO yMnpaB/batbe CBMM MHOOPMALMjama Koje ce ogHoce Ha MpoMouujy M

nmnnemeHTaumjy CTpaTternje 1 BpLINAO HUXOBO YHanpehere;

- MpeHoLWere jaCHUX MOPyKa LM/bHUM jaBHOCTMMA O Mpeay3eTMM akTMBHOCTMMA 3a yHanpehere

MMULIA Fpaja KPOo3 MMMJIEMEHTaLMjy NpojeKaTa Koju cy cactaBHu geo Ctpateruje;

- CcTBapatbe CBeCTM O NnoTpedbu umniemeHTtaumje CtpaTervje n objawrbaBarbe NPUHLUMNA HA KOjUMa

ce OHa 3aCHMBA M KOja je KOpUCT 3a rpafhaHe og, we.
Kopuctu og, ycnoctas/bara MHopmaumoHor LeHTpa CPTH ce ornegajy y cneagehem:
- Moe fa npuKynu Buwe MHGopmaLmja Hero nojeAnHUM;
- OxpabpuBatbe U KOOpAMHUPAHE 3aje AHUYKNX aKTUBHOCTY;
- Pecypcu 1 ekcnepTtuse ce nosehaBsajy Kaza ce n3berHe NoHas/bakbe;
- [Jobujarbe noapLike 3a aKTUBHOCTU;

- Jlakww npucTyn nHpopmaumjama 1 HhUX0BOj PasMeHN — Ha jeAHOM MECTY Cy KOHLLEHTpUCaHa pasHe

nHdopmaumje, gorahaju n akKTUBHOCTM Koje Cy NOKPeHyTe Unu ce nokpehy y 3ajeaHnum;
- MpeacTtassba nnathopmy Koja Cayku 3a pasmeHy MHbopmaLmja, naeja u pecypca;
- Mokpehe ce 3ajeaHNYKA aKLMja U yMmperKaBarkbe 3aNHTEPECOBaHUX CTPaHa.

Ycnoctas/barbe MHopmaumoHor ueHTpa CPIH, Kao K/by4HOr WMHCTPYMEHTA 3a OCTBapuBakbe

unsbea MnaHa KOMyHUKaUMje nogpasymesa CNpoBofhere rpyne akTMBHOCTUM YCMEPEHUX Ha:

1. MNpukyn/bakbe nogartaka u uipopmaumja

OBa aKTMBHOCT Ce OAHOCK Ha MPUKyMn/batbe CBUX nogataka v nHbopmalmja Koje cy penesaHTHe 3a
penusaumjy Crpaternje u Ha uAeHTUOUKOBAKbE M Mpeno3HaBatbe K/bYYHUX KaHana 3a MpeHowere TUX

MHbopMaLMja Ha HajedMKACHUjU HaumH. Y Ty CBpXY, NOTPe6HO je:

- peduHUCATV K/bydHe M3BOpe MHPOopMaLMja (aKTepe yK/bydeHe y umnaemeHTaunjy CtpaTervje u cee
Apyre 3anHTepecoBaHe CTpaHe) U M3rpaguTv 6ase NogaTaka ca HUXOBUM KOHTAKTMMA, Kao M M360p KOHTAKT

ocoba Koje he 6UTM o4roBopHe 3a Npunpemarbe MHPpopmaumja u 6a3a nogaTtaka;

- YTBPAMTUM OMHAMMUKY AOCTaB/batba MHPopmauuja. Y Ty cBpxy Tpeba M3paauTh KOMYHMKaLMOHE
NPOTOKO/IEe Mpema CBMM 3auMHTEPecOoBaHMM CTpaHama, Koju he 06yxBaTUTU: OKBUP M CMepHMUE 3a
MOEHTUOUKOBakbE U MNpeHowere UHPOpMauMja, Kao WM OUHAMUKY WM HaAYMH KOOPAMHMpara ca

NHpopmaumnoHnm ueHTpom CPTH;
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- aHMUMMPaTK NPeaCTaBHUKE 3aMHTEPECcOoBaHMX CTPaHa Kako 61 ce ocMrypasno HUX0BO akTMBHO yyewhe
y penusaumjn npeasnheHnx akTMBHOCTM. Heonxo4Ho je Aa oHu Byay He camo MepmMaHeHTHO MHGOPMUCaHY,
Beh je NoTebHO M fa aKTMBHO YYeCTBYjy Yy MPUKYN/batby MHPOpMaUMja M HUXOBOj aHANU3M, 3aTUM A3
bopmyNnLLY KOju CYy NPUOPUTETU U Koje Cy F1aBHe NPOMEHe Koje je NoTpebHO M3BPLIMTM MPU peanusaumim
aKkTMBHOCTM WMHbopmaumoHor ueHTpa. YK/byuuMBarbe Yy 4YMTaB MNpoLec, o4 camor no4yetka, cresopuhe

peanncTUYHKnja OYeKnBatba.

NHbopmaumje Koje he MHPopmaumnoHun ueHtap CPMH npuKyn/batM ogHoce ce NPOMOUMjy enemeHaTa
M3BPCHOCTM HWLa, OAHOCHO HEroBMX KOMMApPaTUBHUX NMPeAHOCTU Y OKBMPY CBa YETUPMU CTpaTEeLllKa npaBua,
MHbOpMaLMje O NPOjeKTUMA KOju CY peann3oBaHKN Y MPETXOAHOM TPOroAMILIFEM Nepuoay, NPOjeKTUMa Koju cy
y ¢asu peanusaumje M NpojekTMMa Koju ce nnaHupajy y 6byayhem nepuogy, vHdopmaumje o mnsBopuma
cpeactaBa Koju cy KopuwheHW 3a peanusaumjy npojekaTta U Koju cy peneBaHTHM 3a Byayhe npojekte u

adKTUBHOCTU.

K/byyHe 3amMHTepecoBaHe CTpaHe 3a OBY aKTMBHOCT cy: IpahaHu, CkynwTuHa, Mpaacko sehe, CaseT 3a
pa3soj Mpaga Huwa u lMpuspeaHO-eKOHOMCKM caBeT, [paacke onwTuHe, FpagcKke ynpase U UMHCTUTYUMje,
KaHuenapuja 3a NOKanHM €KOHOMCKM pa3Boj, JaBHa npeayseha M yctaHoBe, YHuBepsuteT, CTyaeHTcKe
opraHusaumje, OpraHvsaumje U MHCTUTYLMje 3a NOAPLUKY Pa3Boja Manux u cpefrunx npegyseha, NpuspeaHa
Komopa, MNpeay3eTHnum, HesnagmHe opraHusaumje v yapysKewa rpahaHa, Moantuuke ctpaHke, Mpafosu u
ONWTUHE W3 OKpyXeka, Mpexe rpagosa, [MapTHepcku rpagosu, Buwm HuBom Bnactu, [oHaTopcke

opraHusauuje, Meaujn.

2. O6paga u axkypupake NPUKYN/bEHUX NoAaTaka

OBa aKTMBHOCT NoApasymesa pa3Bujarbe anata U aedpuHucakbe NocTynaka Kako 6u ce nHdopmaumje

Koje ce canjy y Mudopmaumonu ueHtap CPIH obpagune u cuctematmsosane y jeanHcTBeHe base nogartaka.

KaTeropmsaumja nogataka Tpeba ga byge ycarnaweHa ca npMopuTETHUMM NpaBLMMA pas3Boja rpaja.

Kateropusaumja ce moxe n3BpWNUTK No cnegehmum Kputepujymmma:
- Ha ocHosy cTpaTeluKkux npasala pa3Boja;
- Tpema genaTHOCTUMa;
- lNpema TeputopujanHom npuHUmMny,
- MNpema KOPUCHUYKO]j/UNIbHO] rpynu;
- TNpema BpemeHy penunsauuje uta,.
Ha ocHoBy ncTux Kputepujyma tpeba popmupatn n 6ase nogataka.

MpukynsbeHe mMHbopmaumje ce obpahyjy M KopucTe 3a pasBoj MPOMOTMBHUX UM UHPOPMATUBHMX

CpeacTaBa Kao WTo cy:
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- Web site (MHTepHeT npe3seHTaunja Ctpaternje);
- LWTamnaHe n enekTpoHcKe nybaumkaumje (dnajepun, bUNTeHu, nnakatw...)

- Megaujcke aKTUBHOCTM — KOHpepeHLUMje 3a wTtamny, TB HacTynu, MHPopmaTnBHe emucuje, objase

Y TOKa/IHUM HOBMHAMa, OKPYrAun CTONOBMU, jaBHe p,eGaTe....

MocebHa naxra he 6MTU NOK/NOHEHA CTPYKTYPM MOPYKa Yy OAHOCY Ha KapaKTEPUCTUKE LU/bHe

jaBHOCTU Kojoj he nopyKa 6uTK HamerbeHa. buhe 3acTyn/beH ABOCTPYKM NPUCTYN:
- JepHa nopyKa 3a cBe jaBHOCTM — BP/10 YONLWTEHa3;

- Pasanuute nopyKke 3a pasaMunTe jaBHOCTU — Koje cy npetxoaHo ogpeheHe cermeHTaumjom

jaBHOCTMW.

3a Kpewupara cagprkaja CBaKOr MPOMOTMBHOI CpPeacTBa NoHaocob 6uhe yTBpHEHM NpoToKoAM M

Kputepujymu.

OBa aKTMBHOCT Mogpasymesa W rnoBesvBarbe/Npeno3HaBarbe CNpPoBEAEHUX aKTMBHOCTM M MpojeKkaTa

ca npuoputeTuma MNpaga gatmm y Ctparerunju.

Axypupatrbe 6a3a nogaTaka M M3BeLTaja 0 aKTMBHOCTMMA paguhe ce Ha AHEBHO]j OCHOBMW.

3. Ouctpubympare nipopmaumja

Onctpnbynparbe MHbOpMaLMja je YCMepPHO Ha MPaBUIHO U NPaBOBpPeMeHO MHPopMUCaHE LU/bHUX
jaBHOCTK, Ha Nnpomounjy CTpaTerunje, NOACTULLA] YK/byYMBarba U NoBe3nBatba WTo Beher 6poja akTepa y pas Ha
umnaemeHTtaumju CrpaTervje, Kao M Ha NPOMOULM)Y KOMMAPaTUBHMUX NPEnHOCTM M PasBoOjHUX moryhHocTu

paga.
OnwTn unM/beBm HOOPMATUBHOT Ae10Bakba NPEMA K/bYYHUM LU/bHUM jaBHOCTMMA CY:

- ynosHasawe ca CrpaTervjom, npegsuheHnMm npojekTMmMa M aKTMBHOCTMMA, Kao U edeKkTMma U

KopucTMMa Koje he AOHeTU HheHa UMNAeMeHTauUumja;
- YMNo3HaBake ca JOCTYMHUM U3BopMMma Hbopmaumja o CTpaTternju n NPojeKTHUM aKTUBHOCTUMA;
- MNOACTMUAHE UHTepecoBatba 3a TpaxKewe nHpopmauuja o CTpaTernju n kbeHoj peanmsaumju;

- yno3HaBatbe ca MOryhHOCTMMa M MOACTULAE 33 YK/byUMBatbE Y NOjeaMHEe NPOjeKTHEe aKTUBHOCTM

Ha peanusaunju CtpaTeruje;

- MNOACTMUAhe capaitbe ca oarosapajyhum MHTEPecHUM rpynama UMAW Mpeskama y peanusaumju

NPOjeKTHUX aKTUBHOCTM.

06anum KomyHuKaumje WHbopmaumoHor ueHTpa CPMH ca 3anHTepecoBaHMM CTpaHama, OCUM

NMOMEHYTUX, CY U:

- Oaproeapatbe Ha cneumouyHe 3axTeBe Be3aHe 3a aKTMBHOCTM U peanusaumjy Ctpateruvje;
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- [pyxatbe MHPopmaumja o moryhHOCTMMa MHBECTUPatba M yNarakba Ha TepuTopuju rpaga Huwa u
KOHTaKTM ca MpunagH/uMMa WAM OpraHusaumjama 3aMHTepecoBaHWX CTpaHa 3a 3ajedHMuYko ydewhe vy

peanu3aumjn HEKMX NpojeKaTa;

- OpraHu3oBare M NoBe3nBakbe Y1aHOBA 3aMHTEPECOBAHMX CTPAHA KPO3 npeasBakba, CEeMUHape U

TpubMHe;

- YcnocTas/batbe NIMYHUX KOHTaKaTa M ABOCMepHa KOMyHUKauuja namehy MHdopmaumoHor LeHTpa

CPIr'H n 3anHTepecoBaHux cTpaHa TenepoHOM 1 e-MejlIoBUMa;

- Capagtba ca CTPYKOBHMM yApYMerwMma M APYTMM OpraHusaumjama yHyTap 3auMHTEPecoBaHMX

CTpaHa;

- YyecTBOBahbe npeactaBHMKa MHpopmaumoHor ueHTpa CPMH Ha cTpyyHMM KoHdepeHuMjama uau

CeEMMHApMMa 3Ha4YajHUM 3a peanmsaunjy Ctpaternje uta,.
Lunwesun nHpopmaTMBHOr genoBarba buhe ABojakn npema LM/bHUM jaBHOCTMMA:
- OMLUTW - KOjU CYy 3ajeAHUYKM CBUM LUU/bHUM jaBHOCTMMA U

- cneumMounyHN - aeduHMCAHM Npema KapakTepucTMKama M noTpebama cBake LUM/bHE jaBHOCTU

noce6bHo.

OpHocn NHpopmaumoHor ueHTpa CPITH ca meanjuma cy o4 M3y3eTHOr 3Hauyaja 3a peanusauumjy ose

aKTUBHOCTU. OHM NoApasymeBajy:

- 04p’KaBarbe CBAKOAHEBHOI KOHTAKTa Ca HOBMHAapUmMa W pPefoBHO aXypuparbe u3BewTaja o

WMHULMjaTMBAMa, aKTMBHOCTMMA M NPOjeKTMMa Ha peannsaumjm Crparternje;
- npunpemarbe CaonluTere 3a WTamny;

- CaCTaB/bakbe jaBHUX CAONLWITEHA;

yrosapatrbe KoHbepeHLMja 3a Wwramny;

- 06jaB/bMBatbe MeceyHor 6MTeHa ca MOCTUrHYTUM Pe3yaTaTMma M NAaHUPaHUM aKTUBHOCTMMA Ha

peanusaumnju Ctpaternje uta,

Pasanuntn meamjckmn KaHanm Kopuctrhe ce 3a npeHoluere NopyKa v ANCTpubyumjy nHdopmaumja us

NHpopmaumoHor ueHTpa CPIH.

LUusbHe jaBHocT MHPOopmaymoHor ueHTpa CPIH:
pahaHu

OCHOBHOj LM/bHO] jaBHOCTW, rpahaHuma, nNoTpebHo je 06e36eaUTM TayHy, jacHY M MpaBOBpPEMEHY

MHOOPMaLMjy O LU/bEBMMA M HAYMHUMA OCTBaperba CTpaTeruje.
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lpahaHn MHPOpMaumje HajBule NpuMajy NyTem meguja, akKTUBHOCTMMA yaudHe noaene dnajepa,
[OCTaB/batbeM LWITaMMNaHMX MaTepujana Ha KyhHy agpecy wm npeko web cTpaHuue, nocTaB/barbem

MHOOPMATUBHMX NaKaTa Ha MECTUMA rAe je BenMKa GayKTyaumja rpahaHa, nytem 6unbopaa uta.

CkynwmuHa pada

CkynwTtmHa lpafa je HajBUWIM OpraH Koju BPLIM OCHOBHe ¢YyHKUWje NoKanHe BAacTu, ytspheHe

YcTtaBom, 3akoHOM U CtaTyToMm. HbeHa yiora je K/bydHa y umnaemeHTtaumjm Ctpateruje passoja rpaga Huwa.
Bpwwuhe ce pegosHo nHdopmucarbe 0460pHUKA O:
- AKTMBHOCTUMA Koje cy npeay3eTe Ha panusaumjm CtpaTeruje;
- npojekTuma Koju cy y ¢pasu peanmsaumje;
- NpPojeKTMa KOju ce NAaHupajy;
- N3BOPMMA CPeACTaBa KOju Cy pefieBaHTHM 33 MMMJIEMEHTALNjy NojeaMHUX NPojeKaTa;
- AKTEPUMA KOjU YUHeCTBYjy Y UMMNJIEMEHTALUU NOjeaMHNX NpOjeKaTa.

padcko sehe

lpaacko Behe unHe MpagoHayYeNnHUK, 3aMeHUK pafZoHavyelHMKa U 9 unaHoBa Koje 6upa CKynwTuHa
lpaga. 063upom ga ynaHosu Mpagckor Beha mory 6UTK 3a4y*KeHU 3a jeaHo UK BUlle oapeheHnx nogpydja us
HaanexXHocTu paja, BaXKHO je Aa MMajy noTnyHy MHGopmaumjy o Tome Kako ce peanmsyje Ctpatermja n gokne

ce CTUTNI0 Ca hEHOM peanm3aLnjom.

lpaacko sehe he 6MUTU MHPOPMUCAHO NyTem NUCaHMX MaTepujana, HemocCpPegHNUM KOHTAaKTOM U NyTem

cacTaHaka Koju he ce no notpebu oaprkaBaTi, Kao 1M NyTemM e-majnosa, web ctpaHuue u TenepoHom.

Casem 3a paszeoj [pada Huwa u puspedHo-eKOHOMCKU casem

CkynwTnHa Mpaga ocHmBa CaBeT 3a pa3Boj paga Huwa Koju Mma 6pojHe HaANEeXKHOCTU Yy OKBUPY
pa3Boja pafa M rpafcKMxX OMWTUHA, U3PaAM CTPATeLKUX AOKYMeHaTa U cnpoBohera pa3BojHMX NpojeKkaTa,
Kao W npepgnararkby mogena 3a GMHaHCMparba aKTMBHOCTM Of, 3Havaja 3a pa3soj [pafa M rpaAcKuMx ONWTMHA.
YnaHoswu MNpunBpesHO-eKOHOMCKOT caBeTa cy, Mo GyHKUNjKU, YnaHosm CaBeTa 3a pa3soj [paga Huwa, Koju y pagy
CaBeTa y4ecTByjy paBHONpaBHO ca W3abpaHum unaHoBuma. C Tum y Be3u, WHPopmMauuje Koje byay

npuKkyn/beHe y UHpopmaumoHoHom ueHTpy CPIH he 6uTK of K/byyHOr 3Hayaja 3a oBa Aga CaBeTa.

NHdopmaumje he 6UTH npocnehmBaHe HeNocpesHUM KOHTAKTOM, MUCAHUM MaTepujanvMma u nytem

cactaHaKa Koju he ce no notpebu ogp:asaTu, Kao 1 NyTem e-majnosa, web ctpaHuue 1 tenedpoHom.

Tpadcke onwmuHe

Y Ipagy Huwy rpaacke onwTtuHe cy: MaHTtenej, Upsenun Kpct, Mannnyna, MegujaHa n Huwka barba.
360r 6pOjHNX NpOjeKaTa Koju ce peannsyjy Ha Noapydjy OBMX OMLITUHA Ba*KHA je MHTEePaKTUBHA KOMYHUKauMja
ca UHdopmaymoHum ueHTpom CPIH. Opf tux ce oyekyje peaoBHO MHPOPMUCAbE U NOAHOLWEHE U3BELTAja O

npeayseTMM aKTMBHOCTMMA Koje cy y OyHKuuju peanusaumje CrpaTternje rpaga Huwa. HeonxogHo je
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NoACTMUAEe 3ajedAHMYKOr paja Ha Kpeuparby M MMMAEMEHTauMju npojekata W MoACTULAHE APYLUTBEHO

OAroBoOpHOr NoHallaka.

NHdopmaumje Npumajy HenocpesHUM KOHTAaKTOM WM MyTem cacTaHaka Koju he ce no notpebu

04,0¥KaBaTK, Kao 1 NyTeM e-majiioBa, Npeko web cTpaHuue 1 TenedpoHoMm.

padcke ynpase u uHcmumyuuje

lpagcke ynpaBe Cy K/bydHM aKTepu y peanusauuju CrpaTermje rpaga Huwa. MHTepakTusHa
KOMYyHMKaumja ca MHdopmaumoHmm ueHTpom CPIH je HeonxogHa pagu OHEBHOT arkypupara MHbopmaumja.
Of, HUX ce ovekyje pefoBHO UHGOPMUCatbE U MOAHOLWEHE U3BeLITaja O NPeAy3eTUM aKTUBHOCTMMA Koje cy Y
dYHKUMjK peanusaumje Ctpaternje rpaaa Huwa. HeonxoaHo je noacTuuarme 3ajeHUYKOr paja Ha Kpenparby 1

VIMI'II'IeMeHTaLJ,VIjM npojeKaTa nnoactnuarbe ApywTBeHO OAroBOpPHOr NnoHalwaka.

MHdopmaumje he ce pasmerMBaTM HEMoOCPegHUMM KOHTAaKTOM M MyTem cacTaHaka Koju he ce no

noTpebu oapyKasaTh, Kao K NyTem e-majnosa, web cTpaHuue n tenedpoHom.

KaHuenapuja 3a n10KanHU ekoHOMCKU pa3eoj (K/1EP)

KNEP je jeauHuua ca nocebHum nonoxKajem y Cnybu 3a nocnose rpafoHadvyesiHUMKa Koja je
dopmMumpaHa 3a obaB/batbe CTPYYHUX NOCNOBa yHanpeherba NoKaNHOT EKOHOMCKOT pa3Boja, MPMBIAYEeHEe HOBUX
WHBECTMLNja, NOAPLUKY NOKANHOj NOCNOBHO]j 3ajeAHNLM, MPOMOUMjYy Npeay3eTHULITBA U CTBapakbe npeayc/iosa
3a nosehatbe KBanUTETa *KMBOTA, EKOHOMCKOT pa3Boja Mpaaa Huwa, Kpo3 MHULMpatkbe, ynpaB/bakbe, HAA30p U

penusaumjy npojeKaTta U OCTaanX NOC/0Ba U3 061acTU NOKANHOT EKOHOMCKOT pa3Boja.

360r 6pojHMX akTMBHOCTM K/IEP-a capagha U pasmeHa nHpopmaumja ca MHPOPMaAUMOHMM LLEHTPOM
CPTH je op u3yseTHOr 3Hayaja 3a AHEBHO axypuparbe MHPopmauMja U yHanpehere 3ajeAHWYKOr paja Ha

Kpeupaky M UMNAEMEHTALMjM NpojeKaTa Koju cy y PyHKumju peanmsaumje CtpaTernje passoja rpaga Huwa.

NHdopmaumje he 6UTn npocnehmBaHe HeNnocpeaHMM KOHTAKTOM, MUCAHUM MaTepujaamma u nytem

cacTaHaka Koju he ce no notpebu oaprkaBaTh, Kao M NyTemM e-majnosa, web ctpaHuue u TenepoHom.

JasHa npedyseha u ycmaHose

JaBHa npeayseha unju je ocHmeau pag Huw cy 'Tpagcka TonnaHa", '"MepgujaHa", “lFopuua”,
"MapkuHr cepsuc”, "Hawnccyc", "Tpxkunua', "Aepogpom", '"Tpagcka ctambeHa areHumja", "[upekumja 3a
nsrpagmy rpaga Huwa'", "Huwka tenesusuja'’, "Huwcran", "Typuctuuka opraHusaumja Huwa'", "ObjeanmeHa
Hannata'" u "3aBog 3a ypbaHM3am''. BarkHa UM/bHA jaBHOCT cy M YcTaHOBe M3 061acTu 34paBCTBa, couujanHe

3awwTmTe, 06pasoBarba, KyAType 1 cnopTa.

O63upom fa cy oBa npeayseha M ycTaHOBe BaXKHW aKTepu y peanusaumju CrpaTtervje rpaga Huuwa,
Ba)XHAa je MHTepaKTMBHaA KOMyHMKaumja ca UHPopmaumnmoHmm ueHTpom CPIH. Op muX ce o4veKyje peaoBHO
nHdopmUCatbe U NOAHOWEHE WM3BeWTaja O Npeay3eTMM aKTUBHOCTMMA Koje cy y GyHKUMjU peanusauuje
Ctpatervje pa3Boja rpaga Hwuwa. HeonxogHo je noAacTMuarbe 3ajegHUYKOr pafa Ha Kpeupaky U

VIMI'II'IeMeHTaLJ,VIjM npojeKaTa nnoacTnuarbe apywTBeHO OAroBOpPHOr NoHalwaka.
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MHbopmaumje npumajy HemnocpeaHUM KOHTAKTOM WM MyTem cacTaHaka Koju he ce no notpebu

oAp)KaBaTH, Kao 1 NyTem e-MajioBa, Npeko web cTpaHuue u TenepoHom.

YHusep3umem

YHuBep3uTteT y Huwy, GakynTeTn n UXOBU CNeumnjann3oBaHn HayYHO-UCTPAXKMBAYKMU UHCTUTYTU KOjK
npeacTaB/bajy OpraHM3aLMOoHy CNOHY NPEKOo Koje ce ocBapyje capagtba dakynTeTa ca NpUBPeaOM Cy 3HaYajHU
akTepu umnnemeHtaumje CrpaTermje. Capagra ca OBOM LWM/BHOM TPynom ce orfafa Kpo3 m3pagy Hay4vyHo-
UCTPaKMBAYKMX NPOjeKaTa, OpraHM30Barke CEMMHAPa M KypceBa 3a MHOBALM]y 3HaHba 3aN0C/IeHMX Y NpuBpean
W OPYWTBEHMM OEeNaTHOCTMMA, YK/byuMBatbeM CTPyYrbaKa M3 MpuBpese Yy pag, Ha HayYyHO-UCTPAXKMBAYKUM

NpojeKkTuma, uUTA.

MHdopmaumje Npumajy HenocpesHUM KOHTAaKTOM WM MNyTem cacTaHaka Koju he ce no notpebu

0[,0¥KaBaTK, Kao 1 NyTeM e-majiioBa, Npeko web cTpaHuLe 1 TenedpoHom.

CmydeHmcKe op2aHu3ayuje

NHdopmaumje o CTpaTernju oBa Uu/bHa jaBHOCT f06Mja nocpeacTBom meguja, npeko web ctpaHuue,

HernocpeagHUM KOHTaKTUMa, Tene@oHoM, GaKkcom, e-MejIom, MMCAaHUM AOKYMeHTUMa. Lu je:
- Jauarbe capagtbe Ha NPojeKTUMA 3a MNALE;

- UcTnuarbe NO3UTUBHMX NpUMEpPaA Peasin30BaHNX NPOjeKaTa U aKTUBHOCTM CTYAEHTCKMX OpraHusaumja

(HNp. CTYAEHTCKM NapnameHT);

- KOHTMHYyMpaHO yno3HaBakbe Ca MPOjeKTUMA M NJaHOBMMA Yy pasHMM obaacTuma MmniaemMeHTaumje

CrpaTteruje uta,.

OpeaHu3ayuje u uHCMuUMyyuje 3a NoApPWKY pa3e0ja Maaux u cpedrux npedyseha

TexHuc, MHKybaTOop LeHTap, MHAYCTPUjCKa 30HA Kao LLeHTPM 3a NOAPLIKY pPa3Boja MaauX U cpearunx
npeayseha n npeayseTHUWTBA Cy BarKaH MHCTPYMEHT 3a peanusauujy Ctpaternje y obnactu npuspesgHor

pa3Boja, NpoMouuje Npeay3eTHUILTBA U NOACTULAHa 3anNoLW/baBakba.

MHdopmaumje Npumajy HenocpegHUMM KOHTAaKTOM WM MNyTeM cacTaHaka Koju he ce no notpebu
0o4pKaBaTM, Kao M nyTem e-majnoea, npeko web cTpaHuue, TenedoHom, npeko [NpuepegHe Komope,

pervoHanHuX LeHTapa 3a pas3soj Npeay3eTHULWTBA UTA,

[pedyzemHuyu

MHdopmaumje npumajy HajBuie HENocpeaHMM KOHTAaKTOM W MyTemM cacTaHaka 3a npusBpeaHe
cybjeKTe, Koju Ce, Yy OKBUPY HadJ/lekHe OMLTMHCKe caykbe, no notpebu oaprkasajy; 3aTUM nyTem meauja u

web cTpaHuue, npeko MpuBpeaHe KOMOpPE, PErMOHANHMX LLeHTapa 3a Pa3Boj Npeay3eTHUWTBA UTA,
CBojum akTMBHOCTUMa MHbopmaumoHn ueHTap CPIH he ytMuat Ha:

- noacTUuarbe npedyseTHMKa Aa 6yay napTHEpU y Kpeuparby HOBUX MAgja M MMMAeMeHTaumju

CtpaTeruvje n noacTnuame ApyLUTBEHO OAr0OBOPHOT NOHALLAHA;
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- nobosblarbe MHPopMMcaHoCTM 1 noseharbe HMBOA 3Hakba Npeay3eTHMKa o CTpaTernju u KopucTuma

KOje Mory MMaTu 04, teHe peanunsauuje;
- MHTEH3MBMPAtbE CapaAtbe Ca JIOKASIHUM MeAMjUMa 33 MHPOpMUCatbe Npeay3eTHUK];
- lWTamnatrbe Beher TMpayka NPOMOTUBHMX U MHGOPMATUBHMX MaTepKjana;
- WTamnarbe MHGOPMATUBHMX MaTepujaia caMo 3a NpmepeaHe cybjeKkre;
- [OCTaB/bakbe CBUX MHPOPMATUBHUX MaTepujana Ha agpecy dvpme unm e-mejn;
- OpraHM30Batbe PefoBHUX MHPOPMATUBHMX CacTaHAKa ca NPUBPESHULMNMA;
- elyKoBatrbe 0 NPUCTYNy PasBojHUM GOHA0BUMA;
- [OLATHO NPOMOBMCAbE CBUX PA3BOjHUX KOHKYPCA NMOTEHLMjaIHUM KOPUCHULMMA;

- aKTMBHWje ydyewhe NOKanHe ynpaBe y MapTHEPCKMM MPOjeKTMMa Kpo3 MPOMOBMUCakbe Capagtbe

jaBHOr ¥ NPMBATHOT CEKTOPA UTA,

HeesnaduHe opeaHu3auyuje u yopyxcera epahaHa

MHdopmaumje o CTpaTernju oBa Up/bHa jaBHOCT f0b6Mja nocpeacTBom meguja, npeko web ctpanuue,

HemnocpeaHUM KOHTaKTUMA, TenedoHoM, pakcom, e-MejioM, MUCaHUM AOKyMeHTUMa. Linsb je:
- Javyarbe capagtbe M napTHePCTBa ca HeBAaAMHMM OpraHM3aumnjama;
- VicTMuarbe No3UTUBHUX MpUMepa NapTHePCTBa M NOMOAK 04 CTpaHe HeBAAAMHMUX OpPraHM3aum]a;

- KOHTMHYyMpaHO ynosHaBakbe HEeBNASMHWUX OpraHu3auMja M yapysKerwa rpahaHa ca npojekTuma u

NNaHOBMMA Y pasHUm obaacTMma umniaemeHTtaumje CtpaTeruje uTta,

llonumu4yKke cmpaHKe

0O63upom fa NoCToju BENUKM Bpoj NONMTUYKMX CTpaHaKa Koje Hemajy CBoje npeAcCTaBHUKE Y
CKYNWTUHM, HEOMNXOLHO je OCTBAPUTU AMPEKTAH KOHTAKT ca HbMMa 063MPOM Aa CY M OHM BaXKHA Uu/bHa jaBHOCT

3a umnaemeHTtaumnjy Ctparterumje.

NHbopmaumje o CTpaTernju oBa Um/bHa jaBHOCT Aobuja nocpeacTBOM meaumja, NPeKko web cTpaHuue,

HenocpeaAHUM KOHTaAaKTUMa, Tened)OHOM, d)aKCOM, e-MejIoM, MUCAHNM LOKYMEHTUMA.

[padosu u onuwmuHe U3 OKpy#erad

lpagoBM M OMWTUHE M3 OKPY)KEeHba Cy BarKaH NapTHep y peanunsaumjyu npojekata of, pernoHasaHor
3Havaja. MHdopmaumje o Crpaternju mory ga Aobwujajy nocpeacTBom meauja, HEMOCPegHMM KOHTAKTMMA,

TenepoHom, pakcom, e-mejniom, Npeko web cTpaHuLe, NUCaHUM AOKYMeEHTMMA. Lnsb je:

- KOHTMHYMPAHO YNO3HaBaTK OMLWTUHE M3 OKPY}Kerba Ca NPOjEKTUMA KOju Cy 04, 3ajeAHMYKOr nHTepeca

3a PernoH;

- jayaTu capaarby M NapTHEPCTBO Ha NPOjEKTMMA 0J, 3ajeAHUYKOT MHTEpeca;
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- NPUKYN/baTM MHbOPMaLMje O NPOjEKTUMA KOjU Ce peanunsyjy Ha TePUTOPUjU APYTUX ONWWTMHA a Mory

61TK Nnpumepu aobpe npakce Koju he gonpuHeTn peanusaumjm Crpatermje rpaga Huwa.

Mpeice 2padosa

lpag Huw je unaH cnepehux mpexka rpagosa: Mpexke Hajsehux BbasnkaHckux rpagosa "BALCINET",
MpeKe rpagoBa jyrouctoyHe EBpone, Acouujaumje rpagoBa 3a eHepretcky epuKacHOCT M NPOoMOLMUjy
OOpPXMBUX EHEpPreTCKUX CTpaTernja Kpo3 JIOKAZHO pAenosBakbe, Acouumjaumje MyATUETHUUKUX TpPafoBa
jyronctouyHe EBpone, Acoumjaumje AreHumja NOKanHe AemMoKpaTuje, HauuoHanHe anujaHce 3a NOKaAHU
E€KOHOMCKM pa3Boj n CtanHe KoHdepeHumje rpasoBa v onwTnHa. Kpo3 akTMBHOCTM Yy OBUM MpeKama mory Aa
ce panusyjy Heku og npojekata Crpaterunje. MoTpebHo je MAaeHTUOUKOBATM U MHTEH3MBMPATU AKTUBHOCTMU
Mpexke Koje pgonpuHoce peanusauumju CrpaTervje W jayaTu capaftby WM NAapTHEPCTBO Ha MNpPOjeKTMMa of,

3aje4HUYKOr MHTEpeca.

MHdbopmaumje o CTpaTernju oBa Uu/bHa jaBHOCT Aobuja nocpeacTBom meauja, NPeKo web cTpaHuue,

HenocpeaHUM KOHTAaKTUMa, Tened)OHOM, d)aKCOM, e-MejJ’IOM, MNCaHUM JOKYMEHTUMA.

lapmHepcKu epadosu

lpas Huw je notnucao 6pojHe NPOTOKO/IE O Capagby M NapTHEPCTBY, Kao M BpaTMm/berba ca MHOMUM
€BPONCKUM rpagoBMma. Kpos aKkTMBHM)y KOMYHMKAaLMjy Ca HbMMa MOry Ce pPasmeHuTn uHdopmaumja o
NpPojeKTMMa Koju mory 6UTn of, 3Hayaja 3a 0be CTpaHe M MOry ce PasmMeHMTM UCKYCTBA O MMMIEMEHTUPaHUM

npojekTuma Kao npumepuma gobpe npakce Koju he gonpuHeTn peanmsaumnju CtpaTervje rpaga Huwa.

NHbopmaumje o Ctpaternju mory ga pobujajy HenocpeaHUM KOHTaKTUMa, TenedpoHoM, dpaKkcom, e-

Mejl'IOM, npeko web CTpaHuue, NMCaHUM AOKYMEHTUMa.

Buwu Husou enacmu

KoMmyHuKauuja npema BMWWM HUBOMMa BnactM (Bnapga Penybnuke Cpbuje, MuHUCTapCTBa,
areHumje...) BPWM Ce HeMnocpeaHWM KOHTaKTUMa, TenedoHom, GaKcom, e-mMejaom, NMUCAHUM AOKYMEHTUMA,

npeko web cTpaHuue 1 canyHo. Tpeba npeayseTu cnegehe akTMBHOCTY:
- HanNpPaBUTK NINCTY KOHTaKaTa Npema BMLUMM HUBOMMA BNACTY;
- AedUHUCATHM K/byYHE UW/bHE jaBHOCTM 33 KOHKPETHE N/IaHUpaHe akTUBHOCTY;
- UHTEH3UBHO MHGOPMMCATH Te LU/bHE jaBHOCTY;
- peAoBHO CNaTK obaBeLwTeHa O NPeay3eTUM aKTUBHOCTUMA.

JloHamopcke op2aHusauuje

[loHaTopcKe opraHusauuje cy BaxkaH M3BoOp ¢UHAHCUparba npojekaTa. MHPopmaumje o CTpaTterunjm
mory aa nobujajy nocpeacTBoMm meaumja, HENMOCPeAHUM KOHTaKTUMa, TenedoHom, GaKkcom, e-mejnom, Npeko

web cTpaHuue 1 NMcaHMM AoKyMeHTUMa. Lnm je:

- jayaTv capagrby M NAapTHepPCTBO ca MehyHapoAHUM M LOHAaTOPCKMM OpraHu3auvjama;
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- KOHTMHYMpPaHO yno3HaBaTM mehyHapoaHe opraHu3aumja ca NPojeKTMMa WM NAaHOBMMA Y PasHUM

obnactnuma;
- KOHTUHYMPAHO NPaTUTK Nporpamcke uubese mehyHapoaHUX U AOHATOPCKUX OpraHn3aLmja;

- UCTMLATM  NO3UTMBHE NpUmepe NapTHepPCTBa, capagkbe M nomohu ca mehyHapoaHum w

AOHATOPCKMM OpraHu3aLmjama.

Meduju

Meamjun cy 4ecTo K/bydHW n3Bop MHGopmaLmja 3a BehMHY HaLMX LU/bHMX jaBHOCTM M 3aTO CY O4HOCH

ca meaujuma jegHa og, Hajuewhe KopuwheHux TexHunka. Tpeba npeayset cnegehe akTMBHOCTU:
- CAYMHUTU NPOTOKO/ O OAHOCMMA Ca MeAMUjUMa;
- CacTaBUTU INCTY Meaunja Koju he 6uTu KopuwheHu;

- HacTaBUTM ca peaoBHMM MNO3MBakbeM HOBMHapa Ha cacTaHke W gorahaje Koje opraHusyje

NHdopmaumnoHm ueHtap CPrH;
- HeroBaTu HedopMasiHe KOHTaKaTe ca HOBMHAPUMA;

- NoNynapu30BaTH aKTMBHOCTM Be3aHe 3a CTpaTerujy pa3soja rpaga Huuwa.
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AHekc 3. OPTAHU3ALUMNOHA LLEMA TPAAA HULLA

Opranm Npapa
akuumoHa wewmMa Npapa

— > CkynwTtuHa lpaga

,

|

MpeacepHuk CkynwTnHe
3aMeHuK npeaceaHvKa
CkynwTnHe

CekpeTtap CkynwTuHe
OabopHuum (61)

FpapgoHayenHuK

3aMeHuK rpagoHadesiHiKa

—» [paacko jaBHO
npaBo6paHMIalLTBO

Opnbop 3a MMeHOBakh-E;

Oabop 3a MaHaaTHO-
UMYHUTETCKA NnTarba;

Opbop 3a aAMUHUCTpATMBHA
nuTara;

Komucuja 3a Hasmee genosa
HacerbeHNX MecTa 1 Ha3uee
ynuua;

Komucuja 3a pogHy
paBHOMPABHOCT U jeaHake
moryhHocTy;

KoMmucuja 3a Bepcka nutama;
KoMucuja 3a coumjanHa nutamsa;
Komucuja 3a npahere npumeHe
€TUYKOI KOAEKCa;

CaserT 3a Mnage;

Kopu1CHMYKK caBeT jaBHMX
cnyxoéwm;

CaBeT 3a pa3Boj.

rpancml Behe

I

}

| » [papcke ynpase

'pagoHavenHunK
3aMeHuK rpagoHavenHmka
YUnaHoswu 'paackor Beha (9)

MprBpeaHO-eKOHOMCKN CaBET;
CaBeT 3a /byAcKa U MaHbUHCKa
npasa.

YnpaBa 3a rpahaHcKa cTarba U
onLiTe nocnoBse

YnpaBa 3a ¢umHaHcuje, 3BopHe
npuxoae nokasnHe camoynpase u
jaBHe HabaBke;

Ynpaga 3a geunjy, coumjanny u
NpuMMapHy 34paBCTBEHY 3aWITUTY;
YnpaBa 3a obpa3oBare, KynTypy,
OMJIaANHY U CNOPT;

YnpaBa 3a KOMyHasHe
[enaTHOCTH, eHepreTuky u
caobpahaj;

YnpaBa 3a nnaHupare 1
nsrpagmy;

YnpaBa 3a MOBUHY U
WMHCNEeKLUNjcKe Nocnose;

YnpaBa 3a npvepeay, OapXnBu
pa3Boj M 3aWTUTY XXMUBOTHE
cpenviHe;

Ynpaga 3a nossonpuspeay 1
pa3Boj cena.

Cnyx6e Npapa:

Cnyx6a 3a nocnose CKynwTuHe
paga;

Cnyxba 3a nocnose
"'pafoHayenHuKa;

Cnyxba 3a nocnose Npagckor
Beha;

Cnyxb6a 3a oapxaBarbe 1
NMHMOPMATUYKO-KOMYHMKALIMOHE
TexHorsoruje.
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Fpaacke onwiTuHe

\ 4
Meaujana LipseHun Kpcr Manunyna ‘ Huwka Bamba ‘ MaHTanej

OrpaHum penybnnuyknx MHCTUTYLUMja y
Huwy

Huwasckn okpyr;

LlapuHa;

MHcnekumnja 3a BoaocHabaeBame;
NHcnekuuja 3a wyme;

NHcnekuwja 3a Typusam u TPproBuHy;
MHcnekumnja 3a obpa3oBame;
MNopecka ynpasa;

Penybnunukn MeogeTckn 3aBoa;
Penybnnykn 3aBoj 3a CTaTUCTUKY;
HaumoHanHa cnyx6a 3a 3anoLwsbaBame;
AreHumja 3a npuBaTU3aumjy;
MNonuunjcka ynpasa.
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JaBHM ceKkTOp

l

JaBHa rpaacka
npeay3eha

l

JaBHe ycTaHoOBe ‘

l

JaBHu cponpoBm

A 4

\ 4

JKIM “I'paacka TonnaHa”;
JKI “Meaunjana”;

JKM “Hawucyc”;

JKIM “NapkuHr-Cepsuc";
JKIM “TpxxHuua”;

JnN “Aepogpom”;

JN “I'paacka ctambeHa
areHumja";

JN “Ounpekumja 3a
nsrpagky rpaga Huwa";
JN “Huw craH”;

JN “*Ob6jeanmreHa
Hannata“;

JN “Huwka Tenesnsmnja”;

JN “3aBopg 3a ypbaHuzam";

Jn , Typuctnuka
opraHuzaumja Huwa".

YcTraHoBe couujanHe
3awTuTe:

YcTaHoBa 3a AHEBHM bopaBak
Aeue 1 OMlaguHe OMeTeHe y
pa3sojy- "MAPA";

LleHTap 3a counjanHu pag;
[€@pOHTONOLIKU LieHTap.
3ApaBCTBO:

KnnHnyku ueHtap Huw;
BojHa 6onHMua Huw;

[loM 3apasrba Huw;

3aBoj 3a 34paBCTBEHY 3alUTUTY
paHaMKa Huw;

3aBop 3a 34paBCTBEHY 3aLUTUTY
cTyaeHata Huw;

3aBop 3a XUTHY MeaNLNHCKY
nomoh Huw;

AnoTteka Huw;

3aBop 3a nnyhHe 6onectn n
Tybepkonosy Huw.
Ob6pa3zoBamse:

YHuBep3uteT y Huwy;
®akynteTtn (13);

Cpeatbe wkone (22);
OcHoBHe wkone (36);
HapoaHa 6mbnuoTeka;
YHuBep3uTeTcka bubnnoteka;
PagHWYKN YHUBEP3UTET;
MNpeaLwkocka ycTaHoBa
MNuenuua.

KynTtypa:

HapogHo nosopuwiTe;
MNo3opuwiTe nytaka;

Huwkn cMMdoHmjckm
opkecTap;

Myzeju (8);

®oHAa 3a pas3Boj
NOsbOMNPUBPEAE;
®oHp 3a noacTULaHe
npuBpeaHor pa3soja
rpaga Huwa

®oHA 3a passoj u
camoHaHCMpaHe
3ajeaHNYKnx notpeba
rpahaHa
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CexTop npuspepne

A 4

MHcTUTyumMje 3a noapLuky

6un3Hucy:

PernoHanHa npuepenHa KoMopa y

Huwy

NHky6aTop LleHTap, Huw;

PervoHanHa AreHuuja 3a pa3Boj

MCI v npeay3eTHUWTBA, HWw;

KaHuenapwuja 3a noknaHu

€KOHOMCKM pa3Boj ['paga Huwa;

KaHuenapuja penybnuuke AreHupje

3a pa3soj MCIT n npeay3eTHUWTBA Y

Huwwy.

yapyxema:

OnwTe yapyxewe rnpeay3eTHUKa u

3aHaT/vja;

Yapyxere KbUroBOACTBEHUX

areHuuja “Ypan”

YHuja npeay3eTtHuka “Eypo rpoyn”

Yapyxere 3aHatnmja “Hoeu Yerap”

Yapyxere 3aHatnmja “LieHTtap
mane npvepeae”

baHke:

AWK BaHka

Raifeissen Bank

OTP Bank

Societe General

Hypo Alpe Adria

HVB

National Bank of Greece

Pro Credit Bank

EFG Eurobank

Intesa Bank

ERSTE Bank

KomepuwujanHa baHka

Arpo baHka

BojsohaHcka baHka

Kyncka baHka

3appyre:

noseonpuepeaHe (17)

CTyAeHTCKe 1 oMnagmnHcke (9)

cTambeHe (12)

Mpepay3seha:
MWH Kopnopauuja
EN Kopniopauuja
OWH Kopnopauwja
Huccan

Hutex

Huw ekcnpec
paheBunHap
BynkaH

MNueapa
XKutonek
Jactpebau
Huwka Mnekapa
hene kyna
JyronpomeTt
Ayo

AmMun KomnaHu
bankaH

EkonaH
EyponudTt
TexHorac

EnekTpoHcka nHaycrtpuja

buoTtexHa
Henurpag
EnmoHT
Ennpom
Npoean KomnaHu
HudoH
TepMOKUHI
Huw enekTtpo
Taboo
Mapuenno
Eypomutekc
Nnuh Tekctnn
PaHhenu
3ape

[enta Matuk
[eHnkomepy
HujaHca
lMNomopasrbe
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ApywITBEHU CEeKTop

A 4

A 4

CtpaHa gunsioMmaTtcka
npeacTaBHULLTBA:

'pukn KoH3ynart;

byrapckn KoHsynar.

CTpaHu KYNTYPHU LLeHTpMU:
®paHUyCKM KYNTYPHWU LIeHTap;
AMepUYKN KYNTYPHU LieHTap;
Pyckn KynTypHU LeHTap.
MehyHapoaHe opraHusaumje:
UN HABITAT;

IFC, WORLD BANK GROUP;
USAID;

LEDIB Program;

Italian Consortium of Solidarity;
Help.

Mepaujn:

Meava ueHTap Huw;

HapoaHe HOBUHE;

PTB 5;

PTB Belle Amie;

TB Mnoban;

TB KonepHukyc;

TB ApT;

PTB BaHkep;

Paano Cutu;

Pagvo 13;

Paano OkcuuieH;

Paano 7.

CuHaukaTu:

AcouMjaumja He3aBUCHUX
CUHAMKaTa;

CaBe3 caMoCTa/THUX CMHANKATA;
YjeamHteHn rpaHcku CMHAnKaT
“HezaBucHocT".

HeBnaguHe opraHusaumje:
®oHA 33 MMKPO pa3Boj, perMoHasnHa
KaHuenapuja y Huuwy;

ArpovHBecT;

MNpoTekTa;

EKOnonwuc;

EBponcku nokpet Huw;

Kny6 npujaterba Huwa;
MuneHnjym;

LECKA;

Pecypc ueHTap Huw;

EBponckn ctyaeHTckn hopyM
“Aeree Huw";

EBpPONCKO yapyxewe CTyaeHaTa
npasa “EJICA”;

MehyHapoaHo yapy»xeme 3a ypbaHy
eKonorujy;

Hay4HO-TEXHONOLKO YApYXeHe
“"KOHCTAHTUH";

Opnbop 3a rpahaHcky nHUUnjaTuBy;
LleHTap 3a /byacka npasa;
East-West UHcTUTYT;

[pyLwTBO 3a 3aWTUTY XUBOTHE
OKOJINHE;

Yapyxere xeHa “Kono Cprickux
cecrapa”;

Yapyxere He3aBUCHUX
nHTenekTyanaua “Tpar”;
YapyxXere He3aBUCHUX YunUTe ba;
LleHTap 3a pa3Boj MHdopMmcara u
AeMoKpaTujy;

ActoHomcko apywitso ,AJIOAY,
MNokpeT ropaHa rpaga Huwa;
LleHTap 3a HEHACUIHO pellaBaHe
KOH(MKATa;

JypoMm ueHTap;

LleHTap 3a 3aWTnTy NoTpoLlaya
~DOopyM".
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AHekc 5. OBPA3/TOXKEHE BUSUIE

Bu3uja pa3Boja rpasa Huwa Harnawaea ga Huw Kao rpag 6yayhHoctv u maagoctv Tpeba Aa noctaHe marHer

Hage, Koju npy»ka moryhHOCT NpocnepuTeTa Kako cafallkbum, Tako n byayhnm reHepaumjama.

3axBasbyjyhu cBOM M3y3eTHOM reocTpaTellKoM No/oXKajy, H1w je oaysek 61o 1 buhe packpcHUUa 1 YBopuLLTe
nyTeBa Koju cnajajy ap»KaBe M KoHTUHeHTe. MehyTum, Huw Huje camo mecTo nposacka nyTHUMKA HaMepPHMKa,
Beh NpMpoOAHO cTeLmLITE U MECTO CycpeTa PasNYunTUX /byaN, UAeja, KyaTypa, Te ce MellaBnHa TakBMX yTULaja
ornefay werosoj 6oraTtoj KynTypHO-UCTOPUjCKOj Tpaanumjn. Jobpo ovyBaHM CNOMEHMLM U3 PUMCKOT Nepnoaa,
6yayhu ga je HUW poaHO MeCTo BEMKOr PUMCKOT MMnepaTopa KOHCTaHTMHA, 3aTUM LPKBE M3 BU3aHTMjCKOT
nepuoga, TBphasa n3 nepmoaa BnafaBuHe TYPCKe MMNepUje, CBe A0 CMOMEHUKA M3 Nepmnoaa CPNCKUX yCTaHaKa

1 ocnoboamnaykmx paToBa U3 HOBMje UCTOPUje, TO AOKa3Yjy.

Huw je rpaa Koju Heryje cBojy 6alITUHY M3 NPOLLAOCTU, K KOjU C ONTUMU3IMOM rneaa y ceojy byayhHocT. Y Toj
6yayhHocTM, HUWw Kenn aa nocTaHe eKOHOMCKM, YHUBEP3UTETCKM, CMOPTCKU U TYPUCTUYKM Angep, He camo
jyrouctouHe Cpbuje, Beh nnaep eBpopernoHa jyromctouHe EBpone, Koju NpMpogHO cnaja Tpy BeAUKa LieHTpa —
Huw, Codujy n CKkonsbe. Hberosm npupoaHu NoTeHuujanu, 6AnM3nHa TYPUCTUYKU aTPaKTUBHUX OeCTUHAUMja,
06pa3oBaHO CTaHOBHMULWTBO, ¢ 063Mpom Aa je Huw jeaaH oA Hajsehux yHMBep3uTeTcKux rpagosa y Cpbuju,

WHAYCTPUjCKa Tpaauumja, To Tpeba ga omoryhe.

Hberos ybp3aHu byayhu eKoHOMCKM pa3Boj Tpeba Aa ce ocTBapwu y3 OUYyBakbe NPUPOLHUX, JbYACKMX U OCTaNMNX
noTeHuujana, Tako Aa HapeaHWM reHepauujama OCTaBMMO Yy HaC/NeACTBO rPaj uuju pasBoj He yrpoxasa
XUBOTHY CpeauHy W BapujeTeTe HEroBuX MPUPOAHMX, J/bYACKMX M CTBOPeHux 6oratctaBa. 3aTo KOHUENT
OA,PKMBOT pa3Boja Tpeba aa byae y cpeaumwTy Naxkke CBUX Koju ce baBe npojekToBakbem byayhux nogyxsara,
a rpag, Huw — ueHTap oApKuBOr pas3goja. JeaMHO TakaB pa3sBoj Moxe 06e36eauTH He Camo BUCOK KMBOTHM
cTaHaapA tberosux rpahaHa, seh yucTMHy 6o0raT KMBOT Y €KOHOMCKOM, KYATYPOJIOWIKOM, COLLMO/IOLIKOM,

34,0aBCTBEHOM W CBAKOM APYrOM CMUC/Y — jeJHOM Peyjy BUCOK KBa/IUTET KMBOTA CBUX HErOBMX rpahaHa.
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AHekc 6. OBPA3JTOXEHE C/IOTAHA

HenpecywHu
Ussop

LWaHcK

CnoraH ogpaxaBa BM3Wjy rpaga Huwa kao rpaga 6yayhHOCTM M marHeTa Haje CBUX KOjU XKUBE UMK, Y NOTPa3M
33 OCTBApeHEeM CBOjUX MKMBOTHUX ambuuumja M cHOBa, HamepaBajy Aa KuBe y tbemy. CnoraH ogparkasa
onTMMM3aM Yy norneay npocneputeta byayher passoja Huwa M moryhHocTM Aa ce cBaKkM eros rpahaHuH
0OCTBapu y NpodpecMoHanHOM U CBaKOM Apyrom nornedy. [pag Huw op cBakor uprne oHO Hajbosbe U cBaKOM
npyKa peanHe moryhHocTu aa paau, obpasyje ce, cTBapa U BOAN Y XKesbW Aa rpasehu cBoj rpag, rpasam v cebe
Kao nojeAMHLA KOju CTasHO Hanpejyje U ocTBapyje ycnex. 3aTo je cBaka uckopulwheHa waHca n ambuumja
CTaHOBHMKa Haller rpaja Ucnyrere HacTojakba Aa CTBOPMMO 60/be MmecTo 3a KMBOT byayhux reHepaumja

HanomeHa: cnoeaH je Hacmao Ha OKpyaaomM cmosy 00pHaHOM Ha YHusepaumemy y Huwy ca
npedcmasHuyuma CmydeHmckoe napaameHma 31.05.2007.200.

Mopyke ca OKpyrnor crona oap:KaHor Ha YHusepsutety y Huwy
ca npepacrasHuumma CrypaeHTcKkor napaameHTta 31.05.2007.roa.

Mo3unumnoHmparbe Huwa — eBponckor mogepHor rpaza, npeno3HaT/byusor n 6orartor
Lta Hyan HUw — no yemy cMo MHTEPECAHTHU?
CTyaeHTH, reHepaTopu passoja (27.569 ctyaeHata y Huwy, 13 dakynTerta)
Kako cauyBaTu 3Harbe y Huy?
Kako noavhu ctaHgaps ctyaeHaTa’?
JegMHKe nojeaMHAYHO YMHE CUCTEM jauUM
Kako nose3aTu YHuBep3uTeT u npuspeay?
Kako 06e36ea1Th npakcy 3a cTyaeHTe, capajtby ca rpafiom U mehyHapoaHy pasmeHy cTygeHaTa?

Kako npenosHath Hajbosbe? LleHTap 3a pa3Boj Kapujepe, popmupatse Mpascke CTyAEHTCKE KaHLenapuje Kao
nepmMaHTHe MHCTUTYLMje

MpOMEHMMO NPUCTYN — NMOBEXKMMO NAaHMparbe ca byLeTom , MMajMo peanaH NpucTyn
MPOMEeHNMO CBECT MAaAMX — 33 34PpaBY CBECT, pagHe HaBUKe, HeroBarbe BPpeAHOCTU, CMOPTCKM AyX

MNpomeHMmo (He)noBepeme, (He)opraHM3oBaHOCT, CMPOMALLTBO, (He)moTmnemMcaHocT, (He)kpeaTuBHoOCT U
MOKaMcUMo pesyamame.

NpomeHMmo cBecT, NOAUTHUMO HUBO o6pa303a|-ba M NO3UTUBHO pa3MVIUJ/'bajMO.

166




